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Ɋɚɛɨɱɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɩɨ�ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ�ɞɥɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ���ɤɥɚɫɫɚ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ�
ɨɛɳɟɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ©Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɤ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵª�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɜ� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɨ�ɩɨ�ɦɨɞɭɥɹɦ�ɫ�ɭɱɺɬɨɦ�ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�
ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ��ɜɵɧɨɫɢɦɵɦ�ɧɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɭɸ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ�

ɐɟɥɶ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ� ɩɪɟɞɦɟɬɚ� ©ɂɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɨª� ɫɨɫɬɨɢɬ� ɜ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ��ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɛɪɚɡɧɨɝɨ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ�ɢ�ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɤ�ɹɜɥɟɧɢɹɦ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɭɬɺɦ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ�ɨɫɧɨɜ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ��
ɭɦɟɧɢɣ��ɧɚɜɵɤɨɜ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�

ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ�ɧɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɞɭɯɨɜɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɚɤɬɢɜɧɨɣ�ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ��
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɪɨɥɢ�ɢ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɠɢɡɧɢ�ɥɸɞɟɣ�

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɩɪɟɞɦɟɬɚ� ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ� ɜɫɟ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɜɢɞɚ� ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɢɫɤɭɫɫɬɜ�
�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ� ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɯ��� ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ� ɨɫɧɨɜɵ� ɝɪɚɮɢɤɢ��ɠɢɜɨɩɢɫɢ� ɢ� ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɵ�� ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ�
ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ�ɢ�ɧɚɪɨɞɧɵɟ�ɜɢɞɵ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ��ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ�ɢ�ɞɢɡɚɣɧ��Ɉɫɨɛɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɭɞɟɥɟɧɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�
ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ� ɩɪɢɪɨɞɵ�� ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ� ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ� ɢ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�
ɡɪɢɬɟɥɶɫɤɢɯ� ɧɚɜɵɤɨɜ�� ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ� ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ� ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ�ɛɵɬɨɜɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ�� Ⱦɥɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ�
ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ� ɲɤɨɥɵ� ɛɨɥɶɲɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɬɚɤɠɟ� ɢɦɟɟɬ� ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ� ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ� ɞɟɬɫɤɨɝɨ� ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ��
ɭɦɟɧɢɟ� ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ� ɢ� ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɞɟɬɫɤɢɟ� ɪɢɫɭɧɤɢ� ɫ� ɩɨɡɢɰɢɣ� ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɝɨ� ɜ� ɧɢɯ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ��
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɡɚɞɚɱɢ�� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ� ɭɱɢɬɟɥɟɦ��
Ɍɚɤɚɹ�ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ�ɞɟɬɫɤɨɝɨ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ�ɢɦɟɟɬ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�

ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ� ɡɚɞɚɱɟɣ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�� ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɝɨ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɤ� ɢɫɬɨɪɢɢ�
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ�ɜ�ɟɺ�ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ��ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ��ɜ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɨɛɪɚɡɚɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ��ɜ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ�ɤɪɚɫɨɬɵ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�

ɍɱɟɛɧɵɟ�ɬɟɦɵ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟɦ��ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ�ɤɚɤ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɭɪɨɤɢ��ɧɨ�ɱɚɳɟ�
ɜɫɟɝɨ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ� ɡɚɞɚɱɢ� ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ� ɫ� ɡɚɞɚɱɚɦɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� �ɩɪɢ�
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɧɚ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ�ɢ�ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��

ɇɚ� ɡɚɧɹɬɢɹɯ� ɭɱɚɳɢɟɫɹ� ɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ� ɫ� ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟɦ� ɜɢɞɨɜ� ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɢ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ�ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ�
ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɡɚɧɢɦɚɟɬ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɉɪɢ�ɨɩɨɪɟ�ɧɚ�
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɦɢɪɭ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ�
ɩɪɟɠɞɟ� ɜɫɟɝɨ� ɜ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɟɲɟɧɢɹ�
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɱ�

Ɋɚɛɨɱɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɞɟɬɟɣ��²��ɥɟɬ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɨ�ɫ�ɭɱɺɬɨɦ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɤɚɤ�
ɞɥɹ�ɞɟɬɟɣ��ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɯ�ɜɵɞɚɸɳɢɟɫɹ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɞɥɹ�ɞɟɬɟɣ�ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ�ɢ�ɞɟɬɟɣ�ɫ�ɈȼɁ�� ȼ�
ɭɪɨɱɧɨɟ� ɜɪɟɦɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ� ɤɚɤ� ɜ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ�� ɬɚɤ� ɢ� ɜ� ɝɪɭɩɩɨɜɨɦ�
ɮɨɪɦɚɬɟ�ɫ�ɡɚɞɚɱɟɣ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɜ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
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ɤɥɚɫɫɨɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɨɛɴɺɦɟ���ɱ�ɨɞɧɨɝɨ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɱɚɫɚ�ɜ�ɧɟɞɟɥɸ��
ɂɡɭɱɟɧɢɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɜɫɟɯ�ɦɨɞɭɥɟɣ�ɜ���ɤɥɚɫɫɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�

ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɷɬɨɝɨ�ɤɭɪɫɚ�ɩɪɢ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ�ɧɚ�ɟɝɨ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�
ɞɜɭɯ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɱɚɫɨɜ�ɜ�ɧɟɞɟɥɸ�ɡɚ�ɫɱɺɬ�ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɧɟ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɬɟɦ�ɞɥɹ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ��ɚ�
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ� ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� ɗɬɨ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� ɤɚɱɟɫɬɜɭ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɤɚɤ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ��ɬɚɤ�ɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɢ�ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�

ɇɚ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ�ɜ���ɤɥɚɫɫɟ�ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ���ɱɚɫ�ɜ�ɧɟɞɟɥɸ��ɜɫɟɝɨ����ɱɚɫɚ�



ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ�ɍɑȿȻɇɈȽɈ�ɉɊȿȾɆȿɌȺ�

Ɇɨɞɭɥɶ�©Ƚɪɚɮɢɤɚª
Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɧɚ�ɥɢɫɬɟ��ȼɵɛɨɪ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɨɪɦɚɬɚ�ɥɢɫɬɚ�ɜ�

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�

Ɋɚɡɧɵɟ�ɜɢɞɵ�ɥɢɧɢɣ��Ʌɢɧɟɣɧɵɣ�ɪɢɫɭɧɨɤ��Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɞɥɹ�ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ�ɪɢɫɭɧɤɚ�ɢ�ɢɯ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ��ɉɪɢɺɦɵ�ɪɢɫɨɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɢɟɣ�

Ɋɢɫɨɜɚɧɢɟ�ɫ�ɧɚɬɭɪɵ��ɪɚɡɧɵɟ�ɥɢɫɬɶɹ�ɢ�ɢɯ�ɮɨɪɦɚ�

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨ�ɩɪɨɩɨɪɰɢɹɯ��ɤɨɪɨɬɤɨɟ�² ɞɥɢɧɧɨɟ��Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɧɚɜɵɤɚ�ɜɢɞɟɧɢɹ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɱɚɫɬɟɣ�
ɰɟɥɨɝɨ��ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɪɢɫɭɧɤɨɜ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ��

Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɹɬɧɨ��ɚɯɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ��ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨ�ɫɢɥɭɷɬɟ��Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɧɚɜɵɤɚ�ɜɢɞɟɧɢɹ�
ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ��ɐɟɥɶɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɢ�ɟɺ�ɱɚɫɬɢ�

Ɇɨɞɭɥɶ�©ɀɢɜɨɩɢɫɶª
ɐɜɟɬ�ɤɚɤ�ɨɞɧɨ�ɢɡ�ɝɥɚɜɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ�ɜ�ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ��ɇɚɜɵɤɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɝɭɚɲɶɸ�

ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɭɪɨɤɚ��Ʉɪɚɫɤɢ�©ɝɭɚɲɶª��ɤɢɫɬɢ��ɛɭɦɚɝɚ�ɰɜɟɬɧɚɹ�ɢ�ɛɟɥɚɹ�

Ɍɪɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɰɜɟɬɚ��Ⱥɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɤɚɠɞɵɦ�ɰɜɟɬɨɦ��ɇɚɜɵɤɢ�ɫɦɟɲɟɧɢɹ�
ɤɪɚɫɨɤ�ɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɰɜɟɬɚ�

ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɰɜɟɬɚ��ɫɩɨɫɨɛɵ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ�ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɜ�ɢɡɨɛɪɚɠɚɟɦɨɦ�ɫɸɠɟɬɟ�

ɀɢɜɨɩɢɫɧɨɟ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɪɚɡɧɵɯ�ɰɜɟɬɤɨɜ�ɩɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ�ɢ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ��Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɧɚɜɵɤɨɜ�
ɪɚɛɨɬɵ�ɝɭɚɲɶɸ��ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɰɜɟɬɚ�

Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ�©ȼɪɟɦɟɧɚ�ɝɨɞɚª��Ʉɨɧɬɪɚɫɬɧɵɟ�ɰɜɟɬɨɜɵɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɜɪɟɦɺɧ�ɝɨɞɚ�

ɀɢɜɨɩɢɫɶ��ɝɭɚɲɶ���ɚɩɩɥɢɤɚɰɢɹ�ɢɥɢ�ɫɦɟɲɚɧɧɚɹ�ɬɟɯɧɢɤɚ�

Ɍɟɯɧɢɤɚ�ɦɨɧɨɬɢɩɢɢ��ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�ɫɢɦɦɟɬɪɢɢ��Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�

Ɇɨɞɭɥɶ�©ɋɤɭɥɶɩɬɭɪɚª
ɂɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɜ�ɨɛɴɺɦɟ��ɉɪɢɺɦɵ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɩɥɚɫɬɢɥɢɧɨɦ��ɞɨɳɟɱɤɚ��ɫɬɟɤ��ɬɪɹɩɨɱɤɚ�

Ʌɟɩɤɚ�ɡɜɟɪɭɲɟɤ�ɢɡ�ɰɟɥɶɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ��ɱɟɪɟɩɚɲɤɢ��ɺɠɢɤɚ��ɡɚɣɱɢɤɚ��ɩɬɢɱɤɢ�ɢ�ɞɪ����ɉɪɢɺɦɵ�
ɜɵɬɹɝɢɜɚɧɢɹ��ɜɞɚɜɥɢɜɚɧɢɹ��ɫɝɢɛɚɧɢɹ��ɫɤɪɭɱɢɜɚɧɢɹ�

Ʌɟɩɤɚ�ɢɝɪɭɲɤɢ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ�ɞɥɹ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ�ɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ��ɞɵɦɤɨɜɫɤɚɹ�ɢɥɢ�ɤɚɪɝɨɩɨɥɶɫɤɚɹ�ɢɝɪɭɲɤɚ�ɢɥɢ�ɩɨ�ɜɵɛɨɪɭ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɫ�ɭɱɺɬɨɦ�ɦɟɫɬɧɵɯ�
ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ��

Ȼɭɦɚɠɧɚɹ�ɩɥɚɫɬɢɤɚ��Ɉɜɥɚɞɟɧɢɟ�ɩɟɪɜɢɱɧɵɦɢ�ɩɪɢɺɦɚɦɢ�ɧɚɞ� ɪɟɡɚɧɢɹ��ɡɚɤɪɭɱɢɜɚɧɢɹ��ɫɤɥɚɞɵɜɚɧɢɹ��
Ɉɛɴɺɦɧɚɹ�ɚɩɩɥɢɤɚɰɢɹ�ɢɡ�ɛɭɦɚɝɢ�ɢ�ɤɚɪɬɨɧɚ�

Ɇɨɞɭɥɶ�©Ⱦɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɨª
ɍɡɨɪɵ�ɜ�ɩɪɢɪɨɞɟ��ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɭɡɨɪɨɜ�ɜ�ɠɢɜɨɣ�ɩɪɢɪɨɞɟ��ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɭɪɨɤɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ���

ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��Ⱥɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɟ�ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɫ�
ɨɪɧɚɦɟɧɬɚɦɢ�ɜ�ɩɪɟɞɦɟɬɚɯ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ�

ɍɡɨɪɵ�ɢ�ɨɪɧɚɦɟɧɬɵ��ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ�ɥɸɞɶɦɢ��ɢ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɢɯ�ɜɢɞɨɜ��Ɉɪɧɚɦɟɧɬɵ�ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ��Ⱦɟɤɨɪɚɬɢɜɧɚɹ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ�ɜ�ɤɪɭɝɟ�ɢɥɢ�ɜ�ɩɨɥɨɫɟ�

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�ɫɢɦɦɟɬɪɢɢ�ɢ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɟɺ�ɜ�ɩɪɢɪɨɞɟ��ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɟɞɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚɞ�
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ�ɛɚɛɨɱɤɢ�ɩɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɥɢɧɢɢ�ɫɢɦɦɟɬɪɢɢ�ɩɪɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɭɡɨɪɚ�
ɤɪɵɥɶɟɜ�

Ɉɪɧɚɦɟɧɬ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ�ɞɥɹ�ɢɝɪɭɲɟɤ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ�ɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ��ɞɵɦɤɨɜɫɤɚɹ�ɢɥɢ�ɤɚɪɝɨɩɨɥɶɫɤɚɹ�ɢɝɪɭɲɤɚ��ɢɥɢ�ɩɨ�ɜɵɛɨɪɭ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɫ�ɭɱɺɬɨɦ�ɦɟɫɬɧɵɯ�
ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ��

Ⱦɢɡɚɣɧ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ��ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�ɧɚɪɹɞɧɨɣ�ɭɩɚɤɨɜɤɢ�ɩɭɬɺɦ�ɫɤɥɚɞɵɜɚɧɢɹ�ɛɭɦɚɝɢ�ɢ�ɚɩɩɥɢɤɚɰɢɢ�



Ɉɪɢɝɚɦɢ�² ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɢɝɪɭɲɤɢ�ɞɥɹ�ɧɨɜɨɝɨɞɧɟɣ�ɺɥɤɢ��ɉɪɢɺɦɵ�ɫɤɥɚɞɵɜɚɧɢɹ�ɛɭɦɚɝɢ�

Ɇɨɞɭɥɶ�©Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚª
ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ�ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ�ɡɞɚɧɢɣ�ɜ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦ�ɦɢɪɟ��ɩɨ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦ���

ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ�ɱɚɫɬɟɣ�ɡɞɚɧɢɣ�

Ɉɫɜɨɟɧɢɟ�ɩɪɢɺɦɨɜ�ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɡ�ɛɭɦɚɝɢ��ɋɤɥɚɞɵɜɚɧɢɟ�ɨɛɴɺɦɧɵɯ�ɩɪɨɫɬɵɯ�ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�
ɬɟɥ��Ɉɜɥɚɞɟɧɢɟ�ɩɪɢɺɦɚɦɢ�ɫɤɥɟɢɜɚɧɢɹ��ɧɚɞɪɟɡɚɧɢɹ�ɢ�ɜɵɪɟɡɚɧɢɹ�ɞɟɬɚɥɟɣ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɺɦɚ�
ɫɢɦɦɟɬɪɢɢ�

Ɇɚɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɢɥɢ�ɚɩɩɥɢɤɚɰɢɹ��ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�ɫɤɚɡɨɱɧɨɝɨ�ɝɨɪɨɞɚ�ɢɡ�ɛɭɦɚɝɢ��ɤɚɪɬɨɧɚ�
ɢɥɢ�ɩɥɚɫɬɢɥɢɧɚ�

Ɇɨɞɭɥɶ�©ȼɨɫɩɪɢɹɬɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚª
ȼɨɫɩɪɢɹɬɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ�ɞɟɬɫɤɨɝɨ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ��Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ�ɫɸɠɟɬɧɨɝɨ�ɢ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɞɟɬɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬ�

ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ�ɦɢɪɚ�ɩɪɢɪɨɞɵ�ɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�ɠɢɡɧɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ��ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ��

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɧɢɟ�ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ�ɞɟɬɫɤɨɣ�ɤɧɢɝɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ�ɬɟɦɨɣ�

Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ�ɫ�ɤɚɪɬɢɧɨɣ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɹɪɤɨ�ɜɵɪɚɠɟɧɨ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ��ɢɥɢ�ɫ�ɤɚɪɬɢɧɨɣ��
ɧɚɩɢɫɚɧɧɨɣ�ɧɚ�ɫɤɚɡɨɱɧɵɣ�ɫɸɠɟɬ��ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�ȼ��Ɇ��ȼɚɫɧɟɰɨɜɚ��Ɇ��Ⱥ��ȼɪɭɛɟɥɹ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɩɨ�ɜɵɛɨɪɭ�
ɭɱɢɬɟɥɹ��

ɏɭɞɨɠɧɢɤ�ɢ�ɡɪɢɬɟɥɶ��Ɉɫɜɨɟɧɢɟ�ɡɪɢɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɭɦɟɧɢɣ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɢ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɱ�² ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ��Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ�ɢɡ�ɥɢɱɧɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɢ�ɨɰɟɧɤɚ�
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ�

Ɇɨɞɭɥɶ�©Ⱥɡɛɭɤɚ�ɰɢɮɪɨɜɨɣ�ɝɪɚɮɢɤɢª
Ɏɨɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɦɟɥɤɢɯ�ɞɟɬɚɥɟɣ�ɩɪɢɪɨɞɵ��ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ�ɹɪɤɢɯ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ��
Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɭɪɨɤɚ�ɭɱɟɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ�ɬɟɦɟ�



ɉɅȺɇɂɊɍȿɆɕȿ�ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɕȿ�ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɕ

ɅɂɑɇɈɋɌɇɕȿ�ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɕ

ȼ�ɰɟɧɬɪɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɩɨ�ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɎȽɈɋ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɟ�ɢɯ�ɤ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ�
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ�ɞɭɯɨɜɧɵɦ�ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɩɪɢɡɜɚɧɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��
ɭɜɚɠɟɧɢɹ�ɢ�ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɤ�ɫɜɨɟɣ�Ɋɨɞɢɧɟ�² Ɋɨɫɫɢɢ��
ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ�ɫɦɵɫɥɨɜɵɟ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ�ɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ��ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɢ�

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɡɧɚɱɢɦɵɟ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ��
ɞɭɯɨɜɧɨ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��
ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ�ɤ�ɩɨɡɧɚɧɢɸ�ɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɸ��ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɤ�ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɢ�ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�

ɡɧɚɱɢɦɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ�ɨɩɵɬ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɜ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɢɧɬɟɪɟɫ�ɤ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɦ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ�ɢ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɦ�ɧɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�

ɝɭɦɚɧɢɡɦɚ��ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɢ�ɢɧɬɟɪɟɫɚ�ɤ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ�ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ�ɢ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ�ɫɜɨɟɝɨ�ɢ�
ɞɪɭɝɢɯ�ɧɚɪɨɞɨɜ�

ɉɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɨɫɜɨɟɧɢɟ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ�
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ�ɜ�ɟɺ�ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ��ɧɚɪɨɞɧɨɦ��ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɦ�ɢ�
ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ��ɍɪɨɤ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ�ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɟɬ�ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦ�ɧɟ�ɜ�ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ��ɚ�ɜ�
ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ�ɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɜ�ɥɢɱɧɨɣ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɨ�
ɤɪɚɫɨɬɟ�ɢ�ɦɭɞɪɨɫɬɢ��ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɜ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ�

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɱɭɜɫɬɜɚ�ɥɢɱɧɨɣ�ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɤ�ɠɢɡɧɢ�
ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɫɨɡɢɞɚɸɳɢɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɟ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɤ�ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢ�
ɦɢɪɨɜɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɍɱɟɛɧɵɣ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɠɢɡɧɢ�ɪɚɡɧɵɯ�ɧɚɪɨɞɨɜ�
ɢ�ɤɪɚɫɨɬɵ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɞɟɚɥɨɜ��Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɨɡɞɚɸɬ�ɭɫɥɨɜɢɹ�
ɞɥɹ�ɪɚɡɧɵɯ�ɮɨɪɦ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ�ɞɪɭɝɨɝɨ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�ɱɭɜɫɬɜɚ�ɥɢɱɧɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�

Ⱦɭɯɨɜɧɨ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɬɟɪɠɧɟɦ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ��
ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɹ�ɟɝɨ�ɤ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ�ɤɚɤ�ɫɮɟɪɟ��ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɸɳɟɣ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɞɭɯɨɜɧɨ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɨɢɫɤ�
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ��ɍɱɟɛɧɵɟ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ�ɧɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɦɢɪɚ�ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ�ɢ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ�ɟɝɨ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɨɛɪɚɡɧɨɣ��ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɮɟɪɵ��Ɂɚɧɹɬɢɹ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ�ɩɨɦɨɝɚɸɬ�
ɲɤɨɥɶɧɢɤɭ�ɨɛɪɟɫɬɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɡɧɚɱɢɦɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ��Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�
ɪɨɫɬɭ�ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ��ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ�ɫɟɛɹ�ɤɚɤ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɢ�ɱɥɟɧɚ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�

ɗɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ² ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ�ɢ�ɭɫɥɨɜɢɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɡɧɚɱɢɦɵɯ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɨ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɦ�ɢ�ɛɟɡɨɛɪɚɡɧɨɦ��ɨ�ɜɵɫɨɤɨɦ�ɢ�
ɧɢɡɤɨɦ��ɗɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�
ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɤ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ�ɥɸɞɹɦ��ɜ�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ�ɤ�ɢɯ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɤ�ɫɟɦɶɟ��
ɩɪɢɪɨɞɟ��ɬɪɭɞɭ��ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ��ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ�ɧɚɫɥɟɞɢɸ�

ɐɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɬɫɹ�ɤɚɤ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɨɤɪɚɲɟɧɧɵɣ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɤ�
ɠɢɡɧɢ�ɥɸɞɟɣ�ɢ�ɩɪɢɪɨɞɵ��ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɷɬɨ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ�ɢ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ�ɫɜɨɢɯ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ�ɜ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɇɚɜɵɤɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ�ɩɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɡɚɞɚɧɢɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�
ɩɪɢɪɨɞɵ�ɢ�ɟɺ�ɨɛɪɚɡɚ�ɜ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɯ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ��Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɭɜɫɬɜ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�
ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɧɟɩɪɢɹɬɢɸ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɯ�ɜɪɟɞ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɟ�



Ɍɪɭɞɨɜɨɟ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɥɢɱɧɨɣ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�
ɨɫɜɨɟɧɢɸ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ�ɨɬ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɩɪɨɞɭɤɬɚ��ȼɨɫɩɢɬɵɜɚɸɬɫɹ�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ�ɞɨɫɬɢɱɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��ɭɩɨɪɫɬɜɨ��ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ��
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɷɫɬɟɬɢɤɢ�ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ȼɚɠɧɵ�ɬɚɤɠɟ�ɭɦɟɧɢɹ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ�ɫ�ɨɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɚɦɢ��
ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɜ�ɤɨɦɚɧɞɟ��ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�² ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɦ�
ɡɚɞɚɧɢɹɦ�ɩɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�

ɆȿɌȺɉɊȿȾɆȿɌɇɕȿ�ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɕ

��Ɉɜɥɚɞɟɧɢɟ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦɢ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ�
ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɫɟɧɫɨɪɧɵɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ�ɮɨɪɦɭ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ��ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��
ɜɵɹɜɥɹɬɶ�ɞɨɦɢɧɚɧɬɧɵɟ�ɱɟɪɬɵ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ��ɜ�ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɦ�ɨɛɪɚɡɟ��
ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ�ɩɥɨɫɤɨɫɬɧɵɟ�ɢ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɛɴɟɤɬɵ�ɩɨ�ɡɚɞɚɧɧɵɦ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ��
ɧɚɯɨɞɢɬɶ�ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɵɟ�ɫɜɹɡɢ�ɦɟɠɞɭ�ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɦɢ�ɨɛɪɚɡɚɦɢ�ɪɚɡɧɵɯ�ɮɨɪɦ�ɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ��
ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɱɚɫɬɢ�ɢ�ɰɟɥɨɟ�ɜ�ɜɢɞɢɦɨɦ�ɨɛɪɚɡɟ��ɩɪɟɞɦɟɬɟ��ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɱɚɫɬɟɣ�ɜɧɭɬɪɢ�ɰɟɥɨɝɨ�ɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�ɦɟɠɞɭ�ɫɨɛɨɣ��
ɨɛɨɛɳɚɬɶ�ɮɨɪɦɭ�ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��
ɜɵɹɜɥɹɬɶ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɪɢɬɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɜ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�ɢ�ɜ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɢ��ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɦ�

ɨɛɪɚɡɟ��ɧɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ��
ɚɛɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɬɶ�ɨɛɪɚɡ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ�ɩɥɨɫɤɨɣ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ��
ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɶ�ɬɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ��ɬɺɦɧɨɟ�² ɫɜɟɬɥɨɟ��ɜ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɩɥɨɫɤɨɫɬɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɚɯ��
ɜɵɹɜɥɹɬɶ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɰɜɟɬɨɜɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɜ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ�

ɫɪɟɞɟ�ɢ�ɩɥɨɫɤɨɫɬɧɨɦ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɢ�

Ȼɚɡɨɜɵɟ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��
ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ��ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɯ�

ɫɜɨɣɫɬɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��

ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɡɚɞɚɧɢɣ��

ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ�ɢ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɯ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�

ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ�ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ��ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ�ɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɞɟɬɫɤɨɝɨ�

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ��

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨɛ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɢ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�

ɩɪɢɪɨɞɵ��ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ�ɦɢɪɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ�ɫɪɟɞɵ��

ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ�ɫ�ɩɨɡɢɰɢɣ�ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ�ɹɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɢɪɨɞɵ�ɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ�

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɫɪɟɞɭ�ɠɢɡɧɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��

ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɵɜɨɞɵ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦ��ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦ�ɭɱɟɛɧɵɦ�

ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦ�ɩɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɩɪɨɜɟɞɺɧɧɨɝɨ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ��

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɡɧɚɤɨɜɨ�ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɞɥɹ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɪɧɚɦɟɧɬɨɜ�ɢ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɯ�

ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɣ��

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ�ɩɨ�ɜɢɞɚɦ�ɢ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɩɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ�ɜ�ɠɢɡɧɢ�

ɥɸɞɟɣ��

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ�ɩɨ�ɠɚɧɪɚɦ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�

ɚɧɚɥɢɡɚ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ��

ɫɬɚɜɢɬɶ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɤɚɤ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɩɨɡɧɚɧɢɹ�

Ɋɚɛɨɬɚ�ɫ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ��
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ�



ɭɦɟɬɶ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɫ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ�ɭɱɟɛɧɢɤɚɦɢ�ɢ�ɭɱɟɛɧɵɦɢ�ɩɨɫɨɛɢɹɦɢ��
ɜɵɛɢɪɚɬɶ�ɢɫɬɨɱɧɢɤ�ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ��ɰɢɮɪɨɜɵɟ�

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ��ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɚɥɶɛɨɦɵ�ɢ�ɞɟɬɫɤɢɟ�ɤɧɢɝɢ��
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ��ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ��ɨɛɨɛɳɚɬɶ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ�ɜ�

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɯ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ��ɬɟɤɫɬɚɯ��ɬɚɛɥɢɰɚɯ�ɢ�ɫɯɟɦɚɯ��
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɝɨɬɨɜɢɬɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɧɚ�ɡɚɞɚɧɧɭɸ�ɢɥɢ�ɜɵɛɪɚɧɧɭɸ�ɬɟɦɭ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɟɺ�ɜ�

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜɢɞɚɯ��ɪɢɫɭɧɤɚɯ�ɢ�ɷɫɤɢɡɚɯ��ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹɯ��
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ�ɩɨ�ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɦ�ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɦ��ɜ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɦɭɡɟɢ�ɢ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɦɭɡɟɢ��ɝɚɥɟɪɟɢ��ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�ɢ�ɤɜɟɫɬɨɜ��
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɭɱɢɬɟɥɟɦ��
ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɪɚɛɨɬɟ�ɜ�ɫɟɬɢ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ�

��Ɉɜɥɚɞɟɧɢɟ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦɢ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ�
Ɉɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ�ɞɨɥɠɧɵ�ɨɜɥɚɞɟɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ��
ɩɨɧɢɦɚɬɶ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɫɨɛɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ�ɨɛɳɟɧɢɹ�² ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ��ɚɜɬɨɪ�² ɡɪɢɬɟɥɶ���

ɦɟɠɞɭ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦɢ��ɦɟɠɞɭ�ɧɚɪɨɞɚɦɢ��
ɜɟɫɬɢ�ɞɢɚɥɨɝ�ɢ�ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ��ɩɪɨɹɜɥɹɹ�ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɨɩɩɨɧɟɧɬɚɦ��

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɫɜɨɢ�ɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɫ�ɫɭɠɞɟɧɢɹɦɢ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɨɛɳɟɧɢɹ��ɜɵɹɜɥɹɹ�ɢ�ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ�ɨɬɫɬɚɢɜɚɹ�ɫɜɨɢ�
ɩɨɡɢɰɢɢ�ɜ�ɨɰɟɧɤɟ�ɢ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ�ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɨɝɨ�ɹɜɥɟɧɢɹ��
ɧɚɯɨɞɢɬɶ�ɨɛɳɟɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɢ�ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɨɛɳɢɯ�ɩɨɡɢɰɢɣ�ɢ�ɭɱɺɬɚ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɜ�

ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɫɜɨɟɝɨ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ��ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢɥɢ�

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ��
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�ɞɟɬɫɤɨɝɨ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ�ɫ�ɩɨɡɢɰɢɣ�ɢɯ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɢ�ɜ�

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɟɣ��ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɭɱɢɬɟɥɟɦ��
ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ�ɫɜɨɺ�ɢ�ɱɭɠɨɟ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɨɲɢɛɤɭ��ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ�ɫɜɨɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɫɨɩɟɪɟɠɢɜɚɬɶ��ɩɨɧɢɦɚɬɶ�

ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ�ɢ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ�ɫɜɨɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɥɸɞɟɣ��
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ��ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɰɟɥɶ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ�

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɬɪɨɢɬɶ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɨ�ɟɺ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ��ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶɫɹ��ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ��
ɩɨɞɱɢɧɹɬɶɫɹ��ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ�ɤ�ɫɜɨɟɣ�ɡɚɞɚɱɟ�ɩɨ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ�ɨɛɳɟɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ�

��Ɉɜɥɚɞɟɧɢɟ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦɢ�ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɦɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ�
Ɉɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ�ɞɨɥɠɧɵ�ɨɜɥɚɞɟɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ��
ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ�ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ�ɢ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɭɱɟɛɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ��ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɭɱɢɬɟɥɟɦ��
ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɩɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɡɚɞɚɧɢɹ��
ɭɦɟɬɶ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ�ɫɜɨɺ�ɪɚɛɨɱɟɟ�ɦɟɫɬɨ�ɞɥɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɫɨɯɪɚɧɹɹ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɜ�

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�ɢ�ɛɟɪɟɠɧɨ�ɨɬɧɨɫɹɫɶ�ɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ��
ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɶ�ɫɜɨɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɫɜɨɟɣ�

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ�

ɉɊȿȾɆȿɌɇɕȿ�ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɕ

ɉɪɟɞɦɟɬɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ�ɩɨ�ɝɨɞɚɦ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɦɨɞɭɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ�ʋ���ɤ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɭɬɜɟɪɠɞɺɧɧɨɦɭ�ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�

Ɇɨɞɭɥɶ�©Ƚɪɚɮɢɤɚª
Ɉɫɜɚɢɜɚɬɶ�ɧɚɜɵɤɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɩɪɨɫɬɵɯ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɜ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ



ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɭɪɨɤɚ�

ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ�ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ�ɨɩɵɬ�ɜ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɢɫɭɧɤɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ�ɫɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�
ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ�

ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ�ɨɩɵɬ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɮɨɪɦɵ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ��ɨɩɵɬ�ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ�ɢ�ɝɟɨɦɟɬɪɢɡɚɰɢɢ�
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɤɚɤ�ɨɫɧɨɜɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɪɢɫɭɧɤɭ�

ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ�ɨɩɵɬ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɪɢɫɭɧɤɚ�ɩɪɨɫɬɨɝɨ��ɩɥɨɫɤɨɝɨ��ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɫ�ɧɚɬɭɪɵ�

ɍɱɢɬɶɫɹ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ��ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ�ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɟ�
ɜɟɥɢɱɢɧɵ�

ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ�ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɧɚɜɵɤɢ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɧɚ�ɥɢɫɬɟ��
ɍɦɟɬɶ�ɜɵɛɢɪɚɬɶ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ�ɢɥɢ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ�ɮɨɪɦɚɬ�ɥɢɫɬɚ�ɞɥɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�

ɡɚɞɚɱ�ɪɢɫɭɧɤɚ�

ȼɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɭɱɟɛɧɭɸ�ɡɚɞɚɱɭ��ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ�ɭɱɢɬɟɥɟɦ��ɢ�ɪɟɲɚɬɶ�ɟɺ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɍɦɟɬɶ�ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɫɜɨɟɣ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ ɫ�ɩɨɡɢɰɢɣ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɢɯ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɟ��ɫ�ɩɨɡɢɰɢɣ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɝɨ�ɜ�ɪɢɫɭɧɤɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɢ�
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɟɝɨ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��

Ɇɨɞɭɥɶ�©ɀɢɜɨɩɢɫɶª
Ɉɫɜɚɢɜɚɬɶ�ɧɚɜɵɤɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɤɪɚɫɤɚɦɢ�©ɝɭɚɲɶª�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɭɪɨɤɚ�

Ɂɧɚɬɶ�ɬɪɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɰɜɟɬɚ��ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ�ɢ�ɧɚɡɵɜɚɬɶ�ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɨɠɞɚɟɬ�
ɤɚɠɞɵɣ�ɰɜɟɬ�

Ɉɫɨɡɧɚɜɚɬɶ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɡɜɭɱɚɧɢɟ�ɰɜɟɬɚ�ɢ�ɭɦɟɬɶ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɜɨɺ�ɦɧɟɧɢɟ�ɫ�ɨɩɨɪɨɣ�ɧɚ�ɨɩɵɬ�
ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ�ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ�

ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ�ɨɩɵɬ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɫɦɟɲɟɧɢɹ�ɤɪɚɫɨɤ�ɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�
ɧɨɜɨɝɨ�ɰɜɟɬɚ�

ȼɟɫɬɢ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɧɚ�ɡɚɞɚɧɧɭɸ�ɬɟɦɭ�ɫ�ɨɩɨɪɨɣ�ɧɚ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ��ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ�
ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ�

Ɇɨɞɭɥɶ�©ɋɤɭɥɶɩɬɭɪɚª
ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ�ɨɩɵɬ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ��ɩɨɢɫɤɚ�ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɧɵɯ�ɨɛɴɺɦɧɵɯ�ɮɨɪɦ�ɜ�

ɩɪɢɪɨɞɟ��ɨɛɥɚɤɚ��ɤɚɦɧɢ��ɤɨɪɹɝɢ��ɮɨɪɦɵ�ɩɥɨɞɨɜ�ɢ�ɞɪ���

Ɉɫɜɚɢɜɚɬɶ�ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ�ɩɪɢɺɦɵ�ɥɟɩɤɢ�ɢɡ�ɩɥɚɫɬɢɥɢɧɚ��ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ�
ɜ�ɨɛɴɺɦɧɨɦ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɢ�

Ɉɜɥɚɞɟɜɚɬɶ�ɩɟɪɜɢɱɧɵɦɢ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɛɭɦɚɝɨɩɥɚɫɬɢɤɢ�² ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɨɛɴɺɦɧɵɯ�ɮɨɪɦ�ɢɡ�ɛɭɦɚɝɢ�ɩɭɬɺɦ�ɟɺ�
ɫɤɥɚɞɵɜɚɧɢɹ��ɧɚɞɪɟɡɚɧɢɹ��ɡɚɤɪɭɱɢɜɚɧɢɹ�ɢ�ɞɪ�

Ɇɨɞɭɥɶ�©Ⱦɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɨª
ɍɦɟɬɶ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɢ�ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɩɪɢɦɟɪɵ�ɭɡɨɪɨɜ�ɜ�ɩɪɢɪɨɞɟ��ɜ�

ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɭɪɨɤɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ���ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ�ɩɪɢɦɟɪɵ��ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɢ�ɢɫɤɚɬɶ�ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ�ɫ�
ɨɪɧɚɦɟɧɬɚɦɢ�ɜ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɯ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ�

Ɋɚɡɥɢɱɚɬɶ�ɜɢɞɵ�ɨɪɧɚɦɟɧɬɨɜ�ɩɨ�ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɦɨɬɢɜɚɦ��ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ��ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ��
ɚɧɢɦɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�

ɍɱɢɬɶɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɫɢɦɦɟɬɪɢɢ�ɜ�ɫɜɨɟɣ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ�ɨɩɵɬ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɨɪɧɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ��ɫɬɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ��
ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɣ�ɰɜɟɬɨɤ�ɢɥɢ�ɩɬɢɰɚ��

ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ�ɡɧɚɧɢɹ�ɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɢ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɭɤɪɚɲɟɧɢɣ�ɜ�ɠɢɡɧɢ�ɥɸɞɟɣ�

ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�ɝɥɢɧɹɧɵɯ�ɢɝɪɭɲɤɚɯ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ��ɞɵɦɤɨɜɫɤɚɹ��ɤɚɪɝɨɩɨɥɶɫɤɚɹ�ɢɝɪɭɲɤɢ�ɢɥɢ�ɩɨ�ɜɵɛɨɪɭ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɫ�ɭɱɺɬɨɦ�ɦɟɫɬɧɵɯ



ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ��ɢ�ɨɩɵɬ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɦɨɬɢɜɚɦ�ɢɝɪɭɲɤɢ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ�
ɩɪɨɦɵɫɥɚ�

ɂɦɟɬɶ�ɨɩɵɬ�ɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɜɨɡɪɚɫɬɭ�ɧɚɜɵɤɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɢ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ�ɨɛɳɟɝɨ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ�

Ɇɨɞɭɥɶ�©Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚª
Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ�ɜ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦ�ɦɢɪɟ��ɩɨ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦ�ɜ�

ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɭɪɨɤɚ���ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ�ɱɚɫɬɢ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ�
ɡɞɚɧɢɣ�

Ɉɫɜɚɢɜɚɬɶ�ɩɪɢɺɦɵ�ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɡ�ɛɭɦɚɝɢ��ɫɤɥɚɞɵɜɚɧɢɹ�ɨɛɴɺɦɧɵɯ�ɩɪɨɫɬɵɯ�ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�
ɬɟɥ�

ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ�ɨɩɵɬ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɦɚɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɫɤɚɡɨɱɧɵɣ�ɝɨɪɨɞ��ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ�
ɢɝɪɨɜɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɣ�ɨɫɧɨɜɟ�ɥɸɛɨɝɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɢ�ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ�ɧɚɜɵɤɢ�
ɚɧɚɥɢɡɚ�ɟɝɨ�ɫɬɪɨɟɧɢɹ�

Ɇɨɞɭɥɶ�©ȼɨɫɩɪɢɹɬɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚª
ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ�ɭɦɟɧɢɹ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ��ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɞɟɬɫɤɢɟ�ɪɢɫɭɧɤɢ�ɫ�ɩɨɡɢɰɢɣ�ɢɯ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɢ�

ɫɸɠɟɬɚ��ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ��ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɧɚ�ɥɢɫɬɟ���ɰɜɟɬɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɭɱɟɛɧɨɣ�
ɡɚɞɚɱɟ��ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɭɱɢɬɟɥɟɦ�

ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ�ɨɩɵɬ�ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɩɪɢɪɨɞɵ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ�ɫ�
ɭɱɺɬɨɦ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�ɢ�ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɭɱɢɬɟɥɹ�

ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ�ɨɩɵɬ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�ɠɢɡɧɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�
ɨɬ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ��ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ��

Ɉɫɜɚɢɜɚɬɶ�ɨɩɵɬ�ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ�ɢ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ�ɩɨɫɬɪɨɟɤ��
Ɉɫɜɚɢɜɚɬɶ�ɨɩɵɬ�ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ��ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ�ɫɨ�ɫɬɚɧɤɨɜɨɣ�ɤɚɪɬɢɧɨɣ��ɩɨɧɢɦɚɬɶ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�

ɡɪɢɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɭɦɟɧɢɣ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ��ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ�ɨɩɵɬ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ�ɤɚɪɬɢɧ�ɫɨ�ɫɤɚɡɨɱɧɵɦ�
ɫɸɠɟɬɨɦ��ȼ��Ɇ��ȼɚɫɧɟɰɨɜɚ��Ɇ��Ⱥ��ȼɪɭɛɟɥɹ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ�ɩɨ�ɜɵɛɨɪɭ�ɭɱɢɬɟɥɹ���ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ�ɫ�ɹɪɤɨ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟɦ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɧɚɬɸɪɦɨɪɬɵ�ȼ��ȼɚɧ�Ƚɨɝɚ�
ɢɥɢ�Ⱥ��Ɇɚɬɢɫɫɚ��

Ɉɫɜɚɢɜɚɬɶ�ɧɨɜɵɣ�ɨɩɵɬ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ�ɜ�ɞɟɬɫɤɢɯ�ɤɧɢɝɚɯ�ɢ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɤ�
ɧɢɦ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ�

Ɇɨɞɭɥɶ�©Ⱥɡɛɭɤɚ�ɰɢɮɪɨɜɨɣ�ɝɪɚɮɢɤɢª
ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ�ɨɩɵɬ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�

ɩɪɢɪɨɞɵ�

ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ�ɨɩɵɬ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɬɨɝɨ��ɫ�ɤɚɤɨɣ�ɰɟɥɶɸ�ɫɞɟɥɚɧ�ɫɧɢɦɨɤ��
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɡɧɚɱɢɦɨ�ɟɝɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɢ�ɤɚɤɨɜɚ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ�ɜ�ɤɚɞɪɟ�



ɌȿɆȺɌɂɑȿɋɄɈȿ�ɉɅȺɇɂɊɈȼȺɇɂȿ�

ʋ
ɩ�ɩ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɨɜ�ɢ�ɬɟɦ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɱɚɫɨɜ Ⱦɚɬɚ�
ɢɡɭɱɟɧɢɹ

ȼɢɞɵ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȼɢɞɵ��
ɮɨɪɦɵ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�
�ɰɢɮɪɨɜɵɟ��
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�
ɪɟɫɭɪɫɵ

ɜɫɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�
ɪɚɛɨɬɵ

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɪɚɛɨɬɵ

Ɇɨɞɭɥɶ��� ȼɨɫɩɪɢɹɬɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ

���� ȼɨɫɩɪɢɹɬɢɟ�ɞɟɬɫɤɢɯ�ɪɢɫɭɧɤɨɜ��ɇɚɜɵɤɢ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ�
ɞɟɬɫɤɨɝɨ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ�ɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɡɪɢɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɭɦɟɧɢɣ�

� � � ���������� ɇɚɛɥɸɞɚɬɶ��ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ��ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�
ɞɟɬɫɤɢɟ�ɪɢɫɭɧɤɢ�ɫ�ɩɨɡɢɰɢɣ�ɢɯ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɢ�
ɫɸɠɟɬɚ��ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ�

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�

KWWSV���UHVK�HGX�UX�

���� ɉɟɪɜɵɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ��ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɨɛɪɚɡɧɨɝɨ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ��
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ�

��� � ��� ���������� Ɉɛɴɹɫɧɹɬɶ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɧɚ�ɥɢɫɬɟ�
ɢ�ɜɵɛɨɪ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ�
ɮɨɪɦɚɬɚ��
Ɉɛɴɹɫɧɹɬɶ��ɤɚɤɢɦɢ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ��ɤɚɪɚɧɞɚɲɚɦɢ��ɦɟɥɤɚɦɢ��ɤɪɚɫɤɚɦɢ�
ɢ�ɬ��ɞ���ɫɞɟɥɚɧ�ɪɢɫɭɧɨɤ�

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�

KWWSV���UHVK�HGX�UX�

���� Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɪɢɫɭɧɤɚ� ��� � ��� Ɋɢɫɨɜɚɬɶ��ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɪɢɫɭɧɨɤ�ɧɚ�ɩɪɨɫɬɭɸ��ɜɫɟɦ�
ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ�ɬɟɦɭ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ�©ȼɟɫɺɥɨɟ�ɫɨɥɧɵɲɤɨª��
ɤɚɪɚɧɞɚɲɚɦɢ�ɢɥɢ�ɦɟɥɤɚɦɢ�

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�

KWWSV���UHVK�HGX�UX�

ɂɬɨɝɨ�ɩɨ ɦɨɞɭɥɸ�� �

Ɇɨɞɭɥɶ��� Ƚɪɚɮɢɤɚ

���� Ʌɢɧɟɣɧɵɣ�ɪɢɫɭɧɨɤ� ���� � ���� ���������� ɋɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɥɢɧɟɣɧɵɣ�ɪɢɫɭɧɨɤ�² ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ�ɧɚ�
ɪɚɡɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɥɢɧɢɣ�

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�

KWWSV���UHVK�HGX�UX�

���� Ɋɚɡɧɵɟ�ɜɢɞɵ�ɥɢɧɢɣ� ���� � ���� ɇɚɛɥɸɞɚɬɶ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɥɢɧɢɣ�ɜ�
ɩɪɢɪɨɞɟ�

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�

KWWSV���UHVK�HGX�UX�

���� Ʌɢɧɢɢ�ɜ�ɩɪɢɪɨɞɟ��ȼɟɬɤɢ��ɩɨ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦ���ɬɨɧɤɢɟ�² ɬɨɥɫɬɵɟ��
ɩɨɪɵɜɢɫɬɵɟ��ɭɝɥɨɜɚɬɵɟ��ɩɥɚɜɧɵɟ�ɢ�ɞɪ�

���� � ���� ɋɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɥɢɧɟɣɧɵɣ�ɪɢɫɭɧɨɤ�² ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ�ɧɚ�
ɪɚɡɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɥɢɧɢɣ�

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�

KWWSV���UHVK�HGX�UX�

���� Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɢ�ɢɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ��ɉɪɢɺɦɵ�ɪɢɫɨɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɢɟɣ� ���� � ���� Ɉɫɜɚɢɜɚɬɶ�ɧɚɜɵɤɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ�

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�

KWWSV���UHVK�HGX�UX�

���� Ɋɢɫɭɧɨɤ�ɫ�ɧɚɬɭɪɵ��ɪɢɫɭɧɨɤ�ɥɢɫɬɶɟɜ�ɪɚɡɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ��ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɵɣ��
ɤɪɭɝɥɵɣ��ɨɜɚɥɶɧɵɣ��ɞɥɢɧɧɵɣ��

� � � ���������� Ɉɫɜɚɢɜɚɬɶ�ɧɚɜɵɤɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ��
ɇɚɛɥɸɞɚɬɶ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɥɢɧɢɣ�ɜ�
ɩɪɢɪɨɞɟ��
ɋɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɥɢɧɟɣɧɵɣ�ɪɢɫɭɧɨɤ�² ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ�ɧɚ�
ɪɚɡɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɥɢɧɢɣ��
ȼɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɫ�ɧɚɬɭɪɵ�ɪɢɫɭɧɨɤ�ɥɢɫɬɚ�ɞɟɪɟɜɚ�

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�

KWWSV���UHVK�HGX�UX�

���� ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɪɢɫɭɧɤɚ� ���� � ���� ���������� Ɉɫɜɚɢɜɚɬɶ�ɧɚɜɵɤɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ��
ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ�ɨɩɵɬ�ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ�ɜɢɞɢɦɨɣ�ɮɨɪɦɵ�
ɩɪɟɞɦɟɬɚ�

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�

KWWSV���UHVK�HGX�UX�

���� ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ�ɧɚɜɵɤɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ�ɢ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�ɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ��Ɉɬ�
ɨɞɧɨɝɨ�ɩɹɬɧɚ�² ©ɬɟɥɚª��ɦɟɧɹɹ�ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ�©ɥɚɩª�ɢ�©ɲɟɢª��ɩɨɥɭɱɚɟɦ�ɪɢɫɭɧɤɢ�
ɪɚɡɧɵɯ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�

���� � ���� Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�
ɱɚɫɬɟɣ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ�ɨɞɧɨ�ɰɟɥɨɟ��
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�ɫ�
ɤɨɧɬɪɚɫɬɧɵɦɢ�ɩɪɨɩɨɪɰɢɹɦɢ�

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�

KWWSV���UHVK�HGX�UX�



���� Ʌɢɧɟɣɧɵɣ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɢɫɭɧɨɤ��ɥɢɧɢɹ�ɪɚɫɫɤɚɡɱɢɰɚ��ɧɚ�ɫɸɠɟɬ�
ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɫɸɠɟɬ�ɢɡ�ɠɢɡɧɢ�ɞɟɬɟɣ��ɢɝɪɵ�ɜɨ�ɞɜɨɪɟ��ɜ�ɩɨɯɨɞɟ�ɢ�ɞɪ���ɫ�
ɩɪɨɫɬɵɦ�ɢ�ɜɟɫɺɥɵɦ�ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɫɸɠɟɬɨɦ�

� � � ���������� ȼɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɥɢɧɟɣɧɵɣ�ɪɢɫɭɧɨɤ�ɧɚ�ɬɟɦɵ�ɫɬɢɯɨɜ�ɋ��
ə��Ɇɚɪɲɚɤɚ��Ⱥ��Ʌ��Ȼɚɪɬɨ��Ⱦ��ɏɚɪɦɫɚ��ɋ��ȼ�
Ɇɢɯɚɥɤɨɜɚ�ɢ�ɞɪ���ɩɨ�ɜɵɛɨɪɭ�ɭɱɢɬɟɥɹ��ɫ�ɩɪɨɫɬɵɦ�
ɜɟɫɺɥɵɦ��ɨɡɨɪɧɵɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɫɸɠɟɬɚ�

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�

KWWSV���UHVK�HGX�UX�

���� ɉɹɬɧɨ�ɫɢɥɭɷɬ��ɉɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ�ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ�ɩɹɬɧɚ�ɜ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɡɜɟɪɭɲɤɢ�
ɢɥɢ�ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɜɟɪɹ��Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɡɧɨɝɨ�ɜɢɞɟɧɢɹ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�
ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ��ɨɛɨɛɳɺɧɧɨɝɨ�ɜɢɞɟɧɢɹ��ɉɹɬɧɨ�ɤɚɤ�ɨɫɧɨɜɚ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�

���� � ���� ���������� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɹɬɧɨ�ɤɚɤ�ɨɫɧɨɜɭ�
ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ��
ɋɨɨɬɧɨɫɢɬɶ�ɮɨɪɦɭ�ɩɹɬɧɚ�ɫ�ɨɩɵɬɨɦ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�
ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ��
ɉɪɢɨɛɪɟɫɬɢ�ɡɧɚɧɢɹ�ɨ�ɩɹɬɧɟ�ɢ�ɥɢɧɢɢ�ɤɚɤ�ɨɫɧɨɜɟ�
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɧɚ�ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ�

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�

KWWSV���UHVK�HGX�UX�

����� Ɍɟɧɶ�ɤɚɤ�ɩɪɢɦɟɪ�ɩɹɬɧɚ��Ɍɟɧɟɜɨɣ�ɬɟɚɬɪ��ɋɢɥɭɷɬ� ���� � ���� ɍɱɢɬɶɫɹ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɧɚ�ɭɪɨɤɟ�ɫ�ɠɢɞɤɨɣ�ɤɪɚɫɤɨɣ��
ɋɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɩɹɬɧɚ�ɩɭɬɺɦ�
ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ�ɤ�ɧɟɦɭ�ɞɟɬɚɥɟɣ��ɩɨɞɫɤɚɡɚɧɧɵɯ�
ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ�

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�

KWWSV���UHVK�HGX�UX�

����� ɇɚɜɵɤɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚ�ɭɪɨɤɟ�ɫ�ɠɢɞɤɨɣ�ɤɪɚɫɤɨɣ�ɢ�ɤɢɫɬɶɸ��ɭɯɨɞ�ɡɚ�ɫɜɨɢɦ�
ɪɚɛɨɱɢɦ�ɦɟɫɬɨɦ�

��� � ��� ���������� ɉɪɢɨɛɪɟɫɬɢ�ɡɧɚɧɢɹ�ɨ�ɩɹɬɧɟ�ɢ�ɥɢɧɢɢ�ɤɚɤ�ɨɫɧɨɜɟ�
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɧɚ�ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ��
ɍɱɢɬɶɫɹ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɧɚ�ɭɪɨɤɟ�ɫ�ɠɢɞɤɨɣ�ɤɪɚɫɤɨɣ��
ɋɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɩɹɬɧɚ�ɩɭɬɺɦ�
ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ�ɤ�ɧɟɦɭ�ɞɟɬɚɥɟɣ��ɩɨɞɫɤɚɡɚɧɧɵɯ�
ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ�

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�

KWWSV���UHVK�HGX�UX�

����� Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ�² ɩɹɬɧɚ�ɢ�ɥɢɧɢɢ�² ɜ�
ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɹɯ�ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ�ɤ�ɞɟɬɫɤɢɦ�ɤɧɢɝɚɦ�

��� � ��� Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ�
ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ�ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ�ɞɟɬɫɤɢɯ�ɤɧɢɝ�ɫ�ɩɨɡɢɰɢɣ�
ɨɫɜɨɟɧɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɨ�ɩɹɬɧɟ��ɥɢɧɢɢ�ɢ�ɩɪɨɩɨɪɰɢɹɯ�

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�

KWWSV���UHVK�HGX�UX�

ɂɬɨɝɨ�ɩɨ�ɦɨɞɭɥɸ�� �

Ɇɨɞɭɥɶ���ɀɢɜɨɩɢɫɶ

���� ɐɜɟɬ�ɤɚɤ�ɨɞɧɨ�ɢɡ�ɝɥɚɜɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ�ɜ�ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɦ�
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ��ɇɚɜɵɤɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɝɭɚɲɶɸ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɭɪɨɤɚ�

� � � ���������� Ɉɫɜɚɢɜɚɬɶ�ɧɚɜɵɤɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɝɭɚɲɶɸ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɭɪɨɤɚ��
Ɂɧɚɬɶ�ɬɪɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɰɜɟɬɚ�

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�

KWWSV���UHVK�HGX�UX�

���� Ɍɪɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɰɜɟɬɚ��Ⱥɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɤɚɠɞɵɦ�
ɢɡ�ɰɜɟɬɨɜ��ɇɚɜɵɤɢ�ɫɦɟɲɟɧɢɹ�ɤɪɚɫɨɤ�ɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɧɨɜɨɝɨ�ɰɜɟɬɚ�

� � � ���������� Ɂɧɚɬɶ�ɬɪɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɰɜɟɬɚ��
Ɉɛɫɭɠɞɚɬɶ�ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ��
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɤɚɠɞɵɦ�ɰɜɟɬɨɦ��
ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�
ɫɦɟɲɟɧɢɹ�ɤɪɚɫɨɤ��ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ�ɰɜɟɬɚ�ɧɚ�ɰɜɟɬ��
ɪɚɡɦɵɜɚɧɢɹ�ɰɜɟɬɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚɞ�
ɪɚɡɧɨɰɜɟɬɧɵɦ�ɤɨɜɪɢɤɨɦ�

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�

KWWSV���UHVK�HGX�UX�

���� ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɰɜɟɬɚ� ��� � ��� ���������� Ɉɫɨɡɧɚɜɚɬɶ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɡɜɭɱɚɧɢɟ�ɰɜɟɬɚ��ɬɨ��
ɱɬɨ�ɪɚɡɧɵɣ�ɰɜɟɬ�©ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬª�ɨ�ɪɚɡɧɨɦ�
ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɢ�² ɜɟɫɺɥɨɦ��ɡɚɞɭɦɱɢɜɨɦ��ɝɪɭɫɬɧɨɦ�ɢ�
ɞɪ���
Ɉɛɴɹɫɧɹɬɶ��ɤɚɤ�ɪɚɡɧɨɟ�ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ�ɝɟɪɨɟɜ�
ɩɟɪɟɞɚɧɨ�ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɦ�ɜ�ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɹɯ�

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�

KWWSV���UHVK�HGX�UX�

���� ɐɜɟɬ�ɤɚɤ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ�ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ��ɞɭɲɟɜɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ��� � ��� ȼɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɤɪɚɫɤɚɦɢ�ɪɢɫɭɧɨɤ�ɫ�ɜɟɫɺɥɵɦ�ɢɥɢ�
ɝɪɭɫɬɧɵɦ�ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟɦ��
ȼɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɝɭɚɲɶɸ�ɪɢɫɭɧɨɤ�ɰɜɟɬɤɚ�ɢɥɢ�ɰɜɟɬɨɜ�
ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɦɵɯ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ�ɢɥɢ�ɩɨ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ�

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�

KWWSV���UHVK�HGX�UX�



���� ɇɚɲ�ɦɢɪ�ɭɤɪɚɲɚɸɬ�ɰɜɟɬɵ��ɀɢɜɨɩɢɫɧɨɟ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɩɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ�ɢ�
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ�ɪɚɡɧɵɯ�ɩɨ�ɰɜɟɬɭ�ɢ�ɮɨɪɦɚɦ�ɰɜɟɬɤɨɜ��Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɝɭɚɲɶɸ�ɢ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�

� � � ���������� ȼɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɤɪɚɫɤɚɦɢ�ɪɢɫɭɧɨɤ�ɫ�ɜɟɫɺɥɵɦ�ɢɥɢ�
ɝɪɭɫɬɧɵɦ�ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟɦ��
ȼɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɝɭɚɲɶɸ�ɪɢɫɭɧɨɤ�ɰɜɟɬɤɚ�ɢɥɢ�ɰɜɟɬɨɜ�
ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɦɵɯ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ�ɢɥɢ�ɩɨ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ�

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�

KWWSV���UHVK�HGX�UX�

���� Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ�©ȼɪɟɦɟɧɚ�ɝɨɞɚª��Ʉɨɧɬɪɚɫɬɧɵɟ�ɰɜɟɬɨɜɵɟ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɜɪɟɦɺɧ�ɝɨɞɚ��Ɋɚɛɨɬɚ�ɝɭɚɲɶɸ��ɜ�ɬɟɯɧɢɤɟ ɚɩɩɥɢɤɚɰɢɢ�ɢɥɢ�ɜ�
ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɟ�

� � � ���������� ȼɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɪɚɡɧɵɯ�ɜɪɟɦɺɧ�ɝɨɞɚ��
Ɋɚɫɫɭɠɞɚɬɶ�ɢ�ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ��ɤɚɤɨɝɨ�ɰɜɟɬɚ�ɤɚɠɞɨɟ�
ɜɪɟɦɹ�ɝɨɞɚ�ɢ�ɩɨɱɟɦɭ��ɤɚɤ�ɞɨɝɚɞɚɬɶɫɹ�ɩɨ�ɰɜɟɬɭ�
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ��ɤɚɤɨɟ�ɷɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɝɨɞɚ�

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�

KWWSV���UHVK�HGX�UX�

���� Ɍɟɯɧɢɤɚ�ɦɨɧɨɬɢɩɢɢ��ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�ɫɢɦɦɟɬɪɢɢ��Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�
ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�

� � � ���������� ɂɦɟɬɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ�ɩɟɱɚɬɧɨɣ�
ɬɟɯɧɢɤɢ��
Ɉɫɜɚɢɜɚɬɶ�ɬɟɯɧɢɤɭ�ɦɨɧɨɬɢɩɢɢ�ɞɥɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ�ɭɦɟɧɢɣ�ɢ�ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ��
Ɉɫɜɚɢɜɚɬɶ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɫɢɦɦɟɬɪɢɢ�

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�

KWWSV���UHVK�HGX�UX�

ɂɬɨɝɨ�ɩɨ�ɦɨɞɭɥɸ�� �

Ɇɨɞɭɥɶ��� ɋɤɭɥɶɩɬɭɪɚ

���� ɂɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɜ�ɨɛɴɺɦɟ��ɉɪɢɺɦɵ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɩɥɚɫɬɢɥɢɧɨɦ��ɞɨɳɟɱɤɚ��ɫɬɟɤ��
ɬɪɹɩɨɱɤɚ�

��� � ��� ���������� ɇɚɛɥɸɞɚɬɶ��ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɟ�
ɨɛɪɚɡɧɵɟ�ɨɛɴɺɦɵ�ɜ�ɩɪɢɪɨɞɟ��ɧɚ�ɱɬɨ�ɩɨɯɨɠɢ�
ɮɨɪɦɵ�ɨɛɥɚɤɨɜ��ɤɚɦɧɟɣ��ɤɨɪɹɝ��ɤɚɪɬɨɮɟɥɢɧ�ɢ�ɞɪ�
�ɜ�ɤɥɚɫɫɟ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ���
Ɉɫɜɚɢɜɚɬɶ�ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ�ɧɚɜɵɤɢ�ɥɟɩɤɢ�²
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɜ�ɨɛɴɺɦɟ�

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�

KWWSV���UHVK�HGX�UX�

���� Ʌɟɩɤɚ�ɡɜɟɪɭɲɟɤ�ɢɡ�ɰɟɥɶɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ��ɱɟɪɟɩɚɲɤɢ��ɺɠɢɤɚ��ɡɚɣɱɢɤɚ�ɢ�ɬ��ɞ����
ɉɪɢɺɦɵ�ɜɵɬɹɝɢɜɚɧɢɹ��ɜɞɚɜɥɢɜɚɧɢɹ��ɫɝɢɛɚɧɢɹ��ɫɤɪɭɱɢɜɚɧɢɹ�

��� � ��� Ʌɟɩɢɬɶ�ɢɡ�ɰɟɥɨɝɨ�ɤɭɫɤɚ�ɩɥɚɫɬɢɥɢɧɚ�ɦɟɥɤɢɯ�
ɡɜɟɪɭɲɟɤ�ɩɭɬɺɦ�ɜɵɬɹɝɢɜɚɧɢɹ��ɜɞɚɜɥɢɜɚɧɢɹ��
Ɉɜɥɚɞɟɜɚɬɶ�ɩɟɪɜɢɱɧɵɦɢ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɜ�ɨɛɴɺɦɧɨɣ�ɚɩɩɥɢɤɚɰɢɢ�ɢ�ɤɨɥɥɚɠɟ�

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�

KWWSV���UHVK�HGX�UX�

���� Ȼɭɦɚɠɧɚɹ�ɩɥɚɫɬɢɤɚ��Ɉɜɥɚɞɟɧɢɟ�ɩɟɪɜɢɱɧɵɦɢ�ɩɪɢɺɦɚɦɢ�ɧɚɞɪɟɡɚɧɢɹ��
ɡɚɤɪɭɱɢɜɚɧɢɹ��ɫɤɥɚɞɵɜɚɧɢɹ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɧɚɞ�ɨɛɴɺɦɧɨɣ�ɚɩɩɥɢɤɚɰɢɟɣ�

� � � ���������� Ɉɜɥɚɞɟɜɚɬɶ�ɩɟɪɜɢɱɧɵɦɢ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�
ɨɛɴɺɦɧɨɣ�ɚɩɩɥɢɤɚɰɢɢ�ɢ�ɤɨɥɥɚɠɟ��
Ɉɫɜɚɢɜɚɬɶ�ɧɚɜɵɤɢ�ɨɛɴɺɦɧɨɣ�ɚɩɩɥɢɤɚɰɢɢ�
�ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɩɬɢɰɵ�² ɯɜɨɫɬ��
ɯɨɯɨɥɨɤ��ɤɪɵɥɶɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɩɪɨɫɬɵɯ�ɩɪɢɺɦɨɜ�
ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɛɭɦɚɝɨɣ��

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�

KWWSV���UHVK�HGX�UX�

���� Ʌɟɩɤɚ�ɢɝɪɭɲɤɢ�ɩɨ�ɦɨɬɢɜɚɦ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ�ɧɚɪɨɞɧɵɯ�
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ��ɞɵɦɤɨɜɫɤɚɹ��ɤɚɪɝɨɩɨɥɶɫɤɚɹ�ɢɝɪɭɲɤɢ�ɢɥɢ�ɩɨ�
ɜɵɛɨɪɭ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɫ�ɭɱɺɬɨɦ�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ��

� � � ���������� ȼɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɥɟɩɤɭ�ɢɝɪɭɲɤɢ�ɩɨ�ɦɨɬɢɜɚɦ�
ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ�ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɨɦɵɫɥɚ�

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�

KWWSV���UHVK�HGX�UX�

���� Ɉɛɴɺɦɧɚɹ�ɚɩɩɥɢɤɚɰɢɹ�ɢɡ�ɛɭɦɚɝɢ�ɢ�ɤɚɪɬɨɧɚ� � � � ���������� Ɉɫɜɚɢɜɚɬɶ�ɩɪɢɺɦɵ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɨɛɴɺɦɧɵɯ�
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ�ɢɡ�ɛɭɦɚɝɢ��
ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ�ɨɩɵɬ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�
ɫɨɡɞɚɧɢɸ�ɜ�ɬɟɯɧɢɤɟ�ɚɩɩɥɢɤɚɰɢɢ�ɩɚɧɧɨ�ɢɡ�ɪɚɛɨɬ�
ɭɱɚɳɢɯɫɹ�

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�

KWWSV���UHVK�HGX�UX�

ɂɬɨɝɨ�ɩɨ�ɦɨɞɭɥɸ�� �

Ɇɨɞɭɥɶ����Ⱦɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ

���� ɍɡɨɪɵ�ɜ�ɩɪɢɪɨɞɟ� ��� � ��� ���������� Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɢ�ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɩɪɢɦɟɪɵ�ɭɡɨɪɨɜ�ɜ�ɩɪɢɪɨɞɟ��ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�
ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ��

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�

KWWSV���UHVK�HGX�UX�



���� ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɭɡɨɪɨɜ�ɜ�ɠɢɜɨɣ�ɩɪɢɪɨɞɟ��ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɭɪɨɤɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�
ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ���ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��Ⱥɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɟ�ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɫ�ɨɪɧɚɦɟɧɬɚɦɢ�ɜ�
ɩɪɟɞɦɟɬɚɯ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ�

��� � ��� ɉɪɢɜɨɞɢɬɶ�ɩɪɢɦɟɪɵ�ɢ�ɞɟɥɚɬɶ�ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɵɟ�
ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɫ�ɨɪɧɚɦɟɧɬɚɦɢ�ɜ�ɩɪɟɞɦɟɬɚɯ�
ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ�

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�

KWWSV���UHVK�HGX�UX�

���� ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�ɫɢɦɦɟɬɪɢɢ�ɢ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɟɺ�ɜ�ɩɪɢɪɨɞɟ�
ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɟɞɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚɞ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ�ɛɚɛɨɱɤɢ�ɩɨ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɥɢɧɢɢ�ɫɢɦɦɟɬɪɢɢ�ɩɪɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɭɡɨɪɚ�
ɤɪɵɥɶɟɜ�

� � � ���������� ȼɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɪɢɫɭɧɨɤ�ɛɚɛɨɱɤɢ��ɭɤɪɚɫɢɜ�ɭɡɨɪɚɦɢ�ɟɺ�
ɤɪɵɥɶɹ��
ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ�ɨɩɵɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɚɜɢɥ�
ɫɢɦɦɟɬɪɢɢ�ɩɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɪɢɫɭɧɤɚ�

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�

KWWSV���UHVK�HGX�UX�

���� ɍɡɨɪɵ�ɢ�ɨɪɧɚɦɟɧɬɵ��ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ�ɥɸɞɶɦɢ��ɢ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɢɯ�ɜɢɞɨɜ��
Ɉɪɧɚɦɟɧɬɵ�ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ�

��� � ��� ���������� Ɉɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�ɜ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɨɪɧɚɦɟɧɬɚɯ�ɦɨɬɢɜɵ�
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ��ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ��ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ��
ɚɧɢɦɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�

KWWSV���UHVK�HGX�UX�

���� Ⱦɟɤɨɪɚɬɢɜɧɚɹ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ�ɜ�ɤɪɭɝɟ�ɢɥɢ�ɩɨɥɨɫɟ� ��� � ��� Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɨɪɧɚɦɟɧɬɵ�ɜ�ɤɪɭɝɟ��ɩɨɥɨɫɟ��
ɤɜɚɞɪɚɬɟ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɨɮɨɪɦɥɹɟɦɨɣ�
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ�

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�

KWWSV���UHVK�HGX�UX�

���� Ɉɪɧɚɦɟɧɬ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ�ɞɥɹ�ɢɝɪɭɲɟɤ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ�
ɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ��Ⱦɵɦɤɨɜɫɤɚɹ��ɤɚɪɝɨɩɨɥɶɫɤɚɹ
ɢɝɪɭɲɤɚ�ɢɥɢ�ɩɨ�ɜɵɛɨɪɭ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɫ�ɭɱɺɬɨɦ�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ�

� � � ���������� ȼɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɝɭɚɲɶɸ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ�ɨɪɧɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ�
ɫɬɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɰɜɟɬɤɚ��ɩɬɢɰɵ�ɢ�ɞɪ�
�ɩɨ�ɜɵɛɨɪɭ��ɜ�ɤɪɭɝɟ�ɢɥɢ�ɜ�ɤɜɚɞɪɚɬɟ��ɛɟɡ�
ɪɚɩɩɨɪɬɚ���
ȼɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɧɚ�ɛɭɦɚɝɟ�ɤɪɚɫɤɚɦɢ�ɪɢɫɭɧɨɤ�
ɨɪɧɚɦɟɧɬɚ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ�ɢɝɪɭɲɤɢ�

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�

KWWSV���UHVK�HGX�UX�

���� Ɉɪɢɝɚɦɢ�² ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɢɝɪɭɲɤɢ�ɞɥɹ�ɧɨɜɨɝɨɞɧɟɣ�ɺɥɤɢ��ɉɪɢɺɦɵ�
ɫɤɥɚɞɵɜɚɧɢɹ�ɛɭɦɚɝɢ�

� � � ���������� Ɉɫɜɚɢɜɚɬɶ�ɬɟɯɧɢɤɭ�ɨɪɢɝɚɦɢ��ɫɥɨɠɟɧɢɟ�
ɧɟɫɥɨɠɧɵɯ�ɮɢɝɭɪɨɤ�

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�

KWWSV���UHVK�HGX�UX�

���� Ɏɨɪɦɚ�ɢ�ɭɤɪɚɲɟɧɢɟ�ɛɵɬɨɜɵɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ� ��� � ��� ���������� ȼɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɪɢɫɭɧɨɤ�ɢɝɪɭɲɤɢ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ�
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɦɵɫɥɚ�ɢɥɢ��ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ�
ɩɨɤɪɵɜ�ɜɵɥɟɩɥɟɧɧɭɸ�ɢɝɪɭɲɤɭ�ɛɟɥɢɥɚɦɢ��
ɧɚɧɟɫɬɢ�ɨɪɧɚɦɟɧɬɵ�ɧɚ�ɫɜɨɸ�ɢɝɪɭɲɤɭ��ɫɞɟɥɚɧɧɭɸ�
ɩɨ�ɦɨɬɢɜɚɦ�ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɨɦɵɫɥɚ��
Ɉɫɜɚɢɜɚɬɶ�ɬɟɯɧɢɤɭ�ɨɪɢɝɚɦɢ��ɫɥɨɠɟɧɢɟ�
ɧɟɫɥɨɠɧɵɯ�ɮɢɝɭɪɨɤ�

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�

KWWSV���UHVK�HGX�UX�

���� ɉɪɢɺɦɵ�ɛɭɦɚɝɨɩɥɚɫɬɢɤɢ��ɋɭɦɤɚ�ɢɥɢ�ɭɩɚɤɨɜɤɚ�ɢ�ɟɺ�ɞɟɤɨɪ� ��� � ��� Ɉɫɜɚɢɜɚɬɶ�ɧɚɜɵɤɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɛɭɦɚɝɨɣ��
ɧɨɠɧɢɰɚɦɢ��ɤɥɟɟɦ��ɩɨɞɪɭɱɧɵɦɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ�

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�

KWWSV���UHVK�HGX�UX�

ɂɬɨɝɨ�ɩɨ�ɦɨɞɭɥɸ�� �

Ɇɨɞɭɥɶ����Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ�

���� ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ�ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ�ɩɨɫɬɪɨɟɤ�ɜ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦ�ɦɢɪɟ�
ɩɨ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦ��ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ�ɢɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ�ɱɚɫɬɟɣ�ɡɞɚɧɢɣ�

� � � ���������� Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɢ�ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɡɞɚɧɢɹ�ɜ�
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦ�ɦɢɪɟ��ɩɨ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦ���
Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�
ɢ�ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ�ɱɚɫɬɢ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ�ɡɞɚɧɢɣ�

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�

KWWSV���UHVK�HGX�UX�



���� Ɉɫɜɨɟɧɢɟ�ɩɪɢɺɦɨɜ�ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɡ�ɛɭɦɚɝɢ��ɋɤɥɚɞɵɜɚɧɢɟ�ɨɛɴɺɦɧɵɯ�
ɩɪɨɫɬɵɯ�ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɟɥ��Ɉɜɥɚɞɟɧɢɟ�ɩɪɢɺɦɚɦɢ�ɫɤɥɟɢɜɚɧɢɹ�ɞɟɬɚɥɟɣ��
ɧɚɞɪɟɡɚɧɢɹ��ɜɵɪɟɡɚɧɢɹ�ɞɟɬɚɥɟɣ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɢɺɦɨɜ�ɫɢɦɦɟɬɪɢɢ�

� � � ���������� Ɉɫɜɚɢɜɚɬɶ�ɩɪɢɺɦɵ�ɫɤɥɚɞɵɜɚɧɢɹ�ɨɛɴɺɦɧɵɯ�
ɩɪɨɫɬɵɯ�ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɟɥ�ɢɡ�ɛɭɦɚɝɢ�
�ɩɚɪɚɥɥɟɥɟɩɢɩɟɞ��ɤɨɧɭɫ��ɩɢɪɚɦɢɞɚ��ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�
ɨɫɧɨɜɵ�ɞɥɹ�ɞɨɦɢɤɨɜ��
Ɉɫɜɚɢɜɚɬɶ�ɩɪɢɺɦɵ�ɫɤɥɟɢɜɚɧɢɹ�ɞɟɬɚɥɟɣ��
ɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɨɝɨ�ɧɚɞɪɟɡɚɧɢɹ��ɜɵɪɟɡɚɧɢɹ�ɞɟɬɚɥɟɣ�ɢ�
ɞɪ���ɱɬɨɛɵ�ɩɨɥɭɱɢɥɢɫɶ�ɤɪɵɲɢ��ɨɤɧɚ��ɞɜɟɪɢ��
ɥɟɫɬɧɢɰɵ�ɞɥɹ�ɛɭɦɚɠɧɵɯ�ɞɨɦɢɤɨɜ�

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�

KWWSV���UHVK�HGX�UX�

���� Ɇɚɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɢɥɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɚɩɩɥɢɤɚɰɢɢ��ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�
ɫɤɚɡɨɱɧɨɝɨ�ɝɨɪɨɞɚ�ɢɡ�ɛɭɦɚɝɢ��ɤɚɪɬɨɧɚ�ɢɥɢ�ɩɥɚɫɬɢɥɢɧɚ�

� � � ���������� Ɇɚɤɟɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɜ�ɢɝɪɨɜɨɣ�ɮɨɪɦɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�
ɫɤɚɡɨɱɧɨɝɨ�ɝɨɪɨɞɤɚ��ɢɥɢ�ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ�ɝɨɪɨɞɨɤ�ɜ�
ɜɢɞɟ�ɨɛɴɺɦɧɨɣ�ɚɩɩɥɢɤɚɰɢɢ��

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�

KWWSV���UHVK�HGX�UX�

ɂɬɨɝɨ�ɩɨ�ɦɨɞɭɥɸ�� �

Ɇɨɞɭɥɶ����ȼɨɫɩɪɢɹɬɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ

���� ȼɨɫɩɪɢɹɬɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ�ɞɟɬɫɤɨɝɨ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ��Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ�ɫɸɠɟɬɧɨɝɨ�
ɢ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɞɟɬɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬ�

��� � ��� ���������� ɇɚɛɥɸɞɚɬɶ��ɪɚɡɝɥɹɞɵɜɚɬɶ��ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�
ɞɟɬɫɤɢɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɩɨɡɢɰɢɣ�ɢɯ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɢ�
ɫɸɠɟɬɚ��ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɧɚ�ɥɢɫɬɟ��
ɰɜɟɬɨɜɨɝɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɭɱɟɛɧɨɣ�
ɡɚɞɚɱɟ��ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɭɱɢɬɟɥɟɦ��
ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ�ɨɩɵɬ�ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�
ɩɪɢɪɨɞɵ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ�ɢ�
ɫ�ɭɱɺɬɨɦ�ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɭɱɢɬɟɥɹ�

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�

KWWSV���UHVK�HGX�UX�

���� ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ�ɦɢɪɚ��ɦɢɪɚ�ɩɪɢɪɨɞɵ��ɢ�
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�ɠɢɡɧɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ��ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ��

��� � ��� ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ�ɨɩɵɬ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�ɠɢɡɧɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�
ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ��ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ���
Ɉɫɜɚɢɜɚɬɶ�ɨɩɵɬ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ�ɢ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ�ɩɨɫɬɪɨɟɤ��
Ɉɫɜɚɢɜɚɬɶ�ɨɩɵɬ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ�ɜ�ɞɟɬɫɤɢɯ�ɤɧɢɝɚɯ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�
ɭɱɟɛɧɨɣ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ�

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�

KWWSV���UHVK�HGX�UX�

���� Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɧɢɟ�ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ�ɤ�ɞɟɬɫɤɢɦ�ɤɧɢɝɚɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�
ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ�ɬɟɦɨɣ�

� � � ���������� Ɉɫɜɚɢɜɚɬɶ�ɨɩɵɬ�ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ��ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɨɛɳɟɧɢɹ�ɫɨ�ɫɬɚɧɤɨɜɨɣ�ɤɚɪɬɢɧɨɣ�

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�

KWWSV���UHVK�HGX�UX�

���� Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ�ɫ�ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɣ�ɤɚɪɬɢɧɨɣ� ��� � ��� ���������� ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ�ɨɩɵɬ�ɡɪɢɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɭɦɟɧɢɣ��
ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ��ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɤ�
ɩɨɡɢɰɢɢ�ɚɜɬɨɪɚ�ɢ�ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɟ�ɫ�ɥɢɱɧɵɦ�
ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ�ɨɩɵɬɨɦ�ɡɪɢɬɟɥɹ�

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�

KWWSV���UHVK�HGX�UX�

���� Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ�ɫ�ɹɪɤɨ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�
ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟɦ�ɢɥɢ�ɫɨ�ɫɤɚɡɨɱɧɵɦ�ɫɸɠɟɬɨɦ��ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�ȼ��Ɇ��ȼɚɫɧɟɰɨɜɚ��
Ɇ��Ⱥ��ȼɪɭɛɟɥɹ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ��ɩɨ�ɜɵɛɨɪɭ�ɭɱɢɬɟɥɹ��

��� � ��� ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ�ɨɩɵɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ�
ɨɛɳɟɧɢɹ�ɫɨ�ɫɬɚɧɤɨɜɨɣ�ɤɚɪɬɢɧɨɣ��
Ɉɫɜɚɢɜɚɬɶ�ɨɩɵɬ�ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ��ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɨɛɳɟɧɢɹ�ɫɨ�ɫɬɚɧɤɨɜɨɣ�ɤɚɪɬɢɧɨɣ�

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�

KWWSV���UHVK�HGX�UX�

���� ɏɭɞɨɠɧɢɤ�ɢ�ɡɪɢɬɟɥɶ��Ɉɫɜɨɟɧɢɟ�ɡɪɢɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɭɦɟɧɢɣ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ�
ɡɧɚɧɢɣ�ɢ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�

� � � ���������� Ɉɫɜɚɢɜɚɬɶ�ɨɩɵɬ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ�ɜ�ɞɟɬɫɤɢɯ�ɤɧɢɝɚɯ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�
ɭɱɟɛɧɨɣ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ��
ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ�ɨɩɵɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ�
ɨɛɳɟɧɢɹ�ɫɨ�ɫɬɚɧɤɨɜɨɣ�ɤɚɪɬɢɧɨɣ�

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�

KWWSV���UHVK�HGX�UX�



���� Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ�ɢɡ�ɥɢɱɧɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɢ�ɨɰɟɧɤɚ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ�

��� � ��� ���������� Ɉɫɜɚɢɜɚɬɶ�ɨɩɵɬ�ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ��ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɨɛɳɟɧɢɹ�ɫɨ�ɫɬɚɧɤɨɜɨɣ�ɤɚɪɬɢɧɨɣ��
ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ�ɨɩɵɬ�ɡɪɢɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɭɦɟɧɢɣ��
ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ��ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɤ�
ɩɨɡɢɰɢɢ�ɚɜɬɨɪɚ�ɢ�ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɟ�ɫ�ɥɢɱɧɵɦ�
ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ�ɨɩɵɬɨɦ�ɡɪɢɬɟɥɹ�

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�

KWWSV���UHVK�HGX�UX�

���� ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�ɂ��ɂ��Ʌɟɜɢɬɚɧɚ��Ⱥ��Ƚ��ȼɟɧɟɰɢɚɧɨɜɚ�ɂ��ɂ��ɒɢɲɤɢɧɚ��Ⱥ��Ⱥ��
ɉɥɚɫɬɨɜɚ��Ʉ��Ɇɨɧɟ��ȼ��ȼɚɧ�Ƚɨɝɚ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ��ɩɨ�ɜɵɛɨɪɭ�ɭɱɢɬɟɥɹ��
ɩɨ�ɬɟɦɟ�©ȼɪɟɦɟɧɚ�ɝɨɞɚª

��� � ��� Ɋɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɢ�ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ�ɡɪɢɬɟɥɶɫɤɢɟ�
ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ�ɢ�ɦɵɫɥɢ��
Ɂɧɚɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ�
ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ�

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�

KWWSV���UHVK�HGX�UX�

ɂɬɨɝɨ�ɩɨ�ɦɨɞɭɥɸ�� �

Ɇɨɞɭɥɶ����Ⱥɡɛɭɤɚ�ɰɢɮɪɨɜɨɣ�ɝɪɚɮɢɤɢ

���� Ɏɨɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɦɟɥɤɢɯ�ɞɟɬɚɥɟɣ�ɩɪɢɪɨɞɵ��ɡɚɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ�ɧɚ�
ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɯ�ɹɪɤɢɯ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ�

��� ��� � ���������� ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ�ɨɩɵɬ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�
ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�
ɩɪɢɪɨɞɵ��
ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ�ɨɩɵɬ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ�
ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɰɟɥɢ�ɫɞɟɥɚɧɧɨɝɨ�ɫɧɢɦɤɚ��
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ�ɟɝɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ��ɟɝɨ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ�

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�

KWWSV���UHVK�HGX�UX�

���� Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɭɪɨɤɚ�ɭɱɟɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�
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