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,���ɈȻɓɂȿ�ɉɈɅɈɀȿɇɂə

����� ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ� ɞɨɝɨɜɨɪ� ɡɚɤɥɸɱɟɧ� ɦɟɠɞɭ� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ� ɢ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ� ɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɪɚɜɨɜɵɦ� ɚɤɬɨɦ�� ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɵɟ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɜ� Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ� ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦ� ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ�
ɫɪɟɞɧɟɣ�ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɲɤɨɥɵ�ʋ����ɝɨɪɨɞɚ�Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɚ�

�����Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɞɨɝɨɜɨɪ�ɡɚɤɥɸɱɟɧ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�Ɍɪɭɞɨɜɵɦ�ɤɨɞɟɤɫɨɦ�
ɊɎ��ɞɚɥɟɟ�± ɌɄ�ɊɎ���ɢɧɵɦɢ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ�ɚɤ�
ɬɚɦɢ� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɜɡɚɢɦɧɵɯ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɢ� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ�
ɩɨ� ɡɚɳɢɬɟ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɵɯ�ɩɪɚɜ�ɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ� ɪɚɛɨɬɧɢ�
ɤɨɜ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ��
ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɝɚɪɚɧɬɢɣ��ɥɶɝɨɬ�ɢ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ�ɞɥɹ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��
ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɛɨɥɟɟ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɬɪɭɞɚ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɭɫɬɚɧɨɜ�
ɥɟɧɧɵɦɢ� ɡɚɤɨɧɚɦɢ�� ɢɧɵɦɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ� ɚɤɬɚɦɢ�� ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ� ɬɚɪɢɮɧɵɦ� ɫɨ�
ɝɥɚɲɟɧɢɟɦ��ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɢ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ�

�����ɋɬɨɪɨɧɚɦɢ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�� ɜ� ɥɢɰɟ� ɢɯ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ� ± ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ� ɩɪɨɮɫɨ�

ɸɡɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɞɚɥɟɟ�ɩɨ�ɬɟɤɫɬɭ�ɩɪɨɮɤɨɦ��Ɇɚɥɚɯɨɜɨɣ�Ɉ�ɋ�
Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ�ɜ�ɥɢɰɟ�ɟɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ�± ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�Ʉɪɢɜɱɟɧɤɨɜɨɣ�Ɋ�Ⱥ�
����� Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɚ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ� ɧɚ�

ɜɫɟɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�
�����ɋɬɨɪɨɧɵ�ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ��ɱɬɨ�ɬɟɤɫɬ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�

ɞɨɜɟɞɟɧ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ�ɞɨ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ����ɞɧɟɣ�ɩɨɫɥɟ�ɟɝɨ�ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ�
ɉɪɨɮɤɨɦ�ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ�ɪɚɡɴɹɫɧɹɬɶ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɨɝɨ�

ɜɨɪɚ��ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɟɝɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
����� Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ� ɞɨɝɨɜɨɪ� ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ� ɫɜɨɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɬɢɩɚ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ�ɬɪɭɞɨɜɨ�
ɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�ɫ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

�����ɉɪɢ�ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɫɥɢɹɧɢɢ��ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ��ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ��ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ��
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ��ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɞɨɝɨɜɨɪ�ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ�ɫɜɨɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɜ�
ɬɟɱɟɧɢɟ�ɜɫɟɝɨ�ɫɪɨɤɚ�ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�

����� ɉɪɢ� ɫɦɟɧɟ� ɮɨɪɦɵ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ� ɞɨɝɨɜɨɪ�
ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ�ɫɜɨɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɬɪɟɯ�ɦɟɫɹɰɟɜ�ɫɨ�ɞɧɹ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ�ɩɪɚɜ�ɫɨɛɫɬɜɟɧ�
ɧɨɫɬɢ�

����� ɉɪɢ� ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ� ɞɨɝɨɜɨɪ� ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ� ɫɜɨɟ�
ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɜɫɟɝɨ�ɫɪɨɤɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ�

������ ȼ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɫɪɨɤɚ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɚ� ɫɬɨɪɨɧɵ� ɜɩɪɚɜɟ�
ɜɧɨɫɢɬɶ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɜɡɚɢɦɧɨɣ�ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ�ɜ�
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ɩɨɪɹɞɤɟ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�Ɍɪɭɞɨɜɵɦ�ɤɨɞɟɤɫɨɦ�ɊɎ�
������ȼ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɫɪɨɤɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�ɧɢ�ɨɞɧɚ�ɢɡ�ɫɬɨɪɨɧ�

ɧɟ�ɜɩɪɚɜɟ�ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ�ɜ�ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɩɪɢɧɹɬɵɯ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�

������ɉɟɪɟɫɦɨɬɪ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ�ɤ�
ɫɧɢɠɟɧɢɸ� ɭɪɨɜɧɹ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɭɱɪɟɠɞɟ�
ɧɢɹ�

������ȼɫɟ� ɫɩɨɪɧɵɟ� ɜɨɩɪɨɫɵ�ɩɨ� ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɸ�ɢ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ� ɤɨɥ�
ɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�ɪɟɲɚɸɬɫɹ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ�

������ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ�ɞɨɝɨɜɨɪ�ɜɫɬɭɩɚɟɬ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɫ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɟɝɨ�ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ�ɫɬɨɪɨ�
ɧɚɦɢ�

������ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�ɚɤɬɨɜ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ�ɧɨɪɦɵ�ɬɪɭɞɨ�
ɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɩɪɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ�ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ�ɦɧɟɧɢɟ��ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�
ɩɨ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ��ɩɪɨɮɤɨɦɚ��
�� ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ�
�� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɨɛ�ɨɩɥɚɬɟ�ɬɪɭɞɚ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�
�� ɩɥɚɧ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɨ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɢ�ɨɯɪɚɧɵ�ɬɪɭɞɚ�
�� ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ�ɢ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��ɢɦɟɸɳɢɯ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɨɛɟɫɩɟ�

ɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɨɞɟɠɞɨɣ��ɨɛɭɜɶɸ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ�
ɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɦɨɸɳɢɦɢ�ɢ�ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɸɳɢɦɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�

�� ɞɪɭɝɢɟ�ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɚɤɬɵ�
������ ɋɬɨɪɨɧɵ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɮɨɪɦɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ�

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ�ɢ�ɱɟɪɟɡ�ɩɪɨɮɤɨɦ�

� ɭɱɟɬ�ɦɧɟɧɢɹ�ɩɪɨɮɤɨɦɚ�
� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ�ɫ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�ɚɤɬɨɜ�
� ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɨɬ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ��ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɡɚ�

ɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɦ�ɢɧɬɟɪɟɫɵ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɩɨ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ�� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ�
ɧɵɦ�ɱ����ɫɬ����ɌɄ�ɊɎ��ɢ�ɩɨ�ɢɧɵɦ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ�
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɟ�

� ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɢ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�

,,��ɌɊɍȾɈȼɈɃ�ȾɈȽɈȼɈɊ

�����ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ��ɩɨɪɹɞɨɤ�ɟɝɨ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɢ�
ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɌɄ�ɊɎ��ɞɪɭɝɢɦɢ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�
ɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ�ɚɤɬɚɦɢ��ɍɫɬɚɜɨɦ�ɢ�ɧɟ�ɦɨɝɭɬ� ɭɯɭɞɲɚɬɶ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɬɪɭɞɨɜɵɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ�ɬɚɪɢɮɧɵɦ��ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ��ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ��ɧɚɫɬɨ�
ɹɳɢɦ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�
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����� Ɍɪɭɞɨɜɨɣ� ɞɨɝɨɜɨɪ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɫ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ� ɜ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ� ɮɨɪɦɟ� ɜ�
ɞɜɭɯ�ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ��ɤɚɠɞɵɣ�ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ�ɢ�ɪɚɛɨɬɧɢ�
ɤɨɦ��Ɍɪɭɞɨɜɨɣ�ɞɨɝɨɜɨɪ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ�ɞɥɹ�ɢɡɞɚɧɢɹ�ɩɪɢɤɚɡɚ�ɨ�ɩɪɢɟɦɟ�ɧɚ�
ɪɚɛɨɬɭ�

�����Ɍɪɭɞɨɜɨɣ�ɞɨɝɨɜɨɪ�ɫ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɧɟɨɩɪɟ�
ɞɟɥɟɧɧɵɣ�ɫɪɨɤ�

�����ɋɪɨɱɧɵɣ�ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɞɨɝɨɜɨɪ�ɦɨɠɟɬ�ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ�ɩɨ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ�ɪɚɛɨɬɨ�
ɞɚɬɟɥɹ�ɢɥɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɫɬɚɬɶɟɣ����ɌɄ�ɊɎ�ɥɢ�
ɛɨ� ɢɧɵɦɢ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ� ɡɚɤɨɧɚɦɢ�� ɟɫɥɢ� ɬɪɭɞɨɜɵɟ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɧɟ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ�ɧɚ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɣ�ɫɪɨɤ�ɫ�ɭɱɺɬɨɦ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɢɥɢ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɟɺ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�

�����ȼ� ɬɪɭɞɨɜɨɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɟ� ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɸɬɫɹ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�
ɞɨɝɨɜɨɪɚ�� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ� ɫɬɚɬɶɟɣ� ��� ɌɄ� ɊɎ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɨɛɴɟɦ� ɭɱɟɛɧɨɣ�
ɧɚɝɪɭɡɤɢ�� ɪɟɠɢɦ� ɢ� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɪɚɛɨɱɟɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ�� ɥɶɝɨɬɵ� ɢ� ɤɨɦɩɟɧɫɚ�
ɰɢɢ�ɢ�ɞɪ�

�����ɍɫɥɨɜɢɹ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɢɡɦɟɧɟɧɵ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨ�ɫɨɝɥɚɲɟ�
ɧɢɸ�ɫɬɨɪɨɧ�ɢ�ɜ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ��ɫɬ�����ɌɄ�ɊɎ��

Ɉɛɴɺɦ�ɭɱɟɛɧɨɣ��ɧɚɝɪɭɡɤɢ��ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɪɚɛɨɬ�
ɧɢɤɚɦ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ�ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɱɚɫɨɜ�ɩɨ�ɭɱɟɛɧɨɦɭ�
ɩɥɚɧɭ�� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ�� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ� ɤɚɞɪɚɦɢ�� ɞɪɭɝɢɯ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɜ�
ɞɚɧɧɨɦ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ� ɫ� ɭɱɺɬɨɦ� ɦɧɟɧɢɹ� �ɩɨ� ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ�� ɩɪɨɮɤɨɦɚ�� ȼɟɪɯɧɢɣ�
ɩɪɟɞɟɥ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɧɚɝɪɭɡɤɢ� ɦɨɠɟɬ� ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ� ɜ� ɫɥɭɱɚɹɯ�� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�

Ɉɛɴɺɦ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ� ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɟɬɫɹ� ɜ� ɬɪɭ�
ɞɨɜɨɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɟ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɢɡɦɟɧɺɧ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɝɥɚ�
ɫɢɹ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�

ɍɱɟɛɧɚɹ� ɧɚɝɪɭɡɤɚ� ɧɚ� ɧɨɜɵɣ� ɭɱɟɛɧɵɣ� ɝɨɞ� ɭɱɢɬɟɥɟɣ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��
ɜɟɞɭɳɢɯ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɩɨɦɢɦɨ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɫ�ɭɱɺɬɨɦ�ɦɧɟɧɢɹ��ɩɨ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ��ɩɪɨɮɤɨɦɚ���ɗɬɚ�
ɪɚɛɨɬɚ� ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ� ɞɨ� ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɝɨɞɚ� ɢ� ɭɯɨɞɚ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɜ� ɨɬɩɭɫɤ�
ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɤɥɚɫɫɨɜ�ɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�ɜ�ɧɨɜɨɦ�ɭɱɟɛɧɨɦ�ɝɨɞɭ�

Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ� ɞɨɥɠɟɧ� ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɞɨ� ɭɯɨɞɚ� ɜ�
ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ�ɨɬɩɭɫɤ�ɫ�ɢɯ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ�ɧɚ�ɧɨɜɵɣ�ɭɱɟɛɧɵɣ�ɝɨɞ�ɜ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦ�
ɜɢɞɟ�

���� ɉɪɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɭɱɢɬɟɥɹɦ��ɞɥɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɞɚɧɧɨɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɦɟɫɬɨɦ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɭɱɟɛɧɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�ɧɚ�ɧɨɜɵɣ�ɭɱɟɛɧɵɣ�ɝɨɞ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��
ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ� ɟɺ� ɨɛɴɺɦ� ɢ� ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ� ɜ� ɤɥɚɫɫɚɯ��
Ɉɛɴɺɦ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ�ɭɱɢɬɟɥɹɦ�ɜ�ɧɚɱɚɥɟ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɝɨɞɚ��ɧɟ�
ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɭɦɟɧɶɲɟɧ�ɩɨ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɜ�ɬɟɤɭɳɟɦ�ɭɱɟɛɧɨɦ�ɝɨɞɭ��
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ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɟɺ�ɧɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ�ɭɱɟɛɧɵɣ�ɝɨɞ��ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɫɥɭ�
ɱɚɟɜ� ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɱɚɫɨɜ� ɩɨ� ɭɱɟɛɧɵɦ�ɩɥɚɧɚɦ� ɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ�� ɫɨɤɪɚ�
ɳɟɧɢɹ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɤɥɚɫɫɨɜ�

ȼ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɱɚɫɨɜ�� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ� ɭɱɟɛɧɵɦ� ɩɥɚɧɨɦ��
ɭɱɟɛɧɚɹ�ɧɚɝɪɭɡɤɚ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɪɚɡɧɨɣ�ɜ�ɩɟɪɜɨɦ�ɢ�ɜɬɨɪɨɦ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɩɨ�
ɥɭɝɨɞɢɹɯ�

Ɉɛɴɺɦ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɧɚɝɪɭɡɤɢ� ɭɱɢɬɟɥɟɣ� ɛɨɥɶɲɟ� ɢɥɢ� ɦɟɧɶɲɟ� ɧɨɪɦɵ� ɱɚɫɨɜ� ɡɚ�
ɫɬɚɜɤɭ�ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�ɩɥɚɬɵ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫ�ɢɯ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ�

�����ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɥɢɰɚɦ��ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɦ�ɟɺ�ɩɨɦɢɦɨ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�
ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɬɨɦ�ɠɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ�ɞɪɭɝɢɯ�ɨɛɪɚ�
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ� ɢ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚ�
ɰɢɣ� �ɜɤɥɸɱɚɹ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɢ� ɭɱɟɛɧɨ�
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ�� ɰɟɧɬɪɨɜ�� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɬɨɥɶɤɨ� ɜ� ɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ�� ɟɫɥɢ�
ɭɱɢɬɟɥɹ��ɞɥɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɞɚɧɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɦɟɫɬɨɦ�ɨɫ�
ɧɨɜɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɨɣ�ɜ�ɨɛɴɺɦɟ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɱɟɦ�
ɧɚ�ɫɬɚɜɤɭ�ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�ɩɥɚɬɵ�

�����ɍɱɟɛɧɚɹ� ɧɚɝɪɭɡɤɚ� ɭɱɢɬɟɥɹɦ�� ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ� ɜ� ɨɬɩɭɫɤɟ�ɩɨ� ɭɯɨɞɭ� ɡɚ� � ɪɟ�
ɛɺɧɤɨɦ�ɞɨ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɢɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�ɬɪɺɯ�ɥɟɬ��ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɨɛɳɢɯ�ɨɫɧɨɜɚ�
ɧɢɹɯ�ɢ�ɩɟɪɟɞɚɺɬɫɹ�ɧɚ�ɷɬɨɬ�ɩɟɪɢɨɞ�ɞɥɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ�

������ɍɱɟɛɧɚɹ�ɧɚɝɪɭɡɤɚ�ɧɚ�ɜɵɯɨɞɧɵɟ�ɢ�ɧɟɪɚɛɨɱɢɟ�ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ�ɞɧɢ�ɧɟ�ɩɥɚ�
ɧɢɪɭɟɬɫɹ�

������ ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ� ɢɥɢ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɧɚɝɪɭɡɤɢ� ɭɱɢɬɟɥɹ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɝɨɞɚ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ��ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɣ�ɜ�ɬɪɭɞɨɜɨɦ�ɞɨ�
ɝɨɜɨɪɟ�ɢɥɢ�ɩɪɢɤɚɡɟ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɜɨɡɦɨɠɧɵ�ɬɨɥɶɤɨ�

ɚ��ɩɨ�ɜɡɚɢɦɧɨɦɭ�ɫɨɝɥɚɫɢɸ�ɫɬɨɪɨɧ�
ɛ��ɩɨ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ�ɜ�ɫɥɭɱɚɹɯ�

� ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɱɚɫɨɜ� ɩɨ� ɭɱɟɛɧɵɦ� ɩɥɚɧɚɦ� ɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ�� ɫɨɤɪɚ�
ɳɟɧɢɸ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɤɥɚɫɫɨɜ��ɝɪɭɩɩ��

� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɧɚ� ɪɚɛɨɬɟ� ɭɱɢɬɟɥɹ�� ɪɚɧɟɟ� ɜɵɩɨɥɧɹɜɲɟɝɨ� ɷɬɭ� ɭɱɟɛɧɭɸ�
ɧɚɝɪɭɡɤɭ�

� ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɭ�ɠɟɧɳɢɧɵ��ɩɪɟɪɜɚɜɲɟɣ�ɨɬɩɭɫɤ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɡɚ�ɪɟɛɺɧɤɨɦ�
ɞɨ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɢɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�ɬɪɺɯ�ɥɟɬ���ɢɥɢ�ɩɨɫɥɟ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɷɬɨɝɨ�ɨɬɩɭɫɤɚ�
������ ɉɨ� ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ� ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ�

ɭɫɥɨɜɢɣ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɚ� ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�� ɤɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɬɨɥɶɤɨ� ɧɚ� ɧɨɜɵɣ� ɭɱɟɛ�
ɧɵɣ�ɝɨɞ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɢɥɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�
ɬɪɭɞɚ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɱɢɫɥɚ�ɤɥɚɫɫɨɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜ��ɢɥɢ��ɝɪɭɩɩ�ɢɥɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɨɛɭɱɚ�
ɸɳɢɯɫɹ� �ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ��� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɱɚɫɨɜ� ɪɚɛɨɬɵ� ɩɨ� ɭɱɟɛɧɨɦɭ�
ɩɥɚɧɭ�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ�� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɫɦɟɧɧɨɫɬɢ� ɪɚɛɨɬɵ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�� ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɢ�ɬ� ɩ���ɩɪɢ�ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɢ�ɪɚɛɨɬɧɢ�



�

ɤɨɦ�ɪɚɛɨɬɵ�ɛɟɡ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ��ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɫɩɟ�
ɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɢɥɢ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ���ɫɬ����ɌɄ�ɊɎ��

ȼ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɝɨɞɚ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɬɪɭ�
ɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ�
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ��ɧɟɡɚɜɢɫɹɳɢɦɢ�ɨɬ�ɜɨɥɢ�ɫɬɨɪɨɧ�

Ɉɛ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ� ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɚ�� ɚ�
ɬɚɤɠɟ� ɨ� ɩɪɢɱɢɧɚɯ� ɜɵɡɜɚɜɲɢɯ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɬɚɤɢɯ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�� ɪɚɛɨɬɧɢɤ� ɞɨɥ�
ɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɨɫɜɟɞɨɦɥɺɧ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ�ɜ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ�ɧɟ�ɩɨɡɞɧɟɟ�ɱɟɦ�ɡɚ���
ɦɟɫɹɰɚ��ɫɬ����������ɌɄ�ɊɎ����ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ�ɝɚɪɚɧɬɢɢ�ɩɪɢ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɝɨɞɚ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ�ɉɨɥɨ�
ɠɟɧɢɟɦ�ɨɛ�ɨɩɥɚɬɟ�ɬɪɭɞɚ�

ȿɫɥɢ� ɪɚɛɨɬɧɢɤ� ɧɟ� ɫɨɝɥɚɫɟɧ� ɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɜ� ɧɨɜɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ�� ɬɨ� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ�
ɨɛɹɡɚɧ�ɜ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ�ɟɦɭ�ɞɪɭɝɭɸ�ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ�ɜ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ�
ɪɚɛɨɬɭ��ɤɚɤ�ɜɚɤɚɧɬɧɭɸ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ�ɢɥɢ�ɪɚɛɨɬɭ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�� ɬɚɤ� ɢ� ɜɚɤɚɧɬɧɭɸ�ɧɢɠɟɫɬɨɹɳɭɸ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ� ɢɥɢ�ɧɢɠɟɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɭɸ�
ɪɚɛɨɬɭ��

������Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ�ɢɥɢ�ɟɝɨ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɧɵɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ�ɨɛɹɡɚɧ�ɩɪɢ�ɡɚɤɥɸ�
ɱɟɧɢɢ��ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�ɫ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ�ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ�ɟɝɨ�ɩɨɞ�ɪɨɫɩɢɫɶ�ɫ�ɧɚɫɬɨɹ�
ɳɢɦ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ��ɍɫɬɚɜɨɦ�ɲɤɨɥɵ��ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɪɚɫɩɨ�
ɪɹɞɤɚ�ɢ�ɢɧɵɦɢ�ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɚɤɬɚɦɢ��ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�ɜ�ɭɱɪɟɠɞɟ�
ɧɢɢ�ɢ�ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɢɫɹ�ɤ�ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�

������ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�ɫ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ�Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�ɊɎ�ɢ�ɢɧɵɦɢ�ɮɟɞɟ�
ɪɚɥɶɧɵɦɢ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ��ɫɬ�����Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�ɊɎ��

,,,��ɉɈɊəȾɈɄ�ɉɊɂȬɆȺ��ɉȿɊȿȼɈȾȺ�ɂ�ɍȼɈɅɖɇȿɇɂə�
ɊȺȻɈɌɇɂɄɈȼ

������Ⱦɥɹ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ�
�����ɉɪɢɟɦ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɭ�ɢ�ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�

ɞɢɪɟɤɬɨɪ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�
�����Ʉ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ�ɥɢɰɚ��ɢɦɟɸɳɢɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ�

ɬɟɥɶɧɵɣ� ɰɟɧɡ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɜ� ɩɨɪɹɞɤɟ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ�
ɡɚɤɨɧɨɦ�ɨɬ����ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝɨɞɚ�ʋ�����ɎɁ�©Ɉɛ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟ�
ɪɚɰɢɢª�

�����Ʉ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ�ɥɢɰɚ�
� ɥɢɲɟɧɧɵɟ�ɩɪɚɜɚ�ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�

ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɦ�ɜ�ɡɚɤɨɧɧɭɸ�ɫɢɥɭ�ɩɪɢɝɨɜɨɪɨɦ�ɫɭɞɚ��
� ɢɦɟɸɳɢɟ� ɢɥɢ� ɢɦɟɜɲɢɟ� ɫɭɞɢɦɨɫɬɶ�� ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɳɢɟɫɹ� ɢɥɢ� ɩɨɞɜɟɪɝɚɜɲɢɟɫɹ�



�

ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ� ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ� �ɡɚ� ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ� ɥɢɰ�� ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ� ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚ�
ɧɢɟ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɨ�ɩɨ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɢɪɭɸɳɢɦ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ��
ɡɚ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɬɢɜ�ɠɢɡɧɢ�ɢ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ�� ɫɜɨɛɨɞɵ�� ɱɟɫɬɢ�ɢ�ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ�
ɥɢɱɧɨɫɬɢ� �ɡɚ� ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ� ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ� ɜ� ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɢɣ�
ɫɬɚɰɢɨɧɚɪ��ɤɥɟɜɟɬɵ�ɢ�ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹ���ɩɨɥɨɜɨɣ�ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɨɥɨ�
ɜɨɣ� ɫɜɨɛɨɞɵ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ�� ɩɪɨɬɢɜ� ɫɟɦɶɢ� ɢ� ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ�� ɡɞɨɪɨɜɶɹ�
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɨɫɧɨɜ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɪɨɹ�
ɢ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɪɨɬɢɜ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��
ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɱ����ɫɬ�����ɌɄ�ɊɎ�

� ɢɦɟɸɳɢɟ�ɧɟɫɧɹɬɭɸ�ɢɥɢ�ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɭɸ�ɫɭɞɢɦɨɫɬɶ�ɡɚ�ɭɦɵɲɥɟɧɧɵɟ�ɬɹɠɤɢɟ�
ɢ�ɨɫɨɛɨ�ɬɹɠɤɢɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�

� ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ�ɧɟɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɩɨ�
ɪɹɞɤɟ�

� ɢɦɟɸɳɢɟ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ� ɩɟɪɟɱɧɟɦ�� ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɦ� ɮɟɞɟ�
ɪɚɥɶɧɵɦ� ɨɪɝɚɧɨɦ� ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɜɥɚɫɬɢ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ� ɮɭɧɤɰɢɢ� ɩɨ�
ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ� ɪɟɝɭɥɢɪɨ�
ɜɚɧɢɸ�ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��
�����ɉɪɢ�ɩɪɢɟɦɟ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɭ��ɞɥɹ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ��ɩɨɫɬɭɩɚ�

ɸɳɢɣ�ɪɚɛɨɬɧɢɤ�ɨɛɹɡɚɧ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�

� ɩɚɫɩɨɪɬ�ɞɥɹ�ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�
� ɫɬɪɚɯɨɜɨɟ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ�

� ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ� ɜɨɢɧɫɤɨɝɨ� ɭɱɟɬɚ� � ɞɥɹ� ɜɨɟɧɧɨɨɛɹɡɚɧɧɵɯ� ɢ� ɥɢɰ�� ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ�
ɩɪɢɡɵɜɭ�ɧɚ�ɜɨɟɧɧɭɸ�ɫɥɭɠɛɭ�

� ɬɪɭɞɨɜɭɸ�ɤɧɢɠɤɭ�ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɤɨɝɞɚ�ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɞɨɝɨɜɨɪ�ɡɚɤɥɸ�
ɱɚɟɬɫɹ�ɜɩɟɪɜɵɟ�ɢɥɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤ�ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɭ�ɧɚ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɫɨɜɦɟɫɬɢ�
ɬɟɥɶɫɬɜɚ�

� ɞɨɤɭɦɟɧɬ�ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�ɢɥɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ� �ɟɫɥɢ�ɪɚɛɨɬɚ�
ɬɪɟɛɭɟɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ��ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɢɥɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɝɨ�
ɬɨɜɤɢ��

� ɫɩɪɚɜɤɭ�ɨ�ɧɚɥɢɱɢɢ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ��ɫɭɞɢɦɨɫɬɢ�
�����Ʌɢɰɚ��ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɭ�ɩɨ�ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɭ��ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɬɪɭɞɨɜɨɣ�

ɤɧɢɠɤɨɣ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ�ɫɩɪɚɜɤɭ�ɫ�ɦɟɫɬɚ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ�
ɢ�ɝɪɚɮɢɤɚ�ɪɚɛɨɬɵ�

����� Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ� ɨɬ� ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ� ɩɪɢ� ɩɪɢɟɦɟ� ɧɚ� ɪɚɛɨɬɭ� ɞɨɤɭ�
ɦɟɧɬɵ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɟ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�

����� ɉɪɢɟɦ� ɧɚ� ɪɚɛɨɬɭ� ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ� ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟɦ� Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɚ� ɜ�
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ�ɦɟɠɞɭ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ�ɢ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ��ɍɫɥɨɜɢɹ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨ�
ɝɨɜɨɪɚ�ɧɟ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɧɢɠɟ�ɭɫɥɨɜɢɣ��ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɬɪɭɞɨɜɵɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ�
ɫɬɜɨɦ�ɢ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�



�

�����ɉɪɢ�ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɢ�Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɢɡɞɚɟɬ�
ɩɪɢɤɚɡ�ɨ�ɩɪɢɟɦɟ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɭ�

������ ɉɪɢɤɚɡ� ɨɛɴɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ� ɩɨɞ� ɪɨɫɩɢɫɶ�� ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɩɪɢɤɚɡɚ�
ɞɨɥɠɧɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɭɫɥɨɜɢɹɦ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ��

������ɉɪɢ�ɩɪɢɟɦɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɭ�ɢɥɢ�ɩɟɪɟɜɨɞɟ�ɟɝɨ�ɜ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�
ɩɨɪɹɞɤɟ�ɧɚ�ɞɪɭɝɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ��ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ�ɨɛɹɡɚɧ�
ɚ� ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ�ɟɝɨ�ɫ�ɩɨɪɭɱɟɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɨɣ��ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ�ɢ�ɨɩɥɚɬɨɣ�ɬɪɭɞɚ��ɪɚɡɴɹɫ�

ɧɢɬɶ�ɟɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɢ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ�
ɛ� ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ�ɫ�ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ�
ɜ� ɩɪɨɢɧɫɬɪɭɤɬɢɪɨɜɚɬɶ� ɩɨ� ɨɯɪɚɧɟ� ɬɪɭɞɚ� ɢ� ɬɟɯɧɢɤɟ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�� ɩɪɨɢɡɜɨɞ�

ɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɫɚɧɢɬɚɪɢɢ� ɢ� ɝɢɝɢɟɧɟ�� ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢ�
ɡɚɰɢɢ�ɨɯɪɚɧɵ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɞɟɬɟɣ�ɫ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ�ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɚ�ɜ�ɠɭɪ�
ɧɚɥɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɰɚ�
������ɇɚ� ɜɫɟɯ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�� ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ� ɫɜɵɲɟ���ɞɧɟɣ�� ɜɟ�

ɞɭɬɫɹ�ɬɪɭɞɨɜɵɟ�ɤɧɢɠɤɢ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɨ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɜɟɞɟɧɢɹ�ɬɪɭɞɨɜɵɯ�ɤɧɢ�
ɠɟɤ��ɇɚ�ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ�ɩɨ�ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɭ��ɬɪɭɞɨɜɵɟ�ɤɧɢɠɤɢ�ɜɟɞɭɬɫɹ�ɩɨ�ɨɫɧɨɜ�
ɧɨɦɭ�ɦɟɫɬɭ�ɪɚɛɨɬɵ�

������ɇɚ�ɜɫɟɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɜɟɞɟɬɫɹ�ɥɢɱɧɨɟ�ɞɟɥɨ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɫɨɫɬɨ�
ɢɬ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�

� ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ�ɨɩɢɫɶ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɞɟɥɚ�

� ɚɧɤɟɬɚ��ɥɢɱɧɵɣ�ɥɢɫɬɨɤ�ɩɨ�ɭɱɟɬɭ�ɤɚɞɪɨɜ��

� ɚɜɬɨɛɢɨɝɪɚɮɢɹ�

� ɤɨɩɢɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɨɛ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�

� ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ�ɨ�ɩɪɢɟɦɟ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɭ�

� ɩɪɢɤɚɡ�ɨ�ɩɪɢɟɦɟ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɭ�

� ɤɨɩɢɹ�ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɤɧɢɠɤɢ�

� ɤɨɩɢɹ�ɩɚɫɩɨɪɬɚ�
� ɤɨɩɢɹ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ�

� ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɥɢɫɬɵ��ɞɥɹ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��

� ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�ɨ��ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɯ��ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ�

� ɞɪɭɝɢɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�ɩɨ�ɦɟɪɟ�ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ�ɥɢɱɧɨɝɨ�ɞɟɥɚ�
ɉɨɫɥɟ�ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɟɝɨ�ɥɢɱɧɨɟ�ɞɟɥɨ�ɯɪɚɧɢɬɫɹ�ɜ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ�ɛɟɫ�

ɫɪɨɱɧɨ�
������ɉɟɪɟɜɨɞ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɧɚ�ɞɪɭɝɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫ�ɢɯ�ɩɢɫɶ�

ɦɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ��ɫɬ�����ɌɄ�ɊɎ��
������ ȼɪɟɦɟɧɧɵɣ� ɩɟɪɟɜɨɞ� ɛɟɡ� ɫɨɝɥɚɫɢɹ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ� ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ� ɜ� ɫɥɭɱɚɹɯ��

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɫɬ������Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�ɊɎ�
������ȼ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɢɥɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ�

ɱɟɫɤɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɬɪɭɞɚ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɤɥɚɫɫɨɜ��ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ��ɪɟɠɢɦɚ�



�

ɪɚɛɨɬɵ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�� ɜɜɟɞɟɧɢɟ� ɧɨɜɵɯ� ɮɨɪɦ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɢ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�� ɷɤɫɩɟɪɢ�
ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɢ� ɩɪ���� ɛɟɡ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ� �ɫ� ɫɨ�
ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ��ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ�
ɧɨɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ��ɫɢɫɬɟɦɚ�ɢ�
ɪɚɡɦɟɪ�ɨɩɥɚɬɵ�ɬɪɭɞɚ��ɥɶɝɨɬ��ɪɟɠɢɦɚ�ɪɚɛɨɬɵ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɨɛɴɟɦɚ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɧɚɝɪɭɡ�
ɤɢ��ɜ�ɬ�ɱ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɨɬɦɟɧɚ�ɧɟɩɨɥɧɨɝɨ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�
ɢɥɢ�ɨɬɦɟɧɚ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɪɚɛɨɬɵ��ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ��ɡɚɜɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɤɚɛɢɧɟɬɨɦ�ɢ�ɬ�ɞ����ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɞɪɭɝɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�

Ɋɚɛɨɬɧɢɤ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɭɜɟɞɨɦɥɟɧ�ɨɛ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨ�
ɝɨɜɨɪɚ� ɜ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦ� ɜɢɞɟ� ɧɟ� ɩɨɡɞɧɟɟ�� ɱɟɦ� ɡɚ� �� ɦɟɫɹɰɚ� ɞɨ� ɢɯ� ɜɜɟɞɟɧɢɹ�� ɟɫɥɢ�
ɢɧɨɟ�ɧɟ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ�ɌɄ�ɊɎ�ɢɥɢ�ɢɧɵɦ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ�ɡɚɤɨɧɨɦ�

������ȿɫɥɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤ�ɧɟ�ɞɚɟɬ�ɫɨɝɥɚɫɢɟ�ɧɚ�ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ� ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɚ�� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ� ɨɛɹɡɚɧ� ɜ�
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ�ɢɧɭɸ�ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ�ɜ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ�ɪɚɛɨɬɭ�ɜ�ɫɨɨɬ�
ɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɟɝɨ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ��ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɚ�ɩɪɢ�ɟɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�± ɜɚ�
ɤɚɧɬɧɭɸ�ɧɢɠɟɫɬɨɹɳɭɸ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ�ɢɥɢ�ɧɢɠɟɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɨɧ�
ɦɨɠɟɬ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɟɝɨ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɢ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�

ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɬɚɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢɥɢ�ɩɪɢ�ɨɬɤɚɡɟ�ɨɬ�ɧɟɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤ�ɭɜɨɥɶɧɹ�
ɟɬɫɹ�ɩɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ�ɩɭɧɤɬɭ�ɫɬ����ɌɄ�ɊɎ�

�������ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�ɦɨɠɟɬ�ɢɦɟɬɶ�ɦɟɫɬɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨ�ɨɫɧɨ�
ɜɚɧɢɹɦ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ��

������ɋɪɨɱɧɵɣ�ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɞɨɝɨɜɨɪ�ɪɚɫɬɨɪɝɚɟɬɫɹ�ɫ�ɢɫɬɟɱɟɧɢɟɦ�ɫɪɨɤɚ�ɟɝɨ�ɞɟɣ�
ɫɬɜɢɹ�� ɨ� ɱɟɦ� ɜ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ� ɮɨɪɦɟ� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɟɬ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ� ɧɟ�
ɦɟɧɟɟ�ɱɟɦ�ɡɚ�ɬɪɢ�ɞɧɹ�ɞɨ�ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ��ɫɬ�����ɌɄ�ɊɎ��

������Ɍɪɭɞɨɜɨɣ�ɞɨɝɨɜɨɪ��ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɣ�ɧɚ�ɜɪɟɦɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�
ɪɚɛɨɬɵ��ɫɟɡɨɧɧɨɣ��ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɢ�ɞɪ����ɪɚɫɬɨɪɝɚɟɬɫɹ�ɩɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ�ɷɬɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɚ�
ɞɨɝɨɜɨɪ��ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɣ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɪɚɛɨɬɧɢ�
ɤɚ��ɪɚɫɬɨɪɝɚɟɬɫɹ�ɫ�ɜɵɯɨɞɨɦ�ɷɬɨɝɨ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɭ��ɫɬ�����ɌɄ��

������ Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ� ɢɦɟɸɬ� ɩɪɚɜɨ� ɪɚɫɬɨɪɝɧɭɬɶ� ɩɨ� ɫɜɨɟɣ� ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ� ɬɪɭɞɨɜɨɣ�
ɞɨɝɨɜɨɪ��ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɜ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ��ɡɚ�ɞɜɟ�ɧɟɞɟɥɢ��ɫɬ�����ɌɄ�ɊɎ��

ȼ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɤɨɝɞɚ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɨɛ�ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ�ɩɨ�ɟɝɨ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ��ɩɨ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɠɟɥɚɧɢɸ��ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ�ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ�ɢɦ�ɪɚɛɨɬɵ�
�ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɟ� ɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�� ɜɵɯɨɞ� ɧɚ� ɩɟɧɫɢɸ� ɢ� ɞɪɭɝɢɟ� ɫɥɭ�
ɱɚɢ���ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚ�
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɢ�ɢɧɵɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɚɤɬɨɜ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ�ɧɨɪɦɵ�ɬɪɭ�
ɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�ɚɤɬɨɜ��ɭɫɥɨɜɢɣ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ��
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ�ɨɛɹɡɚɧ�ɪɚɫɬɨɪɝɧɭɬɶ�ɬɪɭɞɨɜɨɣ�
ɞɨɝɨɜɨɪ�ɜ�ɫɪɨɤ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ�ɜ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�

������Ɋɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�ɩɨ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ��ɫɬ�����



��

ɌɄ�ɊɎ��ɧɟ� ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ� ɛɟɡ� ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɨɝɥɚɫɢɹ�ɩɪɨɮɤɨɦɚ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�
�ɫɬ�����ɢ�����ɌɄ�ɊɎ���ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ�
ɫɬɜɨɦ�ɊɎ�

������ɍɜɨɥɶɧɟɧɢɟ�ɩɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ�ɡɚ�
ɤɥɸɱɟɧɢɟɦ��ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɚɬɬɟ�
ɫɬɚɰɢɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��ɫɬ�����ɌɄ�ɊɎ���ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɥɢɤɜɢɞɚ�
ɰɢɢ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɢɥɢ�ɲɬɚɬɚ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ��
ɟɫɥɢ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�� ɫ� ɟɝɨ� ɫɨɝɥɚɫɢɹ��ɧɚ�ɞɪɭɝɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ��ɉɪɢ�
ɷɬɨɦ�ɪɚɛɨɬɧɢɤ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨ�ɩɨɞ�ɪɨɫɩɢɫɶ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�
ɱɟɦ�ɡɚ���ɦɟɫɹɰɚ�

Ɉɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɜ�ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ�ɨɛɴɟɦɚ�
ɪɚɛɨɬɵ��ɭɱɟɛɧɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ��ɦɨɠɟɬ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�
ɝɨɞɚ�

������ɍɜɨɥɶɧɟɧɢɟ�ɡɚ�ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɤɬɧɨɟ�ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ�ɛɟɡ�ɭɜɚɠɢ�
ɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɢɱɢɧ�ɬɪɭɞɨɜɵɯ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ��ɩ����ɫɬ����ɌɄ���ɩɪɨɝɭɥ�ɢɥɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�
ɧɚ�ɪɚɛɨɬɟ�ɛɨɥɟɟ�ɱɟɬɵɪɟɯ�ɱɚɫɨɜ�ɩɨɞɪɹɞ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɞɧɹ�ɛɟɡ�ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɵɯ�
ɩɪɢɱɢɧ��ɩ���ɚ�ɫɬ�����ɌɄ���ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɟ�ɜ ɧɟɬɪɟɡɜɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɥɢ�ɬɨɤɫɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɩɶɹɧɟɧɢɹ��ɩ���ɛ�ɫɬ�����ɌɄ���ɫɨɜɟɪ�
ɲɟɧɢɟ� ɜɢɧɨɜɧɵɯ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ�� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɦ� ɞɟ�
ɧɟɠɧɵɟ�ɢɥɢ�ɬɨɜɚɪɧɵɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ��ɟɫɥɢ�ɷɬɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɞɚɸɬ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɭɬɪɚɬɵ�
ɞɨɜɟɪɢɹ�ɤ�ɧɟɦɭ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ��ɩ����ɫɬ�����ɌɄ���ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬ�
ɧɢɤɨɦ��ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɦ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ��ɚɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɫɬɭɩɤɚ��ɧɟɫɨɜ�
ɦɟɫɬɢɦɨɝɨ�ɫ�ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ�ɞɚɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɩ���ɫɬ�����ɌɄ���ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɝɨɞɚ� ɝɪɭɛɨɟ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɍɫɬɚɜɚ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɢ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�� ɜ� ɬ�ɱ�� ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɟ��
ɦɟɬɨɞɨɜ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ�ɢ�ɢɥɢ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦ�ɧɚɫɢɥɢɟɦ�ɧɚɞ�
ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ�ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ��ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�ɩɪɢ�ɭɫɥɨɜɢɢ�ɞɨɤɚɡɚɧɧɨ�
ɫɬɢ�ɜɢɧɵ�ɭɜɨɥɶɧɹɟɦɨɝɨ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɜ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɦ�ɩɪɨɫɬɭɩɤɟ�

������ ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɚ� ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ� ɩɪɢɤɚɡɨɦ� ɩɨ� ɍɱɪɟ�
ɠɞɟɧɢɸ�

������ȼ�ɞɟɧɶ�ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ�ɨɛɹɡɚɧ�ɜɵɞɚɬɶ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ�ɟɝɨ�ɬɪɭɞɨ�
ɜɭɸ� ɤɧɢɠɤɭ� ɫ� ɜɧɟɫɟɧɧɨɣ� ɜ� ɧɟɟ� ɡɚɩɢɫɶɸ� ɨɛ� ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ� ɢ� ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ� ɫ� ɧɢɦ�
ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ� ɪɚɫɱɟɬ�� Ɂɚɩɢɫɢ� ɨ� ɩɪɢɱɢɧɚɯ� ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ� ɜ� ɬɪɭɞɨɜɭɸ� ɤɧɢɠɤɭ�
ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɬɨɱɧɨɦ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚɦɢ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟ�
ɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɫɨ� ɫɫɵɥɤɨɣ� ɧɚ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ� ɫɬɚɬɶɸ�� ɱɚɫɬɶ� ɫɬɚɬɶɢ��
ɩɭɧɤɬ�ɫɬɚɬɶɢ�ɌɄ�ɊɎ�

������Ⱦɧɟɦ�ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ�ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ�ɞɟɧɶ�ɪɚɛɨɬɵ�
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,9��ɉɈȾȽɈɌɈȼɄȺ�ɂ�ȾɈɉɈɅɇɂɌȿɅɖɇɈȿ�
ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɈȿ�ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂȿ

���ɋɬɨɪɨɧɵ�ɩɪɢɲɥɢ�ɤ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�
�����Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜ�

ɤɢ�ɢ�ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤɚɞɪɨɜ�ɞɥɹ�ɧɭɠɞ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�
�����Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɦɧɟɧɢɹ�ɩɪɨɮɤɨɦɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɮɨɪɦɵ�ɩɪɨɮɟɫɫɢ�

ɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��
ɩɟɪɟɱɟɧɶ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ� ɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ� ɧɚ� ɤɚɠɞɵɣ� ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ�
ɝɨɞ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�

�����Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ�ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ�
������� Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�� ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɢ�

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɫɩɢɫɤɭ��
�������Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɟɞɚ�

ɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɩɨ�ɩɪɨɮɢɥɸ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɟ�ɪɟɠɟ�ɱɟɦ�
ɨɞɢɧ�ɪɚɡ�ɜ�ɬɪɢ�ɝɨɞɚ�

�������ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɪɚ�
ɛɨɱɢɯ�ɦɟɫɬ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɚɟɦɵɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�
ɞɥɹ�ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɧɚ�ɧɨɜɵɯ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɦɟɫɬɚɯ�

�������ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɧɚ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɢɥɢ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ�ɡɚ�ɧɢɦ�ɦɟɫɬɨ�ɪɚɛɨɬɵ�
�ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ��� ɫɪɟɞɧɸɸ� ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ� ɩɥɚɬɭ� ɩɨ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ� ɦɟɫɬɭ� ɪɚɛɨɬɵ� ɢ�� ɟɫɥɢ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤ� ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɞɥɹ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɜ� ɞɪɭɝɭɸ� ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ��
ɨɩɥɚɬɢɬɶ�ɟɦɭ�ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ�ɪɚɫɯɨɞɵ��ɫɭɬɨɱɧɵɟ��ɩɪɨɟɡɞ�ɤ�ɦɟɫɬɭ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�
ɨɛɪɚɬɧɨ��ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ��ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɢ�ɪɚɡɦɟɪɚɯ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɞɥɹ��ɧɚɩɪɚɜɥɹɟ�
ɦɵɯ�ɜ�ɫɥɭɠɟɛɧɵɟ�ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ��ɫɬ������ɌɄ�ɊɎ��

�������ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɝɚɪɚɧɬɢɢ�ɢ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ�� ɫɨɜɦɟɳɚɸɳɢɦ�
ɪɚɛɨɬɭ�ɫ�ɭɫɩɟɲɧɵɦ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɢɥɢ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛ�
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ�ɢɦɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɜɩɟɪɜɵɟ�ɜ�
ɩɨɪɹɞɤɟ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ�ɫɬ����������ɌɄ�ɊɎ�

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɝɚɪɚɧɬɢɢ�ɢ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ�ɫɬ����������ɌɄ�
ɊɎ��ɬɚɤɠɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ��ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɦ�ɜɬɨɪɨɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɫɨ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɜɬɨɪɵɦ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ�
�ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɟɫɥɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨ�ɩɪɨɮɢɥɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɭɱɪɟɠɞɟ�
ɧɢɹ��ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ��ɚ�ɬɚɤ�
ɠɟ� ɜ� ɞɪɭɝɢɯ� ɫɥɭɱɚɹɯ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɦɨɠɟɬ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɜɧɟɛɸɞ�
ɠɟɬɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ��ɷɤɨɧɨɦɢɢ�ɢ�ɬ�ɞ���

�������Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ� � ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɜ�
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ�ɨ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɹ�
ɳɢɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟ�
ɧɢɣ� � ɩɨ� ɟɺ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɩɨɥɭɱɟɧ�
ɧɵɦ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ� ɪɚɡɪɹɞɵ� ɨɩɥɚɬɵ� ɬɪɭɞɚ� ɫɨ� ɞɧɹ� ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ
ɪɟɲɟɧɢɹ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ�

9��ȼɕɋȼɈȻɈɀȾȿɇɂȿ�ɊȺȻɈɌɇɂɄɈȼ�ɂ�ɋɈȾȿɃɋɌȼɂȿ�
ɂɏ�ɌɊɍȾɈɍɋɌɊɈɃɋɌȼɍ

���Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ�ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ�
�����ɍɜɟɞɨɦɥɹɬɶ�ɩɪɨɮɤɨɦ�ɜ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ�ɨ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ��

ɢɥɢ�ɲɬɚɬɚ��ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɧɟ�ɩɨɡɞɧɟɟ��ɱɟɦ�ɡɚ�ɞɜɚ�ɦɟɫɹɰɚ�ɞɨ�ɟɝɨ�ɧɚɱɚɥɚ���ɚ�ɜ�ɫɥɭɱɚɹɯ��
ɤɨɬɨɪɵɟ��ɦɨɝɭɬ�ɩɨɜɥɟɱɶ�ɦɚɫɫɨɜɨɟ�ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ��ɧɟ�ɩɨɡɞɧɟɟ��ɱɟɦ�ɡɚ�ɬɪɢ�ɦɟɫɹɰɚ�
ɞɨ�ɟɝɨ�ɧɚɱɚɥɚ��ɫɬ����ɌɄ�ɊɎ��

ɍɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ� ɞɨɥɠɧɨ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ� ɩɪɨɟɤɬɵ� ɩɪɢɤɚɡɨɜ� ɨ� ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ� ɱɢɫɥɟɧ�
ɧɨɫɬɢ�ɢɥɢ�ɲɬɚɬɨɜ��ɫɩɢɫɨɤ�ɫɨɤɪɚɳɚɟɦɵɯ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɜɚ�
ɤɚɧɫɢɣ��ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ�ɜɚɪɢɚɧɬɵ�ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�

ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ� ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ� ɞɨɥɠɧɨ� ɫɨ�
ɞɟɪɠɚɬɶ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�

�����ɍɜɨɥɶɧɟɧɢɟ�ɱɥɟɧɨɜ�ɩɪɨɮɫɨɸɡɚ�ɩɨ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ� ɜ� ɫɜɹɡɢ� ɫ�
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɟɣ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ���ɩ���ɫɬ�����ɌɄ�ɊɎ��ɢ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɢɥɢ��
ɲɬɚɬɚ���ɩ���ɫɬ����ɌɄ�ɊɎ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɫ�ɭɱɺɬɨɦ�ɦɧɟɧɢɹ���ɫ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɨ�
ɝɥɚɫɢɹ��ɩɪɨɮɤɨɦɚ���ɫɬ����ɌɄ�ɊɎ��

�����Ɍɪɭɞɨɭɫɬɪɚɢɜɚɬɶ�ɜ�ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɜ�ɫɱɺɬ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ�ɤɜɨ�
ɬɵ�ɪɚɧɟɟ�ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ�ɢɥɢ�ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ�ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɸ�ɢɡ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ���

�����ɋɬɨɪɨɧɵ�ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ��ɱɬɨ�
�������ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɟ�ɩɪɢ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ�

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɢɥɢ�ɲɬɚɬɚ�ɩɪɢ�ɪɚɜɧɨɣ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��
ɩɨɦɢɦɨ�ɥɢɰ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɜ�ɫɬ������ɌɄ�ɊɎ��ɢɦɟɸɬ�ɬɚɤɠɟ��ɥɢɰɚ�ɩɪɟɞɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ�
ɜɨɡɪɚɫɬɚ� �ɡɚ�ɞɜɚ� ɝɨɞɚ�ɞɨ�ɩɟɧɫɢɢ���ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɜɲɢɟ�ɜ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ�ɫɜɵɲɟ����ɥɟɬ��
ɨɞɢɧɨɤɢɟ�ɦɚɬɟɪɢ�ɢ�ɨɬɰɵ��ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɳɢɟ�ɞɟɬɟɣ�ɞɨ����ɥɟɬ��ɪɨɞɢɬɟɥɢ��ɜɨɫɩɢɬɵ�
ɜɚɸɳɢɟ�ɞɟɬɟɣ�ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ�ɞɨ����ɥɟɬ��ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɧɵɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɧɚɝɪɚɞɚ�
ɦɢ� ɜ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ� ɧɟɨɫɜɨɛɨɠɞɺɧɧɵɟ� ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɢ�
ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ�ɢ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɦɨɥɨɞɵɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢ�
ɫɬɵ��ɢɦɟɸɳɢɟ�ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɫɬɚɠ�ɦɟɧɟɟ�ɨɞɧɨɝɨ�ɝɨɞɚ�

�������ȼɵɫɜɨɛɨɠɞɚɟɦɵɦ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ� ɝɚɪɚɧɬɢɢ�ɢ�ɤɨɦɩɟɧ�
ɫɚɰɢɢ�� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ� ɩɪɢ� ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ�
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɢɥɢ�ɲɬɚɬɚ��ɫɬ�����������ɌɄ�ɊɎ���ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ�
ɩɪɢɟɦɚ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɭ�ɩɪɢ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ�ɜɚɤɚɧɫɢɣ�
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�������ɉɪɢ� ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ� ɧɨɜɵɯ� ɪɚɛɨɱɢɯ�ɦɟɫɬ� ɜ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɧɚ��
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ�ɫɪɨɤ��ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ�ɜ�ɩɪɢɟɦɟ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɭ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ�ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ�ɜ�ɧɟɦ��ɪɚɧɟɟ�ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ�ɢɡ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�
ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɢɥɢ�ɲɬɚɬɚ�

9,��ɊȺȻɈɑȿȿ�ȼɊȿɆə�ɂ�ȼɊȿɆə�ɈɌȾɕɏȺ

���ɋɬɨɪɨɧɵ�ɩɪɢɲɥɢ�ɤ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�
Ɋɚɛɨɱɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�

ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɫɬ�����Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ��ɤɨɞɟɤɫɚ�ɊɎ���ɭɱɟɛɧɵɦ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ��
ɝɨɞɨɜɵɦ�ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɦ�ɭɱɟɛɧɵɦ�ɝɪɚɮɢɤɨɦ��ɝɪɚɮɢɤɨɦ�ɫɦɟɧɧɨɫɬɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɭɫɥɨ�
ɜɢɹɦɢ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ��ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɢ�ɨɛɹɡɚɧ�
ɧɨɫɬɹɦɢ��ɜɨɡɥɚɝɚɟɦɵɦɢ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɍɫɬɚɜɨɦ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�

�����ȼ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�ɲɟɫɬɢɞɧɟɜɧɚɹ�ɪɚɛɨɱɚɹ�ɧɟɞɟɥɹ�ɫ�ɨɞɧɢɦ�ɜɵ�
ɯɨɞɧɵɦ�ɞɧɟɦ���ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ���ɫɬ������Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ��ɤɨɞɟɤɫɚ�ɊɎ��

�����ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɞɧɹ� �ɫɦɟɧɵ��ɞɥɹ�ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ��ɚɞɦɢɧɢ�
ɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ��ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ�ɢ�ɭɱɟɛɧɨ�ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɫɨ�
ɧɚɥɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɝɪɚɮɢɤɨɦ�ɪɚɛɨɬɵ��ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ�ɢɡ�ɪɚɫɱɟɬɚ����ɱɚɫɨɜɨɣ�ɪɚɛɨ�
ɱɟɣ�ɧɟɞɟɥɢ�

�����Ɋɚɛɨɱɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ����ɱɚ�
ɫɨɜ�ɜ�ɧɟɞɟɥɸ��ɫɬ������Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ��ɤɨɞɟɤɫɚ�ɊɎ���ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɭɱɟɛɧɵɦ�ɪɚɫɩɢɫɚ�
ɧɢɟɦ�ɢ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ��ɜɨɡɥɚɝɚɟɦɵɦɢ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɍɫɬɚɜɨɦ�ɍɱɪɟɠɞɟ�
ɧɢɹ��ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ��ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ�

�����Ⱦɟɠɭɪɫɬɜɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��ɩɨ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɞɨɥɠɧɨ�ɧɚɱɢ�
ɧɚɬɶɫɹ�ɧɟ�ɪɚɧɟɟ�ɱɟɦ�ɡɚ����ɦɢɧɭɬ�ɞɨ�ɧɚɱɚɥɚ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɢ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ����
ɦɢɧɭɬ�ɩɨɫɥɟ�ɢɯ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɪɚɛɨɱɟɝɨ� ɞɧɹ�� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɧɟ�
ɪɚɛɨɱɟɦɭ�ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɨɦɭ�ɞɧɸ��ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɨɞɢɧ�ɱɚɫ�

����� ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ� ɭɪɨɤɨɜ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɫ� ɭɱɺɬɨɦ� ɪɚɰɢɨ�
ɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ�ɭɱɢɬɟɥɹ��ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɸɳɟɝɨ�ɩɟɪɟɪɵ�
ɜɨɜ�ɦɟɠɞɭ�ɡɚɧɹɬɢɹɦɢ��ɉɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɬɚɤɢɯ�ɩɟɪɟɪɵɜɨɜ�ɭɱɢɬɟɥɹɦ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚ�
ɟɬɫɹ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɟɪɟɪɵɜɨɜ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɞɨɩɥɚɬɵ�ɜ�
ɩɨɪɹɞɤɟ�ɢ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ�ɨɛ�ɨɩɥɚɬɟ�ɬɪɭɞɚ�

����� ɍɱɢɬɟɥɹɦ�� ɩɨ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ� ɨɞɢɧ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ�
ɞɟɧɶ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɭɫɥɨɜɢɢ�ɨɛɴɺɦɚ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ��ɧɟ�ɧɚɪɭ�
ɲɚɸɳɢɣ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ�ɲɤɨɥɵ��ɧɟ�ɫɨɡɞɚɸɳɟɣ�ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɢ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ��Ɇɟɬɨ�
ɞɢɱɟɫɤɢɣ�ɞɟɧɶ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɜɵɯɨɞɧɵɦ�ɞɧɺɦ��ɐɟɥɶɸ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ�
ɥɟɧɢɹ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɞɧɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɞɥɹ�ɩɨɜɵɲɟ�
ɧɢɹ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ�� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�
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ɭɱɢɬɟɥɹ�
ȼ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ�ɞɟɧɶ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�

� ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɚɤɬɨɜ�ɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�

� ɨɜɥɚɞɟɧɢɟɦ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ��ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ�ɢɯ�ɤ�
ɫɜɨɢɦ�ɭɫɥɨɜɢɹɦ�

� ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ�ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ�

� ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨɦ�ɫ�ɧɨɜɢɧɤɚɦɢ�ɧɚɭɱɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�
� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɩɨ�ɫɜɨɟɦɭ�ɩɪɟɞɦɟɬɭ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨ�ɜɧɟ�

ɤɥɚɫɫɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɩɥɚɧɨɜ�ɞɥɹ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�

� ɩɨɫɟɳɚɸɬ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ��ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ɜ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ�ɤɚɛɢɧɟɬɟ�
ɍɱɢɬɟɥɹ� ɜ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ� ɞɟɧɶ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ� ɢ� �ɢɥɢ�� ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ� ɜ� ɪɚɛɨɬɟ�

ɜɫɟɯ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�� ɡɚɪɚɧɟɟ� ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɜ�ɲɤɨɥɟ�ɢ� ɜɧɟ� ɟɺ��
ɩɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɡɚɦɟɧɹɸɬ�ɛɨɥɟɸɳɢɯ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ��ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɧɚ�ɞɟɠɭɪɫɬɜɟ�
ɜ�ɲɤɨɥɟ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫɨ�ɫɜɨɢɦ�ɤɥɚɫɫɨɦ�

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɪɟɠɢɦɚ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɞɧɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ� ɡɚɦɟ�
ɫɬɢɬɟɥɶ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�ɩɨ�ɭɱɟɛɧɨ� ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�

ɑɚɫɵ�ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ�ɨɬ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɡɚɧɹɬɢɣ��ɞɟɠɭɪɫɬɜ��ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜɨ�ɜɧɟɭɪɨɱɧɵɯ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ�� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ� ɩɥɚɧɨɦ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� �ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ�
ɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ�� ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɫɨɛɪɚɧɢɹ�ɢ� ɬ� ɩ���� ɭɱɢɬɟɥɶ� ɜɩɪɚɜɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɩɨ�
ɫɜɨɟɦɭ�ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ�

������Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ�ɨɛɹɡɚɧ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ�ɭɱɟɬ�ɹɜɤɢ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɭ�ɢ�ɭɯɨɞɚ�ɫ�ɪɚɛɨ�
ɬɵ�

ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɹɜɤɢ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɭ�ɩɨ�ɛɨɥɟɡɧɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤ�ɨɛɹɡɚɧ�ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɬɚɤɨɣ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɢɡɜɟɫɬɢɬɶ� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ� ɤɚɤ� ɦɨɠɧɨ� ɪɚɧɟɟ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ�
ɥɢɫɬɨɤ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɜ�ɩɟɪɜɵɣ�ɞɟɧɶ�ɜɵɯɨɞɚ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɭ�

�����ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɞɧɹ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɢ�ɪɚɛɨ�
ɱɢɯ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɝɪɚɮɢɤɨɦ�ɫɦɟɧɧɨɫɬɢ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦ�ɫ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɭɫɬɚɧɨɜ�
ɥɟɧɧɨɣ� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɪɚɛɨɱɟɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɡɚ� ɧɟɞɟɥɸ� ɢɥɢ� ɞɪɭɝɨɣ� ɭɱɟɬɧɵɣ�
ɩɟɪɢɨɞ��ɢ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ��ɩɨ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ�ɫ�ɩɪɨɮɤɨɦɨɦ�

���� ɇɟɩɨɥɧɨɟ�ɪɚɛɨɱɟɟ�ɜɪɟɦɹ�± ɧɟɩɨɥɧɵɣ�ɪɚɛɨɱɢɣ�ɞɟɧɶ�ɢɥɢ�ɧɟɩɨɥɧɚɹ�ɪɚɛɨ�
ɱɚɹ�ɧɟɞɟɥɹ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�

� ɩɨ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ�ɦɟɠɞɭ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ�ɢ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ�
� ɩɨ�ɩɪɨɫɶɛɟ�ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɠɟɧɳɢɧɵ��ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ� �ɨɩɟɤɭɧɚ��ɩɨɩɟɱɢ�

ɬɟɥɹ�� ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ��� ɢɦɟɸɳɟɝɨ� ɪɟɛɟɧɤɚ� ɜ� ɜɨɡɪɚɫɬɟ� ɞɨ� ��� ɥɟɬ�
�ɪɟɛɟɧɤɚ� ± ɢɧɜɚɥɢɞɚ� ɞɨ� ��� ɥɟɬ��� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɥɢɰɚ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ� ɭɯɨɞ� ɡɚ�
ɛɨɥɶɧɵɦ�ɱɥɟɧɨɦ�ɫɟɦɶɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�
������ȼ�ɝɪɚɮɢɤɟ�ɫɦɟɧɧɨɫɬɢ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɜɪɟɦɹ�ɧɚɱɚɥɚ�ɢ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢ�

ɩɟɪɟɪɵɜɚ� ɞɥɹ� ɨɬɞɵɯɚ� ɢ� ɩɪɢɟɦɚ� ɩɢɳɢ�� Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ�
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ɫɤɢɦ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɨɬɞɵɯɚ� ɢ� ɩɪɢɟɦɚ� ɩɢɳɢ� ɜ� ɪɚɛɨɱɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɨɞɧɨ�
ɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɫ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɩɟɪɟɪɵɜɨɜ�ɦɟɠɞɭ�ɡɚɧɹɬɢɹɦɢ�
�ɩɟɪɟɦɟɧ���ȼɪɟɦɹ�ɞɥɹ�ɨɬɞɵɯɚ�ɢ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɞɪɭɝɢɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�
ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ�ɢ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ����ɦɢ�
ɧɭɬ��ɫɬ����� Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ��ɤɨɞɟɤɫɚ��ɊɎ��

Ƚɪɚɮɢɤɢ�ɫɦɟɧɧɨɫɬɢ�ɨɛɴɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ�ɩɨɞ�ɪɨɫɩɢɫɶ�ɢ�ɜɵɜɟɲɢɜɚɸɬɫɹ�
ɧɚ�ɜɢɞɧɨɦ�ɦɟɫɬɟ��ɧɟ�ɩɨɡɠɟ��ɱɟɦ�ɡɚ�ɨɞɢɧ�ɦɟɫɹɰ�ɞɨ�ɢɯ�ɜɜɟɞɟɧɢɹ�ɜ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�

������Ɋɚɛɨɬɚ�ɜ�ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ�ɢ�ɜɵɯɨɞɧɵɟ�ɞɧɢ�ɡɚɩɪɟɳɟɧɚ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�ɢɦɟɬɶ�ɦɟ�
ɫɬɨ� ɥɢɲɶ� ɜ� ɫɥɭɱɚɹɯ�� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ� �ɫɬ�� ���� Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ��
ɤɨɞɟɤɫɚ�ɊɎ���ɫ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɩɨ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦɭ�ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ�
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ���ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɭɱɢɬɟɥɟɣ��ɜɨɫ�
ɩɢɬɚɬɟɥɟɣ� ɢ� ɩɪ��� ɤ� ɞɟɠɭɪɫɬɜɭ� ɜ� ɜɵɯɨɞɧɵɟ�ɢ� ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ� ɞɧɢ� ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ� ɩɨ�
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦɭ� ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ� ɜ� ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɫɥɭɱɚɹɯ�� ɩɪɟɞɭ�
ɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�� ɫ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ� ɫɨɝɥɚɫɢɹ� ɪɚɛɨɬ�
ɧɢɤɚ�ɜ�ɤɚɧɢɤɭɥɹɪɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ��ɧɟ�ɫɨɜɩɚɞɚɸɳɟɟ�ɫ�ɨɱɟɪɟɞɧɵɦ�ɨɬɩɭɫɤɨɦ�

Ɋɚɛɨɬɚ�ɜ�ɜɵɯɨɞɧɨɣ�ɢ�ɧɟɪɚɛɨɱɢɣ�ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɣ�ɞɟɧɶ�ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�
ɱɟɦ�ɜ�ɞɜɨɣɧɨɦ�ɪɚɡɦɟɪɟ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ�ɫɬ������Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ��ɤɨɞɟɤɫɚ�
ɊɎ��ɉɨ�ɠɟɥɚɧɢɸ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɟɦɭ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ�ɞɪɭɝɨɣ�ɞɟɧɶ�ɨɬɞɵɯɚ�

������ ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɤ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɧɟ�
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ�ɬɪɭɞɨɜɵɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ��ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ��ɪɚɫ�
ɩɨɪɹɞɤɚ��ɟɝɨ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ��ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ�
ɦɭ�ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ�ɫ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɢ�ɫ�ɞɨɩɨɥɧɢ�
ɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɩɥɚɬɨɣ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ�ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ�ɨɛ�ɨɩɥɚɬɟ�ɬɪɭɞɚ�

����� Ⱦɧɢ�ɨɬɞɵɯɚ�ɡɚ�ɞɟɠɭɪɫɬɜɨ�ɢɥɢ�ɪɚɛɨɬɭ�ɜ�ɜɵɯɨɞɧɵɟ�ɢ�ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ�ɞɧɢ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ��
ɢɥɢ�ɫ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɜ�ɤɚɧɢɤɭɥɹɪɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ��ɧɟ�ɫɨɜɩɚɞɚɸɳɟɟ�ɫ�ɨɱɟɪɟɞɧɵɦ�
ɨɬɩɭɫɤɨɦ��Ⱦɟɠɭɪɫɬɜɚ�ɜɨ�ɜɧɟɪɚɛɨɱɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ�ɧɟ�ɱɚɳɟ�ɨɞɧɨɝɨ�ɪɚɡɚ�ɜ�
ɦɟɫɹɰ�ɫ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹɦɢ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ�ɫɬ�����Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ��ɤɨɞɟɤɫɚ�ɊɎ�

������ Ɉɛɳɢɟ� ɫɨɛɪɚɧɢɹ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ� ɩɨ�
ɦɟɪɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɩɨ� ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ� ɦɟɠɞɭ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɢ�
ɩɪɨɮɤɨɦɨɦ�

������ ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ� ɨɬɩɭɫɤɚ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�± ���ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ�ɞɧɟɣ��ɞɥɹ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�± ���ɤɚɥɟɧ�
ɞɚɪɧɵɯ�ɞɧɟɣ��ɱ����ɫɬ������Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ��ɤɨɞɟɤɫɚ��ɊɎ��ɫɬ������Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ��ɤɨɞɟɤɫɚ�ɊɎ��

������ Ɉɱɟɪɟɞɧɨɫɬɶ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ� ɨɬɩɭɫɤɨɜ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�
ɟɠɟɝɨɞɧɨ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɝɪɚɮɢɤɨɦ�ɨɬɩɭɫɤɨɜ��ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɦ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ�ɫ�
ɭɱɺɬɨɦ�ɦɧɟɧɢɹ� �ɩɨ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ��ɩɪɨɮɤɨɦɚ�ɧɟ�ɩɨɡɞɧɟɟ�� ɱɟɦ� ɡɚ�ɞɜɟ�ɧɟɞɟɥɢ�ɞɨ�
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ�ɝɨɞɚ��ɫɬ������Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ��ɤɨɞɟɤɫɚ��ɊɎ��

Ɉ ɜɪɟɦɟɧɢ�ɧɚɱɚɥɚ�ɨɬɩɭɫɤɚ�ɪɚɛɨɬɧɢɤ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɢɡɜɟɳɟɧ�ɧɟ�ɩɨɡɞɧɟɟ��ɱɟɦ�



��

ɡɚ�ɞɜɟ�ɧɟɞɟɥɢ�ɞɨ�ɟɝɨ�ɧɚɱɚɥɚ�
ɉɪɨɞɥɟɧɢɟ��ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɢɟ��ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ�ɢ�ɨɬɡɵɜ�ɢɡ�ɧɟɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�ɫ�ɫɨɝɥɚ�

ɫɢɹ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɜ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɫɬ����������Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ��ɤɨɞɟɤɫɚ�ɊɎ�
ɉɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɨɛɟɫɩɟɱɟ�

ɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɨɣ�ɱɚɫɬɶ�ɨɬɩɭɫɤɚ��ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɚɹ����ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ�ɞɧɟɣ��ɩɨ�ɩɪɨɫɶɛɟ�ɪɚ�
ɛɨɬɧɢɤɚ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ� ɡɚɦɟɧɟɧɚ�ɞɟɧɟɠɧɨɣ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɟɣ� �ɫɬ������Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ� �ɤɨ�
ɞɟɤɫɚ��ɊɎ��

������ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨɬɩɭɫɤɚ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɢɤɚ�
ɡɨɦ�ɤɨɦɢɬɟɬɚ�ɩɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ�ɨɤɪɭɝɚ�©Ƚɨɪɨɞ�Ʉɚɥɢ�
ɧɢɧɝɪɚɞª��ɞɪɭɝɢɦ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ�± ɩɪɢɤɚɡɨɦ�ɩɨ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɸ�

������Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ�ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ�ɨɬɩɭɫɤ�ɛɟɡ�ɫɨɯɪɚ�
ɧɟɧɢɹ� ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ� ɩɥɚɬɵ� ɜ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ� ɫɥɭɱɚɹɯ� �ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ� ɤ� ɫɥɭɱɚɹɦ���
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ�ɫɬ������Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ��ɤɨɞɟɤɫɚ��ɊɎ��

� ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɩɟɪɟɟɡɞɨɦ�ɧɚ�ɧɨɜɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ��� ��ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ�ɞɧɹ�

� ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɜɚɞɶɛɵ�ɞɟɬɟɣ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�± ɞɨ���ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ�ɞɧɟɣ�
� ɧɟ�ɨɫɜɨɛɨɠɞɺɧɧɨɦɭ�ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɸ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ�

ɱɥɟɧɚɦ�ɩɪɨɮɤɨɦɚ�² ɞɨ���ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ�ɞɧɟɣ�
������ � ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɧɟ� ɪɟɠɟ��

ɱɟɦ� ɱɟɪɟɡ� ɤɚɠɞɵɟ� ɞɟɫɹɬɶ� ɥɟɬ� ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɢɦɟɸɬ�
ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɨɬɩɭɫɤ�ɫɪɨɤɨɦ�ɞɨ�ɨɞɧɨɝɨ�ɝɨɞɚ��ɩɨɪɹɞɨɤ�ɢ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɩɪɟɞɨ�
ɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɩɪɢɤɚɡɨɦ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɧɚɭɤɢ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɨɬ� ��� ɦɚɹ� ����� ɝ�� ʋ� ���� ©Ɉɛ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ� ɩɨɪɹɞɤɚ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɬɩɭɫɤɚ�ɫɪɨɤɨɦ�ɞɨ�ɨɞɧɨɝɨ�ɝɨɞɚª�

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɶ�ɟɝɨ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ��ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ�ɟɝɨ�ɧɚ�ɱɚɫɬɢ��ɩɪɨ�
ɞɥɟɧɢɟ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɥɢɫɬɤɚ�ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ� ɜ�ɞɥɢ�
ɬɟɥɶɧɨɦ�ɨɬɩɭɫɤɟ��ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɬɩɭɫɤɚ�ɤ�ɟɠɟɝɨɞɧɨɦɭ�ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ�
ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɦɭ�ɨɬɩɭɫɤɭ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɬɩɭɫɤɚ��ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ�ɩɨ�
ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɭ��ɨɩɥɚɬɚ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ�ɨɬ�ɩɪɢɧɨ�
ɫɹɳɟɣ�ɞɨɯɨɞ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

9,,��ɈɉɅȺɌȺ�ɂ�ɇɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ�ɌɊɍȾȺ

���ɋɬɨɪɨɧɵ�ɢɫɯɨɞɹɬ�ɢɡ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�
Ɉɩɥɚɬɚ�ɬɪɭɞɚ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�Ɂɚɤɨɧɚ�

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�©Ɉɛ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢª�ɫɬ��������Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�Ɂɚɤɨɧɚ�ʋ����
ɎɁ�©Ɉɛ�ɨɛɳɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ��ɢ�
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɊɎª��Ɂɚɤɨɧɚ�Ʉɚɥɢ�
ɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�©Ɉɛ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢª��ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɨ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɨɩɥɚɬɵ�ɢ�ɫɬɢɦɭ�



��

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɬɪɭɞɚ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ� ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɭɱɪɟɠɞɟ�
ɧɢɣª

����� Ɉɩɥɚɬɚ� ɬɪɭɞɚ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɸ� ɤ� ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�
ɝɥɚɜɵ�ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ�ɨɤɪɭɝɚ��ɦɷɪɚ��ɨɬ���ɨɤɬɹɛɪɹ������ɝɨɞɚ��ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ʋ�����ɨɬ�
��ɨɤɬɹɛɪɹ������ɝɨɞɚ�©Ɉɛ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ�ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɨ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɨɩɥɚɬɵ�ɢ�ɫɬɢɦɭɥɢ�
ɪɨɜɚɧɢɹ�ɬɪɭɞɚ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ�ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣª�
ɢ�ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɬɪɭɞɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɬ������Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�
ɊɎ�� ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� Ɋɨɫɫɢɣ�
ɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɢ�ɧɨɪɦɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ�ɜ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�ɚɤɬɚɯ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�

����� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɨɩɥɚɬɵ� ɬɪɭɞɚ� ɢ� ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɪɚ�
ɛɨɬɧɢɤɨɜ��ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɭɸ�ɢ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɭɸ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɫ�ɩɪɨɮɤɨɦɨɦ�

�����Ɇɟɫɹɱɧɚɹ�ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ�ɩɥɚɬɚ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɧɢɠɟ�ɦɢɧɢɦɚɥɶ�
ɧɨɣ�ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�ɩɥɚɬɵ�ɜ�Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɪɢ�ɭɫɥɨɜɢɢ��ɱɬɨ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ�
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ� ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɚ� ɡɚ� ɷɬɨɬ� ɩɟɪɢɨɞ� ɧɨɪɦɚ� ɪɚɛɨɱɟɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ�
ɧɨɪɦɵ� ɬɪɭɞɚ� �ɬɪɭɞɨɜɵɟ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��� Ɋɚɡɦɟɪ� ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ� ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ� ɩɥɚɬɵ��
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ�ɨ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�ɩɥɚɬɟ�
ɜ� Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ� �ɫɬ�� ������ Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɚ� ɊɎ�� ɡɚɤɨɧ� Ʉɚɥɢɧɢɧ�
ɝɪɚɞɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ©Ɉ� ɩɨɪɹɞɤɟ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɪɚɡɦɟɪɚ� ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ� ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�
ɩɥɚɬɵ� ɜ�Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢª� ɨɬ� ����������� ɝ��ʋ����� ɢ� ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɜ� ɫɟɛɹ�
ɤɪɨɦɟ� ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ� ɨɤɥɚɞɚ� ɜɫɟ� ɜɵɩɥɚɬɵ�� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ� ɫɢɫɬɟɦɨɣ� ɨɩɥɚɬɵ�
ɬɪɭɞɚ��ɤɚɤ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɝɨ��ɬɚɤ�ɢ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�

�����Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ�ɩɥɚɬɚ�ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ�ɡɚ�ɬɟɤɭɳɢɣ�ɦɟɫɹɰ�ɧɟ�ɪɟɠɟ�
ɱɟɦ�ɡɚ�ɤɚɠɞɵɟ�ɩɨɥɦɟɫɹɰɚ�ɜ�ɞɟɧɟɠɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ���ɢ����ɱɢɫɥɚ��ɫɬ������Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɤɨ�
ɞɟɤɫɚ�ɊɎ��

Ɉɩɥɚɬɭ�ɨɬɩɭɫɤɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɧɟ�ɩɨɡɞɧɟɟ��ɱɟɦ�ɡɚ���ɞɧɹ�ɞɨ�ɟɝɨ�ɧɚɱɚɥɚ��ɫɬ�����
Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�ɊɎ��

Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ�ɨɛɹɡɚɧ�ɜ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦ�ɜɢɞɟ��ɚ�ɢɦɟɧɧɨ�ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ�ɥɢɫɬɤɨɦ��ɢɡ�
ɜɟɳɚɬɶ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɨ�ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ�ɱɚɫɬɹɯ�ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�ɩɥɚɬɵ�ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɟɣɫɹ�ɢɦ�ɡɚ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɩɟɪɢɨɞ��ɪɚɡɦɟɪɚɯ�ɢ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɭɞɟɪɠɚɧɢɣ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ� ɨɛ� ɨɛɳɟɣ� ɞɟɧɟɠɧɨɣ� ɫɭɦɦɟ�� ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ� ɜɵɩɥɚɬɟ� �ɫɬ����� Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɤɨ�
ɞɟɤɫɚ�ɊɎ��

�����ɉɪɢ�ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɢ�ɞɧɹ�ɜɵɩɥɚɬɵ�ɫ�ɜɵɯɨɞɧɵɦ�ɞɧɺɦ�ɢɥɢ�ɧɟɪɚɛɨɱɢɦ�ɩɪɚɡɞ�
ɧɢɱɧɵɦ� ɞɧɺɦ� ɜɵɩɥɚɬɭ� ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ� ɩɥɚɬɵ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɧɚɤɚɧɭɧɟ� ɷɬɨɝɨ� ɞɧɹ� �ɫɬ��
����Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�ɊɎ���������

�����Ɋɚɛɨɬɧɢɤ�ɲɤɨɥɵ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɡɚɞɟɪɠɤɢ�ɜɵɩɥɚɬɵ�ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�ɩɥɚɬɵ�ɧɚ�ɫɪɨɤ�
ɛɨɥɟɟ� ��� ɞɧɟɣ� ɢɦɟɟɬ� ɩɪɚɜɨ�� ɢɡɜɟɫɬɢɜ� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ� ɜ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ�� ɩɪɢ�
ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɪɚɛɨɬɭ� ɧɚ� ɜɟɫɶ� ɩɟɪɢɨɞ� ɞɨ� ɜɵɩɥɚɬɵ� ɡɚɞɟɪɠɚɧɧɨɣ� ɫɭɦɦɵ� �ɫɨɝɥɚɫɧɨ�
ɫɬ�����Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�ɊɎ��



��

�����Ɋɚɛɨɬɚ�ɜ�ɜɵɯɨɞɧɨɣ�ɢ�ɜ�ɧɟɪɚɛɨɱɢɣ�ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɣ�ɞɟɧɶ�ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɧɟ�
ɦɟɧɟɟ�ɱɟɦ�ɜ�ɞɜɨɣɧɨɦ�ɪɚɡɦɟɪɟ��ɫɬ�����Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�ɊɎ��

�����ɉɨ�ɠɟɥɚɧɢɸ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ��ɪɚɛɨɬɚɜɲɟɝɨ�ɜ�ɜɵɯɨɞɧɨɣ�ɢɥɢ�ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɣ�ɧɟ�
ɪɚɛɨɱɢɣ�ɞɟɧɶ��ɟɦɭ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɪɭɝɨɣ�ɞɟɧɶ�ɨɬɞɵɯɚ���ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɪɚɛɨɬɚ�ɜ�
ɜɵɯɨɞɧɨɣ� ɞɟɧɶ� ɢɥɢ� ɧɟɪɚɛɨɱɢɣ� ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɣ� ɞɟɧɶ� ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ� ɜ� ɨɞɢɧɚɪɧɨɦ�
ɪɚɡɦɟɪɟ��ɚ�ɞɟɧɶ�ɨɬɞɵɯɚ�ɨɩɥɚɬɟ�ɧɟ�ɩɨɞɥɟɠɢɬ��ɫɬ�����Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�ɊɎ��

�����ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɤ�ɪɚɛɨɬɟ�ɜ�ɜɵɯɨɞɧɵɟ�ɞɧɢ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɫ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ�ɫɨ�
ɝɥɚɫɢɹ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ� ɢ� ɭɱɺɬɨɦ� ɦɧɟɧɢɹ� ɜɵɛɨɪɧɨɝɨ� ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɚ� ɲɤɨɥɵ��
ɋɜɟɪɯɭɪɨɱɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ���ɯ�ɱɚɫɨɜ�ɜ�
ɬɟɱɟɧɢɟ�ɞɜɭɯ�ɞɧɟɣ�ɩɨɞɪɹɞ�ɢ�����ɱɚɫɨɜ�ɜ�ɝɨɞ�

������ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɤ�ɪɚɛɨɬɟ�ɜ�ɜɵɯɨɞɧɵɟ�ɢ� � �ɧɟɪɚɛɨɱɢɟ��ɩɪɚɡɞ�
ɧɢɱɧɵɟ�ɞɧɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�ɩɨ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦɭ�ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ�

����������Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ�ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ���
�������� ȼɨɡɦɟɫɬɢɬɶ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ� ɭɳɟɪɛ�� ɩɪɢɱɢɧɺɧɧɵɣ� ɜ� ɪɟ�

ɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ�ɥɢɲɟɧɢɹ�ɢɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜ�
ɤɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ�ɫɬ������Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�ɊɎ��ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ�
ɧɟɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ�ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�ɩɥɚɬɵ��ɫɬ������Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�ɊɎ��

���������ɉɪɢ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɫɪɨɤɚ�ɜɵɩɥɚɬɵ�ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ�ɩɥɚɬɵ��
ɨɩɥɚɬɵ�ɨɬɩɭɫɤɚ��ɜɵɩɥɚɬ�ɩɪɢ�ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɜɵɩɥɚɬ��ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ�ɪɚ�
ɛɨɬɧɢɤɭ�� ɜ� ɬɨɦ� � ɱɢɫɥɟ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ� ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɪɚɛɨɬɵ�� ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ� ɷɬɢ� ɫɭɦɦɵ� ɫ�
ɭɩɥɚɬɨɣ� ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ� �ɞɟɧɟɠɧɨɣ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɟɣ�� ɜ� ɪɚɡɦɟɪɟ� ������ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɜ�
ɷɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɥɸɱɟɜɨɣ��ɫɬɚɜɤɢ�ɐȻ�ɊɎ��ɫɬ�����ɌɄ�ɊɎ��

��������ɋɨɯɪɚɧɹɬɶ� ɡɚ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ��ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɜɲɢɦɢ�ɜ� ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɟ�ɢɡ�ɡɚ�ɧɟ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ��ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ�ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ��ɪɟɝɢ�
ɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɢ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ� ɩɨ� ɜɢɧɟ� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ� ɢɥɢ� ɨɪɝɚɧɨɜ�
ɜɥɚɫɬɢ��ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ�ɩɥɚɬɭ�ɜ�ɩɨɥɧɨɦ�ɪɚɡɦɟɪɟ���

������ Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɡɚ� ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ� ɢ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɪɚɡɦɟɪɨɜ� ɢ� ɜɵɩɥɚɬɵ� ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ� ɩɥɚɬɵ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ� ɧɟɫɺɬ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɭɱɪɟ�
ɠɞɟɧɢɹ�

9,,,��ȽȺɊȺɇɌɂɂ�ɂ�ɄɈɆɉȿɇɋȺɐɂɂ

���ɋɬɨɪɨɧɵ�ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ��ɱɬɨ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ�ɨɛɹɡɚɧ�
�����ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɪɚɡɨɜɵɟ�ɜɵɩɥɚɬɵ��ɪɚɡɦɟɪ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�

ɝɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɢ� ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɨ� ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɫɨɬɪɭɞɧɢ�
ɤɨɜ�

����� Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ� ɜɵɩɥɚɬɭ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɫɨɛɢɹ� ɜ� ɪɚɡɦɟɪɟ� �� ɞɨɥɠ�
ɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɨɤɥɚɞɚ�ɭɜɨɥɶɧɹɟɦɵɦ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ��ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɦ�ɬɪɭɞɨɜɨɟ�ɭɜɟɱɶɟ�ɜ�ɞɚɧ�
ɧɨɦ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ���



��

,;��ɈɏɊȺɇȺ�ɌɊɍȾȺ�ɂ�ɁȾɈɊɈȼɖə

�����Ɉɛɳɢɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɨɯɪɚɧɨɣ�ɬɪɭɞɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�

Ɍɪɭɞɨɜɵɦ�ɤɨɞɟɤɫɨɦ�ɊɎ�

� ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�
� ɝɚɪɚɧɬɢɢ�ɩɪɚɜ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɧɚ�ɨɯɪɚɧɭ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɧɚ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ�ɩɪɚ�

ɜɨɜɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɷɬɢɯ�ɩɪɚɜ�
� ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜɫɟɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�

ɨɯɪɚɧɨɣ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɧɚ�
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ��ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɛɨ�
ɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɢ�ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ�ɫɥɭɱɚɟɜ�

� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ�ɨɬ�ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɧɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞ�
ɫɬɜɟ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɢ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɩɪɚɜɚ�ɡɚɫɬɪɚ�
ɯɨɜɚɧɧɵɯ�ɧɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɩɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ�

� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ� ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɩɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ� ɛɟɡɨɩɚɫ�
ɧɨɫɬɢ� ɬɪɭɞɚ� ɢ� ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ� ɜ� ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ� ɩɪɚɜɢɥɚɯ�
ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɭɱɟɛɵ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɚɯ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɢ�
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɧɨɪɦɚɯ� ɢ� ɩɪɚɜɢɥɚɯ�� ɜ� ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɛɟɡ�
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɬɪɭɞɚ�� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ�� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ�
ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�

� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɜɫɟɯ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɜ�ɪɟɲɟɧɢɢ�
ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɨɯɪɚɧɵ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨ�
ɰɟɫɫɚ�� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ� ɢ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�� ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɭɱɪɟ�
ɠɞɟɧɢɣ�� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɜɥɚɫɬɢ�� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɦɟɫɬ�
ɧɨɝɨ�ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɫɨɸɡɨɜ��ɢɯ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ�ɢ�ɢɧɵɯ�
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�

� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɰɟɥɟɜɨɟ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɨɯɪɚ�
ɧɵ ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɢ�ɢɯ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɮɢ�
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɧɚ�ɜɫɟɯ�ɭɪɨɜɧɹɯ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�

� ɧɟɭɤɨɫɧɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɫɬɚɬɟɣ� Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɚ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�
������ɉɪɚɜɚ�ɫɥɭɠɛɵ�ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ�

� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�
9 ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ� ɨɛ� ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɢɢ� ɨɬ� ɪɚɛɨɬɵ� ɥɢɰ�� ɧɟ� ɢɦɟɸɳɢɯ� ɞɨɩɭɫɤɚ� ɤ�

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ�ɬɨɝɨ�ɢɥɢ�ɢɧɨɝɨ�ɜɢɞɚ�ɪɚɛɨɬ��ɧɟ�ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�
ɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɢ� ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɨɫɦɨɬ�
ɪɨɜ�� ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɚ� ɩɨ� ɨɯɪɚɧɟ� ɬɪɭɞɚ�� ɧɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ� ɜ� ɫɜɨɟɣ� ɪɚɛɨɬɟ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ� ɡɚɳɢɬɵ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɧɚɪɭɲɚ�



��

ɸɳɢɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɨɛ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�
9 ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɨ�ɩɨɨɳɪɟɧɢɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɡɚ�ɚɤɬɢɜɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�

ɩɨ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɢ�ɨɯɪɚɧɵ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɭɱɟɛɵ�
� ɩɪɢɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ�

ɬɟɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɭɝɪɨɡɵ�ɠɢɡɧɢ� ɢ� ɡɞɨɪɨ�
ɜɶɸ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�

� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɩɨ�ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɜ� ɞɪɭɝɢɯ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ�ɩɪɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɨɯɪɚɧɵ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɛɟɡ�
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�
�����Ʉɨɦɢɫɫɢɹ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�

� ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�
ɩɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɨɯɪɚɧɵ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�
ɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢ�ɞɟɬɫɤɨɝɨ�ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ��
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�

� ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɩɪɨɜɟɪɨɤ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɨɯɪɚɧɵ� ɬɪɭɞɚ� ɢ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ� ɢ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�Ɉɍ� ɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�
ɩɪɨɜɟɪɨɤ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɫɛɨɪ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ� ɤ� ɪɚɡɞɟɥɭ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɚ�
�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ��ɨɛ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�

������Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�
������ɂɦɟɸɬ� ɩɪɚɜɨ� ɧɚ� ɬɪɭɞ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�

ɨɯɪɚɧɵ�ɬɪɭɞɚ�
�������Ɉɛɹɡɚɧɵ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɫɬ�����Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�ɊɎ�

� ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɨɯɪɚɧɵ� ɬɪɭɞɚ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ� ɡɚɤɨɧɚɦɢ� ɢ� ɢɧɵɦɢ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ�ɚɤɬɚɦɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɢ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ�ɩɨ�
ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�

� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�
� ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ�ɦɟɬɨɞɚɦ�ɢ�ɩɪɢɟɦɚɦ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬ�ɩɨ�

ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ��ɨɤɚɡɚɧɢɸ�ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɩɪɢ�ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɧɚ�ɩɪɨɢɡ�
ɜɨɞɫɬɜɟ��ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�� ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɭ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɦɟɫɬɟ��ɩɪɨ�
ɜɟɪɤɭ�ɡɧɚɧɢɣ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɨɯɪɚɧɵ�ɬɪɭɞɚ�

� ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɢɡɜɟɳɚɬɶ� ɫɜɨɟɝɨ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɢɥɢ� ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɝɨ� ɪɭɤɨ�
ɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɨ�ɥɸɛɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɭɝɪɨɠɚɸɳɟɣ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɸ�ɥɸɞɟɣ��ɨ�ɤɚɠ�
ɞɨɦ� ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ�� ɩɪɨɢɫɲɟɞɲɟɦ� ɜ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ�� ɢɥɢ� ɨɛ� ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɫɜɨɟɝɨ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɨ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɢ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ� ɨɫɬɪɨɝɨ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɹ��

� ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ� �ɩɪɢ� ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ� ɧɚ� ɪɚɛɨɬɭ�� ɢ�
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ� �ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɬɪɭɞɨɜɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ� ɨɫɦɨɬɪɵ�
�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��



��

����� Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ� ɩɨ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ� ɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɜɨɡɥɚɝɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ�ɢɦɢ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɢ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ� ɭɫɬɚɜɨɦ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�� ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�
ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ�� ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ� ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ�� ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ� ɩɨ� ɨɯɪɚɧɟ�
ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ�ɚɤɬɚɦɢ��ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɦɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�ɍɱɪɟɠɞɟ�
ɧɢɹ�
� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɨɪɝɚɧɚɦ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɨɯɪɚɧɨɣ� ɬɪɭɞɚ�� ɨɪ�

ɝɚɧɚɦ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɧɚɞɡɨɪɚ� ɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɡɚ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�
ɨɯɪɚɧɵ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɞɥɹ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɢɦɢ�
ɫɜɨɢɯ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ�

� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɞɡɨ�
ɪɚ� ɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɡɚ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɨɯɪɚɧɵ� ɬɪɭɞɚ� ɢ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ� ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ� �ɞɨɜɟɪɟɧɧɵɯ�� ɥɢɰ� ɩɨ� ɨɯɪɚɧɟ� ɬɪɭɞɚ� ɩɪɨ�
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɨɸɡɚ�ɢɥɢ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ�ɨɛ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ�ɜɵɹɜɥɟɧ�
ɧɵɯ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɢ�ɢɧɵɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɚɤɬɨɜ�ɩɨ�
ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�

� ɞɪɭɝɢɟ� ɮɭɧɤɰɢɢ� ɩɨ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɨɯɪɚɧɵ� ɬɪɭɞɚ� ɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɜ� ɩɪɟɞɟɥɚɯ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɮɭɧɤɰɢɣ� ɢ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ� ɩɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ� ɨɯɪɚɧɵ� ɬɪɭɞɚ� ɢ�

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ�

�����Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�
� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɨɯɪɚɧɨɣ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɨɛ�

ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɜ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ�ɢ� ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ� ɜ� ɫɨɨɬ�
ɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɊɎ��ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�
ɦɢ��ɫɬ������Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�ɊɎ��

� ɞɥɹ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɩɥɚɧ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�
�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�ʋ����ɫ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ�ɜ�ɧɟɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ɩɨ� ɨɯɪɚɧɟ� ɬɪɭɞɚ�� ɫɪɨɤɨɜ� ɢɯ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ�ɥɢɰ�

� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ� ɧɚ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ� ɩɨ� ɨɯɪɚɧɟ� ɬɪɭɞɚ�� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɩɥɚɧɨɦ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɜ�ɫɭɦɦɟ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ������ɨɬ�ɫɭɦɦɵ�ɡɚɬɪɚɬ�ɧɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɪɨɞɭɤ�
ɰɢɢ��ɪɚɛɨɬ��ɭɫɥɭɝ��

� ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɜ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�
ɩɨ�ɟɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɪɚɛɨɬɭ��ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɬɪɭɞɚ�ɜ�ɩɨ�
ɪɹɞɤɟ�ɢ�ɫɪɨɤɢ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɦɧɟɧɢɹ�ɩɪɨɮɤɨɦɚ��ȼ�ɫɨɫɬɚɜ�ɤɨɦɢɫ�
ɫɢɢ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɟ�ɜ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɱɥɟɧɨɜ�ɩɪɨɮ�
ɤɨɦɚ�



��

� ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɡɚ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɢ� ɨɯɪɚɧɵ�
ɬɪɭɞɚ�ɜ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ��ɡɚ�ɠɢɡɧɶ�ɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɜɨɫ�
ɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�

� ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɠɢɡ�
ɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɞɥɹ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ� ɢ� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɩɨ� ɨɯɪɚɧɟ�
ɬɪɭɞɚ�ɞɥɹ�ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ�ɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɜ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ�

� ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ� ɦɟɪɵ� ɩɨ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ� ɱɥɟɧɨɜ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ�� ɧɚɩɪɚɜ�
ɥɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ�ɢ�ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɨɛ�
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ����

� ɜɵɧɨɫɢɬ�ɧɚ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ�Ɉɛɳɟɝɨ�ɫɨɛɪɚɧɢɹ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚ�
ɰɢɢ� ɪɚɛɨɬɵ� ɩɨ� ɨɯɪɚɧɟ� ɬɪɭɞɚ� ɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɭɱɟɛɧɨ�
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�

� ɨɬɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�Ɉɛɳɟɦ�ɫɨɛɪɚɧɢɢ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɨɯɪɚɧɵ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɭɱɟɛɧɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɨ�ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ�ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ��ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɭɱɟɛɧɨ�
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɨ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ�ɦɟɪɚɯ�ɩɨ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ�
ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ�

� ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɨɣ��ɫɩɟɰɨɛɭɜɶɸ�
ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɞɟɣɫɬɜɭ�
ɸɳɢɦɢ�ɬɢɩɨɜɵɦɢ�ɧɨɪɦɚɦɢ�ɢ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ�

� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɡɚ� ɚɤɬɢɜɧɭɸ� ɪɚɛɨɬɭ� ɩɨ� ɫɨɡɞɚɧɢɸ� ɢ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ� ɡɞɨɪɨɜɵɯ� ɢ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɩɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚ�
ɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɤ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�
ɫɬɢ�ɥɢɰ��ɜɢɧɨɜɧɵɯ�ɜ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɨ�ɬɪɭɞɟ��ɩɪɚɜɢɥ�ɢ�ɧɨɪɦ�
ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�

� ɧɟɫɟɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɭɸ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɡɞɨɪɨɜɵɯ�ɢ�ɛɟɡɨɩɚɫ�
ɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɭɱɟɛɧɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�

� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ� ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ� ɜɫɟɯ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɩɨ�
ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɨɬ�ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɧɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ�
ɧɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ�ɡɚɤɨɧɨɦ�

� ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ�ɦɟɫɬɨ�ɪɚɛɨɬɵ��ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ��ɢ�ɫɪɟɞɧɢɣ�ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ�ɡɚ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ�
ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɧɚ� ɜɪɟɦɹ�ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɪɚɛɨɬ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɧɚɞɡɨɪɚ� ɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɧɚɞ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɜɫɥɟɞ�
ɫɬɜɢɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɨɯɪɚɧɵ�ɬɪɭɞɚ�ɧɟ�ɩɨ�ɜɢɧɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ� �ɫɬ������
Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�ɊɎ��

� ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɬɤɚɡɚ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɨɬ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɪɢ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɟɝɨ�
ɠɢɡɧɢ� ɢ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɩɨ� ɨɯɪɚɧɟ� ɬɪɭɞɚ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ� ɞɪɭɝɭɸ� ɪɚɛɨɬɭ� ɧɚ�
ɜɪɟɦɹ� ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ� ɬɚɤɨɣ� ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɥɢɛɨ� ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ� ɜɨɡɧɢɤɲɢɣ� ɩɨ� ɷɬɨɣ�



��

ɩɪɢɱɢɧɟ�ɩɪɨɫɬɨɣ�ɜ�ɪɚɡɦɟɪɟ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ�
� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ� ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ� ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɢ�

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɨɫɦɨɬɪɨɜ��ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɵɯ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɨɫɦɨɬɪɨɜ� �ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɩɨ� ɢɯ�
ɩɪɨɫɶɛɚɦ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ� ɫ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ� ɡɚ�
ɧɢɦɢ�ɦɟɫɬɚ�ɪɚɛɨɬɵ��ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ��ɢ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ�

� ɜɟɞɟɬ�ɭɱɟɬ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɢ�ɨɬ�
ɞɵɯɚ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɢ�ɢɯ�ɞɟɬɟɣ�

� ɩɨ�ɪɟɲɟɧɢɸ�ɤɨɦɢɫɫɢɢ�ɩɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ�ɩɭɬɟɜɤɢ�
ɧɚ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɢ�ɨɬɞɵɯ�

� ɨɞɢɧ� ɪɚɡ� ɜ� ɩɨɥɝɨɞɚ� ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɨ� ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɢ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɨɩɥɚɬɭ�ɩɨɫɨɛɢɣ��ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ�ɥɢɫɬɨɜ��
ɥɟɱɟɧɢɟ�ɢ�ɨɬɞɵɯ�

�����Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɜɨɢɯ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�
� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ� ɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɪɚɛɨɬɵ� ɡɚ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚ�

ɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�

� ɨɛɭɱɟɧɢɟ� ɢ� ɩɪɨɜɟɪɤɭ� ɡɧɚɧɢɣ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� � ɨɯɪɚɧɵ� ɬɪɭɞɚ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɢ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɜ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ�
ɫɪɨɤɢ�

� ɜ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ� ɩɨɪɹɞɤɟ� ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ�ɦɟɬɨɞɚɦ� � ɢ� ɩɪɢɟɦɚɦ� ɜɵ�
ɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɪɚɛɨɬ�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɚ� ɩɨ� ɨɯɪɚɧɟ� ɬɪɭɞɚ�� ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ�ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɦɟɫɬɚɯ�ɢ�ɩɪɨɜɟɪɤɭ�ɢɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɬɪɟɛɨ�
ɜɚɧɢɣ�ɨɯɪɚɧɵ�ɬɪɭɞɚ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ��ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ�ɢ�ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ�ɩɨ�
ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɞɥɹ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�

� ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ�ɤ�ɪɚɛɨɬɟ�ɥɢɰ��ɧɟ�ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɨɛɭ�
ɱɟɧɢɟ��ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ��ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɭ�ɢ�ɩɪɨɜɟɪɤɭ�ɡɧɚɧɢɣ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɨɯɪɚɧɵ�ɬɪɭ�
ɞɚ�

� ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɤ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ� ɢɦɢ� ɬɪɭɞɨɜɵɯ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ� ɛɟɡ�
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɨɫɦɨɬɪɨɜ�ɢɥɢ�ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɭ�ɧɢɯ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɣ�

� ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɨɛ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɢ� ɨɯɪɚɧɟ� ɬɪɭɞɚ� ɧɚ� ɪɚɛɨɱɢɯ� ɦɟ�
ɫɬɚɯ�� ɨ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ� ɪɢɫɤɟ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɢ� ɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯɫɹ� ɢɦ�
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�

� ɜ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ� ɩɨɪɹɞɤɟ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɢ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɨɞɟɠ�
ɞɨɣ��ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɨɛɭɜɶɸ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ�ɧɨɪɦɚɦɢ�

� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɡɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɢ�ɨɛ�
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɡɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɭɱɟɛɵ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɢɯ�
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ɢ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɦɟɫɬɚɯ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɡɚ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ�ɢ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�

� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ� ɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɜ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ� ɉɪɚɜɢɬɟɥɶ�
ɫɬɜɨɦ�ɊɎ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɧɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ�
ɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ�ɫɥɭɱɚɟɜ�
ɫ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ�

� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɪɢ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɡɞɚɧɢɣ��ɫɨɨɪɭ�
ɠɟɧɢɣ�� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚ�
ɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�

� ɜɨɡɦɟɳɚɟɬ� ɪɚɫɯɨɞɵ� ɧɚ� ɩɨɝɪɟɛɟɧɢɟ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�� ɭɦɟɪɲɢɯ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�
ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ�ɫɥɭɱɚɹ�ɧɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ��ɥɢɰɚɦ��ɢɦɟɸɳɢɦ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɜɨɡɦɟɳɟ�
ɧɢɟ�ɜɪɟɞɚ�ɩɨ�ɫɥɭɱɚɸ�ɩɨɬɟɪɢ�ɤɨɪɦɢɥɶɰɚ�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɢɦ�ɬɪɭɞɨɜɵɯ�ɨɛɹ�
ɡɚɧɧɨɫɬɟɣ�

� ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ�ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɚɦ�ɬɪɭɞɚ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɨɛɪɚɡɨ�
ɜɚɧɢɹ�ɢ�ɧɚɭɤɢ�ɊɎ��ɱɥɟɧɚɦ�ɤɨɦɢɫɫɢɣ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ��ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ��ɞɨ�
ɜɟɪɟɧɧɵɦ� ɥɢɰɚɦ�� ɩɨ� ɨɯɪɚɧɟ� ɬɪɭɞɚ� ɜ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɡɚ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ�
ɨɯɪɚɧɵ�ɬɪɭɞɚ�ɜ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ��ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɢɦɢ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɩɪɚɜ�ɪɚ�
ɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɧɚ� ɡɞɨɪɨɜɶɟ� ɢ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɬɪɭɞɚ� ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ� ɦɟɪɵ� ɤ� ɢɯ�
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ�

�����Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɡɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɨɯɪɚɧɵ�ɬɪɭɞɚ�
� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ� ɬɟɤɭɳɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɦ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ�

ɪɚɛɨɱɢɯ�ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ� �ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ� �ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�
ɧɨɪɦ��ɢ�ɩɪɚɜɢɥ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

� ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɡɚɹɜɤɟ�ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɭ��ɫɩɟɰɨɛɭɜɶ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢɧ�
ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�ɞɥɹ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɭɱɟɬ��
ɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɝɨ�ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ� � ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ��ɯɪɚ�
ɧɟɧɢɟ��ɫɬɢɪɤɭ��ɫɭɲɤɭ��ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɸ�ɢ�ɪɟɦɨɧɬ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ�ɡɚ�
ɳɢɬɵ��ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɵ�ɢ�ɨɛɭɜɢ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɫɬ������Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�
ɊɎ��

������Ɋɚɛɨɬɧɢɤ�
� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�
� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɢɡɜɟɳɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɨ�ɤɚɠɞɨɦ�ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɦ�ɫɥɭ�

ɱɚɟ��ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɨɤɚɡɚɧɢɸ�ɩɟɪɜɨɣ�ɞɨɜɪɚɱɟɛɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�
� ɜɧɨɫɢɬ��ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɩɨ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ�ɢ�ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɨɜɨɞɢɬ�ɞɨ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɨɛɨ�
ɜɫɟɯ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ� ɜ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ�� ɫɧɢɠɚɸɳɢɯ�
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�

� ɫɨɛɥɸɞɚɟɬ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɨɯɪɚɧɵ� ɬɪɭɞɚ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ� ɡɚɤɨɧɚɦɢ� ɢ� ɢɧɵɦɢ�
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ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ�ɚɤɬɚɦɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɢ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ�ɩɨ�
ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�

� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�
� ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ�ɦɟɬɨɞɚɦ�ɢ�ɩɪɢɟɦɚɦ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬ�ɩɨ�

ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ��ɨɤɚɡɚɧɢɸ�ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɩɪɢ�ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɧɚ�ɩɪɨɢɡ�
ɜɨɞɫɬɜɟ��ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�� ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɭ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɦɟɫɬɟ��ɩɪɨ�
ɜɟɪɤɭ�ɡɧɚɧɢɣ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɨɯɪɚɧɵ�ɬɪɭɞɚ�

� ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɢɡɜɟɳɚɟɬ�ɫɜɨɟɝɨ� �ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� �ɢɥɢ� �ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɪɭ�
ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɨ� ɥɸɛɨɣ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ�� ɭɝɪɨɠɚɸɳɟɣ� ɠɢɡɧɢ� ɢ� ɡɞɨɪɨɜɶɸ� ɥɸɞɟɣ�� ɨ�
ɤɚɠɞɨɦ� ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ�� ɩɪɨɢɫɲɟɞɲɟɦ� ɧɚ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�� ɢɥɢ� ɨɛ� ɭɯɭɞ�
ɲɟɧɢɢ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɫɜɨɟɝɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɨ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɢ�ɨɫɬɪɨɝɨ�ɩɪɨ�
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɹ��

� ɩɪɨɯɨɞɢɬ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ��ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ�����ɩɪɢ����ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ����ɧɚ�ɪɚɛɨɬɭ��
ɢ� ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ� � �ɜ� � ɬɟɱɟɧɢɟ� � ɬɪɭɞɨɜɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ��
ɨɫɦɨɬɪɵ��ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�

������ɉɪɨɮɤɨɦ�
� ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɠɢɡɧɟɞɟɹ�

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ� ɩɨ� ɫɨɡɞɚɧɢɸ� ɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�
ɡɞɨɪɨɜɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɬɪɭɞɚ��ɛɵɬɚ�ɢ�ɨɬɞɵɯɚ�ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ��ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�

� ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɢ�ɬɟɤɭɳɢɯ�ɩɥɚɧɨɜ�ɪɚɛɨɬɵ��
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ� ɩɨ� ɨɯɪɚɧɟ� ɬɪɭɞɚ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨ�
ɫɬɢ��ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬ�ɢɯ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɩɪɟɬɜɨɪɟɧɢɸ�ɜ�ɠɢɡɧɶ�

� ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ��ɩɥɚɧɨɜ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɨ�
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɢ�ɨɯɪɚɧɵ�ɬɪɭɞɚ�

� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɡɚɳɢɬɭ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɚɜ�ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ��ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�

;��ȽȺɊȺɇɌɂɂ�ɉɊɈɎɋɈɘɁɇɈɃ�ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ

����ɋɬɨɪɨɧɵ�ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�
������ ɇɟ� ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ� ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɡɚɤɨɧɨɦ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�

ɬɪɭɞɨɜɵɯ�ɢ�ɢɧɵɯ�ɩɪɚɜ�ɢ� ɫɜɨɛɨɞ��ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟ��ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɮɨɪɦɚ�ɜɨɡɞɟɣ�
ɫɬɜɢɹ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɥɸɛɨɝɨ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɟɝɨ�ɱɥɟɧɫɬɜɨɦ�ɜ�ɩɪɨɮɫɨɸɡɟ�ɢɥɢ�
ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�

������ɉɪɨɮɤɨɦ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɫɨɛɥɸ�
ɞɟɧɢɟɦ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɢ� ɢɧɵɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ� ɩɪɚɜɨɜɵɯ� ɚɤɬɨɜ�� ɫɨ�
ɞɟɪɠɚɳɢɯ�ɧɨɪɦɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�

������Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɦɧɟɧɢɹ��ɩɨ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ��
ɩɪɨɮɤɨɦɚ�ɜ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɢ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ�ɤɨɥɥɟɤ�
ɬɢɜɧɵɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�
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ɍɜɨɥɶɧɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ��ɹɜɥɹɸɳɟɝɨ ɱɥɟɧɨɦ�ɩɪɨɮɫɨɸɡɚ��ɩɨ�ɩɭɧɤɬɭ�����ɩɭɧɤɬɭ�
��ɢ��ɩɭɧɤɬɭ���ɫɬɚɬɶɢ����ɌɄ�ɊɎ���ɬɚɤɠɟ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�
ɦɧɟɧɢɹ��ɫ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ��ɩɪɨɮɤɨɦɚ�

������ Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ� ɨɛɹɡɚɧ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ� ɩɪɨɮɤɨɦɭ� ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ� ɩɨɦɟɳɟ�
ɧɢɟ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɨɛɪɚɧɢɣ��ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ��ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ��ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɦ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɦɟɫɬɟ��ɩɪɚɜɨ�ɩɨɥɶ�
ɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�ɫɜɹɡɢ��ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɨɣ�ɩɪɢ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɛɨɥɟɟ����
�ɫɬ������ɌɄ�ɊɎ��
� Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɟ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ�ɧɚ�ɫɱɺɬ�

ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɨɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɱɥɟɧɫɤɢɯ� ɜɡɧɨɫɨɜ� ɢɡ� ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ� ɩɥɚɬɵ� ɪɚɛɨɬ�
ɧɢɤɨɜ��ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ�ɱɥɟɧɚɦɢ�ɩɪɨɮɫɨɸɡɚ��ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɢɯ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ�ɡɚɹɜ�
ɥɟɧɢɣ�

� ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɟɫɥɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤ�ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɢɥ�ɩɪɨɮɤɨɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɟɝɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɵ�
ɜɨ� ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ� ɫ� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ�� ɬɨ� ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɟɝɨ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ�
ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ�ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɬ�ɧɚ�ɫɱɺɬ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�ɩɪɨɮ�
ɫɨɸɡɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɞɟɧɟɠɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢɡ�ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�ɩɥɚɬɵ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɜ�
ɪɚɡɦɟɪɟ�����ɨɬ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɨɤɥɚɞɚ��ɫɬ���������ɌɄ�ɊɎ��

� ɑɥɟɧɫɤɢɟ�ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɵɟ�ɜɡɧɨɫɵ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬɫɹ�ɧɚ�ɫɱɺɬ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢ�
ɡɚɰɢɢ� ɜ� ɞɟɧɶ� ɜɵɩɥɚɬɵ� ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ� ɩɥɚɬɵ�� Ɂɚɞɟɪɠɤɚ� ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ� ɫɪɟɞɫɬɜ�
ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�

� Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ� ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ� ɨɬ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ� ɫɪɟɞɧɟɝɨ� ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ�
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ� ɢ� ɱɥɟɧɨɜ� ɩɪɨɮɤɨɦɚ� ɧɚ� ɜɪɟɦɹ� � ɭɱɚɫɬɢɹ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɞɟɥɟɝɚɬɨɜ�
ɫɨɡɵɜɚɟɦɵɯ�ɉɪɨɮɫɨɸɡɨɦ�ɫɴɟɡɞɨɜ��ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɥɹ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɜ�ɪɚ�
ɛɨɬɟ�ɜɵɛɨɪɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɉɪɨɮɫɨɸɡɚ��ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ�ɢɦ�ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ��ɫɨɜɟɳɚɧɢ�
ɹɯ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ�
������ Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɝɚɪɚɧɬɢɣ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ�� ɡɚ�

ɧɢɦɚɸɳɢɦɫɹ� ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�� ɜ� ɩɨɪɹɞɤɟ�� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ� ɡɚɤɨ�
ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɢ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�

������Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɩɪɨɮɤɨɦɭ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɩɨ�
ɥɸɛɵɦ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�

������ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ��ɟɝɨ�ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ�ɢ�ɱɥɟɧɵ�ɩɪɨɮɤɨɦɚ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɭɜɨɥɟ�
ɧɵ�ɩɨ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɭɧɤɬɨɦ����ɩɭɧɤɬɨɦ���ɢ�ɩɭɧɤ�
ɬɨɦ���ɫɬ�����ɌɄ�ɊɎ��ɫ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɨɛɳɟɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɚ�ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ�ɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫ�ɩɪɟɞ�
ɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ�ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɜɵɛɨɪɧɨɝɨ�ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɚ��ɫɬ������
����ɌɄ�ɊɎ��

������ɑɥɟɧɵ�ɩɪɨɮɤɨɦɚ� ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ� ɜ� ɫɨɫɬɚɜ� ɤɨɦɢɫɫɢɣ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɩɨ� ɬɚ�
ɪɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�ɭɫɥɨ�
ɜɢɣ�ɬɪɭɞɚ��ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�

������Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ�ɫ�ɭɱɺɬɨɦ�ɦɧɟɧɢɹ��ɩɨ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ��ɩɪɨɮɤɨɦɚ�ɪɚɫɫɦɚɬ�



��

ɪɢɜɚɟɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɫ�ɱɥɟɧɚɦɢ�ɩɪɨɮɫɨɸɡɚ�

� ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɚ� ɫ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ�� ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ� ɱɥɟɧɚɦɢ�
ɩɪɨɮɫɨɸɡɚ��ɩɨ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ��ɫɬ���������ɌɄ�ɊɎ��

� ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɤ�ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɵɦ�ɪɚɛɨɬɚɦ��ɫɬ����ɌɄ�ɊɎ��

� ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɧɚ�ɱɚɫɬɢ��ɫɬ������ɌɄ�ɊɎ��

� ɡɚɩɪɟɳɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ� ɜɵɯɨɞɧɵɟ�ɢ�ɧɟɪɚɛɨɱɢɟ�ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ�ɞɧɢ� �ɫɬ�����ɌɄ�
ɊɎ��

� ɨɱɟɪɺɞɧɨɫɬɶ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɬɩɭɫɤɨɜ��ɫɬ�����ɌɄ�ɊɎ��

� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�ɩɥɚɬɵ��ɫɬ�����ɌɄ�ɊɎ��

� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɬɪɭɞɚ��ɫɬ�����ɌɄ�ɊɎ��

� ɦɚɫɫɨɜɵɟ�ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ��ɫɬ�����ɌɄ�ɊɎ��
� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɩɟɪɟɱɧɹ� ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɫ� ɧɟɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦ� ɪɚɛɨ�

ɱɢɦ�ɞɧɺɦ��ɫɬ�����ɌɄ�ɊɎ��
� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ�ɉɪɚɜɢɥ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ��ɫɬ������ɌɄ�ɊɎ��
� ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɤɨɦɢɫɫɢɣ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ��ɫɬ������ɌɄ�ɊɎ��

� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɝɪɚɮɢɤɨɜ�ɫɦɟɧɧɨɫɬɢ��ɫɬ�����ɌɄ�ɊɎ��

� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ�ɮɨɪɦɵ�ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ�ɥɢɫɬɤɚ��ɫɬ�����ɌɄ�ɊɎ��

� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɪɚɡɦɟɪɨɜ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ�ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�ɩɥɚɬɵ�ɡɚ�ɜɪɟɞɧɵɟ�ɢ��ɢɥɢ��
ɨɩɚɫɧɵɟ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɨɫɨɛɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɬɪɭɞɚ��ɫɬ������ɌɄ�ɊɎ��

� ɪɚɡɦɟɪɵ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�ɩɥɚɬɵ�ɜ�ɧɨɱɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ��ɫɬ������ɌɄ�ɊɎ��

� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɢ� ɫɧɹɬɢɟ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ� ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ� ɞɨ� ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ� �ɝɨɞɚ� ɫɨ�
ɞɧɹ�ɟɝɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��ɫɬ������ɫɬ�����ɌɄ�ɊɎ��

� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɮɨɪɦ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨ�
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�� ɩɟɪɟɱɟɧɶ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ� ɩɪɨɮɟɫ�
ɫɢɣ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ��ɫɬ������ɌɄ�ɊɎ��

� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɫɪɨɤɨɜ�ɜɵɩɥɚɬɵ�ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�ɩɥɚɬɵ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ��ɫɬ�����ɌɄ�ɊɎ��
ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɩɪɨɮɤɨɦɚ
��������ɉɪɨɮɤɨɦ�ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ�
���������ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɢ�ɡɚɳɢɳɚɬɶ�ɩɪɚɜɚ�ɢ�ɢɧɬɟɪɟɫɵ�ɱɥɟɧɨɜ�ɩɪɨɮɫɨɸɡɚ�ɩɨ�

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɵɦ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɌɄ�ɊɎ�
���������Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ�ɢ�ɟɝɨ�ɩɪɟɞ�

ɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɢ�ɢɧɵɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɚɤɬɨɜ��
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ�ɧɨɪɦɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�

���������Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɬɪɭɞɨɜɵɯ�ɤɧɢɠɟɤ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�
ɩɪɢ� ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɢ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ� ɩɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ� ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ� ɪɚ�
ɛɨɬɧɢɤɨɜ�

���������ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɫ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ�ɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�



��

ɡɚɳɢɬɟ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��ɫɬ�����ɌɄ�ɊɎ��
���������ɇɚɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɸ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ� ɨ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ� ɪɭ�

ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɟɝɨ�ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹɦɢ�ɡɚɤɨɧɨɜ�ɢ�ɢɧɵɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�ɚɤ�
ɬɨɜ�ɨ�ɬɪɭɞɟ��ɭɫɥɨɜɢɣ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ��ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ�ɨ�ɩɪɢ�
ɦɟɧɟɧɢɢ�ɦɟɪ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ�ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ�ɜɩɥɨɬɶ�ɞɨ�ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ��ɫɬ������ɌɄ�ɊɎ��

���������ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɢ�ɡɚɳɢɳɚɬɶ�ɬɪɭɞɨɜɵɟ�ɩɪɚɜɚ�ɱɥɟɧɨɜ�ɩɪɨɮɫɨɸɡɚ�ɜ�ɤɨ�
ɦɢɫɫɢɢ�ɩɨ�ɬɪɭɞɨɜɵɦ�ɫɩɨɪɚɦ�ɢ�ɫɭɞɟ�

��������� Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ� ɫ� ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ� ɩɨ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ� ɫɬɪɚɯɨɜɚ�
ɧɢɸ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ�ɢ�ɜɵɩɥɚɬɨɣ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ�ɩɨɫɨɛɢɣ�
ɩɨ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ�

��������� ɍɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɜ� ɪɚɛɨɬɟ� ɤɨɦɢɫɫɢɢ� ɩɨ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ� ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ� ɩɨ�
ɥɟɬɧɟɦɭ�ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ�ɞɟɬɟɣ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɢɯ�ɧɨɜɨ�
ɝɨɞɧɢɦɢ� ɩɨɞɚɪɤɚɦɢ�� Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɦɚɫɫɨɜɭɸ� ɢ� ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�
ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɜ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ�

��������� Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ� ɢ� ɩɨɥ�
ɧɵɦ� ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟɦ� ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ� ɩɥɚɬɟɠɟɣ� ɜ�Ɏɨɧɞ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ�

����������Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� � ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɢ� ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ�ɨɬɩɭɫɤɨɜ�ɢ�ɢɯ�ɨɩɥɚɬɵ�

����������ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ� ɫ� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ� ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ� ɪɚɛɨɬɧɢ�
ɤɨɜ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɭɱɺɬɚ��ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɟɧɫɢ�
ɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ� Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɨɞɚ�
ɬɟɥɟɦ� ɜ� ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ� ɨɪɝɚɧɵ� ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ� ɫɜɟɞɟɧɢɣ� ɨ� ɡɚɪɚɛɨɬɤɟ� ɢ� ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ�
ɜɡɧɨɫɚɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�

����������Ɉɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɟɠɟɝɨɞɧɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ�ɱɥɟɧɚɦ�ɩɪɨɮɫɨɸɡɚ�ɜ�
ɫɥɭɱɚɹɯ�

� ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ�

� ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɸɛɢɥɟɟɦ�

� ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɜɵɯɨɞɨɦ�ɧɚ�ɩɟɧɫɢɸ�

;,��ɄɈɇɌɊɈɅɖ�ɁȺ�ȼɕɉɈɅɇȿɇɂȿɆ�ɄɈɅɅȿɄɌɂȼɇɈȽɈ�
ȾɈȽɈȼɈɊȺ��ɈɌȼȿɌɋɌȼȿɇɇɈɋɌɖ�ɋɌɈɊɈɇ

����ɋɬɨɪɨɧɵ�ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ��ɱɬɨ�
������Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɞɨɝɨɜɨɪ�ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ���ɞɧɟɣ�ɫɨ�

ɞɧɹ�ɟɝɨ�ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ�ɧɚ�ɭɜɟɞɨɦɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɨɪɝɚɧ�
ɩɨ�ɬɪɭɞɭ�

������ Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ� ɩɥɚɧɚ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ɩɨ� ɜɵ�
ɩɨɥɧɟɧɢɸ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ��ɢ�ɨɬɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ�ɨ�ɪɟɡɭɥɶ�



��

ɬɚɬɚɯ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɧɚ�ɨɛɳɟɦ�ɫɨɛɪɚɧɢɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɨɞɧɨɝɨ�ɪɚɡɚ�ɜ�ɝɨɞ��ɤɚɤ
ɩɪɚɜɢɥɨ��ɞɟɤɚɛɪɶ��

������Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ�ɜ�ɞɟɫɹɬɢɞɧɟɜɧɵɣ�ɫɪɨɤ�ɜɫɟ�ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɞɟɣ�
ɫɬɜɢɹ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɚ� ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ� ɢ� ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɫ� ɟɝɨ� ɜɵ�
ɩɨɥɧɟɧɢɟɦ�

������ ɋɨɛɥɸɞɚɸɬ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɬɪɭɞɨɜɵɯ�ɫɩɨɪɨɜ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɜɫɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�
ɫɬɢ�ɞɥɹ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɩɪɢɱɢɧ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɩɨɜɥɟɱɶ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ��
ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ�ɤɪɚɣɧɟɣ�ɦɟɪɵ�ɢɯ�ɪɚɡɪɟ�
ɲɟɧɢɹ�± ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɢ�

������ ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ� ɢɥɢ� ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɞɨɝɨɜɨɪɚ�ɜɢɧɨɜɧɚɹ�ɫɬɨɪɨɧɚ�ɢɥɢ�ɜɢɧɨɜɧɵɟ�ɥɢɰɚ�ɧɟɫɭɬ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ��
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�

������ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɞɨɝɨɜɨɪ�ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɬɪɟɯ�ɥɟɬ�ɫɨ�ɞɧɹ�
ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ��ɫɬ���Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�ɊɎ��

������ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɬ�����Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�ɊɎ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɜɵɩɨɥɧɟ�
ɧɢɟɦ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ�� ɢɯ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ�� ɧɨ� ɢ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɩɨ� ɬɪɭɞɭ�
�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��

������ ɉɟɪɟɝɨɜɨɪɵ� ɩɨ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ� ɧɨɜɨɝɨ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɚ� ɛɭɞɭɬ�
ɧɚɱɚɬɵ�ɡɚ���ɦɟɫɹɰɚ�ɞɨ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɫɪɨɤɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�

;,,��ɁȺɄɅɘɑɂɌȿɅɖɇɕȿ�ɉɈɅɈɀȿɇɂə

������ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɢ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɫɪɨɤɚ�ɟɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɪɢ�
ɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨ�ɜɡɚɢɦɧɨɦɭ�ɫɨɝɥɚɫɢɸ�ɫɬɨɪɨɧ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɞɥɹ�
ɟɝɨ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�

������ �ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�� ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɧɚ�
ɧɟɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�� ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ� ɨɛɹɡɭɸɬɫɹ� ɧɟ� ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ� ɤ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ� ɤɨɥɥɟɤ�
ɬɢɜɧɨɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɫɩɨɪɚ�ɩɭɬɟɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɡɚɛɚɫɬɨɜɨɤ�

������ Ʉɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ� ɞɨɝɨɜɨɪɚ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ� ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɩɨɞɩɢ�
ɫɚɜɲɢɟ� ɟɝɨ�� ɜ� ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ� ɩɨɪɹɞɤɟ�� ɮɨɪɦɚɯ� ɢ� ɫɪɨɤɚɯ�� ȼ� ɰɟɥɹɯ� ɛɨɥɟɟ� ɞɟɣ�
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɡɚ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ�ɩɪɢɧɹɬɵɯ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ�ɨɬɜɟɬ�
ɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɬ�ɤɚɠɞɨɣ�ɋɬɨɪɨɧɵ�ɡɚ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�

������ɋɬɨɪɨɧɵ�� �ɜɢɧɨɜɧɵɟ�ɜ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ��ɢɥɢ��ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ��
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ��ɧɟɫɭɬ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɞɟɣɫɬɜɭ�
ɸɳɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�

������Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ�ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ�ɢ�ɢɧɵɦɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɩɪɚ�
ɜɨɜɵɦɢ�ɚɤɬɚɦɢ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ�ɟɠɟɝɨɞɧɨ�ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɪɨɮɤɨɦ�ɨ�ɮɢɧɚɧ�



��

ɫɨɜɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ� ɩɪɨɢɡ�
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ�
ɧɵɯ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ�

������Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ�ɧɚ�ɜɫɟɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�

������ ɉɪɢ� ɩɪɢɟɦɟ� ɧɚ� ɪɚɛɨɬɭ� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ� ɢɥɢ� ɟɝɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ� ɨɛɹɡɚɧ�
ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɫ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�


