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ɨɬ����������� ɝ��ʋ �����ɨ

ɉɈɊəȾɈɄ� ɉɊɂȿɆȺ ȼ���ɣ�ɄɅȺɋɋ
ɆȺɈɍ�ɋɈɒ�ʋ�����ȼ���������� ɍɑȿȻɇɈɆ�ȽɈȾɍ

,� Ɉɛɳɢɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ

���� ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɚɜ�ɝɪɚɠɞɚɧ�Ɋɨɫɫɢɣ�
ɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɧɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ�ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɫɬɢ�ɨɛɳɟɝɨ�ɨɛ�
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɡɚɳɢɬɵ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɪɟɛɟɧɤɚ�
ɢ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�ɫɟɦɶɢ�ɜ�ɜɵɛɨɪɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��
���� ɉɪɢɟɦ�ɞɟɬɟɣ�ɜ���ɤɥɚɫɫ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ��

� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��
� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɨɬ����������ʋ����ɎɁ�©Ɉɛ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª��
� ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨɬ����������� ɝ� ʋ�����©Ɉɛ�ɭɬɜɟɪ�
ɠɞɟɧɢɢ�ɉɨɪɹɞɤɚ�ɩɪɢɟɦɚ�ɧɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɩɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɝɨ��ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�
ɨɛɳɟɝɨ�ɢ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɨɛɳɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
� ɉɪɢɤɚɡɨɦ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɨɬ������������ʋ�������©Ɉɛ�ɭɬɜɟɪ�
ɠɞɟɧɢɢ� ɬɢɩɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟ�
ɧɢɸ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɢ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ� ɭɫɥɭɝɢ� ©Ɂɚɱɢɫɥɟɧɢɟ� ɜ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɢ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ�
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢª��ɞɚɥɟɟ�Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ��
� ɉɪɢɤɚɡɨɦ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɨɬ������������ʋ�������©Ɉ�ɜɧɟɫɟ�
ɧɢɢ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ� ɩɪɢɤɚɡ� Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɨɬ� ����������� ʋ�
�����ª�
� ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ�ɨɤɪɭɝɚ�©Ƚɨɪɨɞ�Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞª�ɨɬ������������ɝ��ʋ����
©Ɉ�ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɢ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ��ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨ�
ɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɡɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ�ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ�ɨɤɪɭɝɚ�©Ƚɨɪɨɞ�Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞª ɜ����� ɝɨɞɭª�
� ɉɪɢɤɚɡɨɦ�ɤɨɦɢɬɟɬɚ�ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ�ɨɤɪɭɝɚ� ©Ƚɨɪɨɞ�Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞª�ɨɬ�
�����������ɝ��ʋ�ɉȾ�ɄɩɈ���� ©Ɉɛ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɟɦɚ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɜ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ�ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨ�
ɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ�ɨɤɪɭɝɚ�©Ƚɨɪɨɞ�Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞª�
� ɍɫɬɚɜɨɦ�ɆȺɈɍ ɋɈɒ�ʋ����
� ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɉɨɪɹɞɤɨɦ�
�������ɉɪɢ�ɩɪɢɟɦɟ�ɧɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɜ���ɤɥɚɫɫ�ɆȺɈɍ�ɋɈɒ�ʋ�����ɞɚɥɟɟ�ɒɤɨɥɭ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ� �ɡɚɤɨɧɧɵɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ��ɫ�ɍɫɬɚɜɨɦ�ɲɤɨɥɵ��ɥɢɰɟɧɡɢɟɣ�ɧɚ�ɩɪɚɜɨ�ɜɟɞɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ�
ɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ�ɒɤɨɥɵ��ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨ�
ɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ��ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦɢ�ɜ�ɒɤɨɥɟ��ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ��ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦɢ�ɨɪ�
ɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��Ɏɚɤɬ�ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ��ɡɚɤɨɧɧɵɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ��ɪɟ�
ɛɟɧɤɚ�ɫ�ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ�ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ�ɜ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ�ɨ�ɩɪɢɟɦɟ�ɢ�ɡɚɜɟɪɹɟɬɫɹ�ɥɢɱɧɨɣ�ɩɨɞ�
ɩɢɫɶɸ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ��ɡɚɤɨɧɧɵɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ��ɪɟɛɟɧɤɚ��ɉɨɞɩɢɫɶɸ��ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ��ɡɚɤɨɧɧɵɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟ�
ɥɟɣ��ɪɟɛɟɧɤɚ�ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ�ɬɚɤɠɟ�ɫɨɝɥɚɫɢɟ�ɧɚ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ�ɢɯ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ� � �ɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɞɚɧɧɵɯ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�

,,� ɉɨɪɹɞɨɤ�ɩɪɢɟɦɚ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɜ�ɩɟɪɜɵɣ�ɤɥɚɫɫ

�����ɉɟɪɟɞ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɩɪɢɟɦɚ�ɞɟɬɟɣ�ɜ�ɩɟɪɜɵɣ�ɤɥɚɫɫ�ɲɤɨɥɚ�ɪɚɡɦɟɳɚɟɬ�ɧɚ�ɢɧɮɨɪ�
ɦɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɫɬɟɧɞɟ ɢ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ�ɫɚɣɬɟ�ɜ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɟɬɢ�©ɂɧɬɟɪɧɟɬª��



ɜ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�©ȿɞɢɧɵɣ�ɩɨɪɬɚɥ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɦɭɧɢ�
ɰɢɩɚɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ� �ɮɭɧɤɰɢɣ�ª� �ɞɚɥɟɟ� ± ȿɉȽɍ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��ɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ�ɦɟɫɬ� ɜ�ɩɟɪɜɵɯ�ɤɥɚɫɫɚɯ ɧɟ�
ɩɨɡɞɧɟɟ ��ɦɚɪɬɚ� ɬɟɤɭɳɟɝɨ� ɝɨɞɚ�� ɨ�ɧɚɥɢɱɢɢ� ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ�ɦɟɫɬ� ɜ�ɩɟɪɜɵɯ�ɤɥɚɫɫɚɯ�ɞɥɹ�ɩɪɢɟɦɚ� ɞɟɬɟɣ�� ɧɟ�
ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ�ɧɚ�ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ��ɧɟ�ɩɨɡɞɧɟɟ���ɢɸɥɹ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɝɨɞɚ�
����� �ȼ���ɣ�ɤɥɚɫɫ�ɒɤɨɥɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɞɟɬɢ�ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ�ɢɦɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚ�ɲɟɫɬɢ ɥɟɬ�ɲɟɫɬɢ�ɦɟɫɹɰɟɜ�
ɩɪɢ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ� ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɣ� ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ�� ɧɨ� ɧɟ� ɩɨɡɠɟ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɢɦɢ� ɜɨɡɪɚɫɬɚ�
ɜɨɫɶɦɢ�ɥɟɬ��ɉɨ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ��ɡɚɤɨɧɧɵɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ��ɞɟɬɟɣ�Ʉɨɦɢɬɟɬ�ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ�ɚɞ�
ɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ�ɨɤɪɭɝɚ�©Ƚɨɪɨɞ�Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞª�ɜɩɪɚɜɟ�ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ�ɩɪɢɟɦ�ɞɟɬɟɣ�ɧɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɩɨ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɳɟɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɛɨɥɟɟ� ɪɚɧɧɟɦ� ɢɥɢ� ɛɨɥɟɟ� ɩɨɡɞɧɟɦ�
ɜɨɡɪɚɫɬɟ�
����� Ⱦɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ�ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ�ɜ�Ʉɨɦɢɬɟɬ�ɩɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɝɨ�
ɪɨɞɫɤɨɝɨ�ɨɤɪɭɝɚ�©Ƚɨɪɨɞ�Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞª��ɜ�ɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɒɤɨɥɚ�
�����Ɂɚɹɜɥɟɧɢɹ�ɨ�ɩɪɢɟɦɟ�ɧɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�ɞɥɹ�ɩɪɢɟɦɚ�ɧɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɜ�ɩɭɧɤɬɟ��������
ɩɨɞɚɸɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ��
� ɜ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ�ɮɨɪɦɚɬɟ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ȿɉȽɍ�
� ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ��ɫɟɪɜɢɫɨɜ��ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ��ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ�ɝɨɫ�
ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ��ɫɨɡɞɚɧɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ�ɪɟɝɢɨ�
ɧɚ�
� ɱɟɪɟɡ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ�ɩɨɱɬɨɜɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɨɛɳɟɝɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɡɚɤɚɡɧɵɦ�ɩɢɫɶɦɨɦ�ɫ�ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟɦ�ɨ�ɜɪɭɱɟ�
ɧɢɢ�
� ɥɢɱɧɨ�ɜ�ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ��
�����Ⱦɥɹ�ɩɪɢɟɦɚ�ɪɨɞɢɬɟɥɶ�ɢ���ɡɚɤɨɧɧɵɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ�ɢ��ɪɟɛɟɧɤɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɞɨɤɭɦɟɧ�
ɬɵ�
�������ɩɪɢ�ɥɢɱɧɨɦ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ��ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɦ�ɩɪɢ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɢ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɟɝɨ�
ɥɢɱɧɨɫɬɶ�ɪɨɞɢɬɟɥɹ��ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�
� ɤɨɩɢɸ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɟɝɨ�ɥɢɱɧɨɫɬɶ�ɪɨɞɢɬɟɥɹ��ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ��ɪɟɛɟɧɤɚ�
� ɤɨɩɢɸ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɨ�ɪɨɠɞɟɧɢɢ�ɪɟɛɟɧɤɚ�
� ɤɨɩɢɸ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɟɝɨ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɨɩɟɤɢ�ɢɥɢ�ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� �ɩɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɫɬɢ��
� ɤɨɩɢɸ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɨ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɩɨ�ɦɟɫɬɭ�ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɢɥɢ� ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ�ɧɚ� ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɣ�
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɥɢ�ɫɩɪɚɜɤɭ�ɨ�ɩɪɢɟɦɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɞɥɹ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɩɨ�ɦɟɫɬɭ�ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɜ�
ɫɥɭɱɚɟ� ɩɪɢɟɦɚ� ɧɚ� ɨɛɭɱɟɧɢɟ� ɪɟɛɟɧɤɚ�� ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ� ɧɚ� ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɣ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�� ɢɥɢ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ� ɢɫ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɚɜɚ� ɧɚ� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɩɪɢɟɦɚ� ɧɚ� ɨɛɭɱɟɧɢɟ� ɩɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ�
ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��
� ɫɩɪɚɜɤɭ�ɫ�ɦɟɫɬɚ�ɪɚɛɨɬɵ�ɪɨɞɢɬɟɥɹ�ɟɣ���ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ�ɵɯ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ�ɟɣ��ɪɟɛɟɧɤɚ��ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɩɪɚ�
ɜɚ�ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ�ɩɪɢɟɦɚ�ɧɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ��
� ɤɨɩɢɸ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɦɟɞɢɤɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɦɢɫɫɢɢ��ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ��
������ɩɪɢ�ɩɨɞɚɱɟ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ�ɨ�ɩɪɢɟɦɟ�ɧɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɜ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ȿɉȽɍ�ɧɟ�ɞɨɩɭɫ�
ɤɚɟɬɫɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ�ɤɨɩɢɣ�ɢɥɢ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɨɜ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɩ���������ɉɨɪɹɞɤɚ��ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟ�
ɧɢɟɦ�ɤɨɩɢɣ�ɢɥɢ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɨɜ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ�ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɟ��ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɟ�ɢ�ɩɪɟɢɦɭ�
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ�ɩɪɢɟɦɚ�ɧɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ��ɢɥɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ�ɜɢɞɟ�
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨª�
�����Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɥɢɱɧɨɦ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ�ɢ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�
ɫɹ� ɜ� ɞɟɧɶ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ� �ɜ� ɮɨɪɦɟ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ� ɩɨ� ɞɚɬɟ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ� ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ� ɧɚ�
ɩɨɪɬɚɥ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ��
�����Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɡɚ�ɩɪɢɺɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɧɟ�ɪɟɠɟ�ɨɞɧɨɝɨ�ɪɚɡɚ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɞɧɹ�ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ�ɧɚɥɢ�
ɱɢɟ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ��ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ�ɫ�ɩɨɪɬɚɥɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ��ɩɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�ɫ�
ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɦ�
�����Ɏɚɤɬ�ɩɪɢɟɦɚ� ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ�ɨ�ɩɪɢɟɦɟ�ɧɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɢ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɪɨɞɢɬɟ�
ɥɟɦ�ɹɦɢ�� �ɡɚɤɨɧɧɵɦ�ɵɦɢ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ�ɹɦɢ�� ɪɟɛɟɧɤɚ�� ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ� ɜ�ɠɭɪɧɚɥɟ� ɩɪɢɟɦɚ� ɡɚɹɜɥɟ�
ɧɢɣ�ɨ�ɩɪɢɟɦɟ�ɧɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɜ�ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ��ɍɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ�ɨ�ɮɚɤɬɟ�ɩɪɢɟɦɚ�ɡɚɹɜ�
ɥɟɧɢɹ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɜ� ɥɢɱɧɵɣ� ɤɚɛɢɧɟɬ�ɧɚ�ȿɉȽɍ� �ɩɪɢ� ɭɫɥɨɜɢɢ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɜ�ɟɞɢɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɢ�ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ���



ɉɪɢ�ɩɨɞɚɱɟ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ�ɨ�ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɱɟɪɟɡ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ�ɩɨɱɬɨɜɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɨɛɳɟɝɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ
ɢɥɢ�ɥɢɱɧɨ�ɜ�ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɩɨɫɥɟ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ�ɨ�ɩɪɢɟɦɟ�ɧɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɢ�
ɩɟɪɟɱɧɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɦ�ɹɦɢ���ɡɚɤɨɧɧɵɦ�ɵɦɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ�ɹɦɢ��ɪɟɛɟɧɤɚ��
ɪɨɞɢɬɟɥɸ�ɹɦ���ɡɚɤɨɧɧɨɦɭ�ɵɦ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɸ�ɹɦ��ɪɟɛɟɧɤɚ�ɜɵɞɚɟɬɫɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ��ɡɚɜɟɪɟɧɧɵɣ�ɩɨɞɩɢɫɶɸ�
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɥɢɰɚ�ɒɤɨɥɵ��ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɡɚ�ɩɪɢɟɦ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ�ɨ�ɩɪɢɟɦɟ�ɧɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ�ɧɨɦɟɪ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ�ɨ�ɩɪɢɟɦɟ�ɧɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɢ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɩɪɢ�
ɩɪɢɟɦɟ�ɧɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�
�����ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɨ�ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɢ�ɪɟɛɺɧɤɚ�ɜ�ɒɤɨɥɭ�ɢɥɢ�ɨɛ�ɨɬɤɚɡɟ�ɜ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɭɫɥɭ�
ɝɢ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɡɚ� ɩɪɢɺɦ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� �� ɪɚɛɨɱɢɯ� ɞɧɟɣ� ɩɨɫɥɟ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ� ɬɚɤɨɝɨ� ɪɟɲɟɧɢɹ�
ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ�ɡɚɹɜɢɬɟɥɸ�ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ�
������ ɉɪɢɺɦ� ɜ�ɒɤɨɥɭ� ɞɥɹ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɩɨ� ɨɫɧɨɜɧɵɦ� ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ� ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ�
ɝɪɚɠɞɚɧ�ɢ�ɥɢɰ�ɛɟɡ� ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ�ɡɚ�ɪɭɛɟɠɨɦ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɫɨɨɬ�
ɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɦɢ�ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�
������Ɋɨɞɢɬɟɥɢ��ɡɚɤɨɧɧɵɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ��ɪɟɛɺɧɤɚ��ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ�
�������ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ� ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ� ɢɥɢ� ɥɢɰɨɦ� ɛɟɡ� ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ�� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɞɨɤɭ�
ɦɟɧɬɵ��ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ�ɪɨɞɫɬɜɨ�Ɂɚɹɜɢɬɟɥɹ��ɢɥɢ�ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɚɜ�ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ���ɞɨ�
ɤɭɦɟɧɬɵ��ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ�ɩɪɚɜɨ�Ɂɚɹɜɢɬɟɥɹ�ɧɚ�ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ��Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɜɢɞ�ɧɚ�ɠɢɬɟɥɶ�
ɫɬɜɨ�� ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ� ɧɚ� ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ� ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ� ɧɚ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�� ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ�
ɭɱɺɬ��
��������ɥɢɰɨɦ�ɢɡ�ɱɢɫɥɚ�ɛɟɠɟɧɰɟɜ�± ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ�ɛɟɠɟɧɰɚ�ɢɥɢ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɨ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ�ɯɨɞɚ�
ɬɚɣɫɬɜɚ�ɨ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ�ɛɟɠɟɧɰɟɦ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɩɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭ�
��������ɥɢɰɨɦ�ɢɡ�ɱɢɫɥɚ�ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɯ�ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɰɟɜ�± ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ�ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɰɚ�ɢɥɢ�
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɨ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨ�ɨ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ�ɥɢɰɚ�ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɦ�ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɰɟɦ�
�������ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ�ɝɪɚɠɞɚɧɟ�ɢ�ɥɢɰɚ�ɛɟɡ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ��ɜ�ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ�ɡɚ�ɪɭɛɟɠɨɦ��ɜɫɟ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɧɚ�ɪɭɫɫɤɨɦ�ɹɡɵɤɟ�ɢɥɢ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɡɚɜɟɪɟɧɧɵɦ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɩɟɪɟ�
ɜɨɞɨɦ�ɧɚ�ɪɭɫɫɤɢɣ�ɹɡɵɤ�
������ ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɭ�ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ�ɢɡ�ɫɟɦɟɣ�ɛɟɠɟɧɰɟɜ�ɢ�ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɯ�ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɰɟɜ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ�ɝɪɚɠɞɚɧ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɟ�ɦɨɠɟɬ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚ�
ɧɢɢ�ɡɚɩɢɫɟɣ�ɞɟɬɟɣ�ɜ�ɩɚɫɩɨɪɬɚɯ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ��ɡɚɤɨɧɧɵɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ��ɢ�ɢɯ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ�ɫ�ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ�ɚɞ�
ɪɟɫɚ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ�ɛɟɡ�ɭɱɺɬɚ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɢɥɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ���
����� Ʌɢɰɨ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ� ɩɪɢɟɦ� ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ�� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɤɨɩɢɪɭɟɬ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�� ɡɚɜɟɪɹɟɬ� ɤɨɩɢɢ�� ɩɨɫɥɟ� ɱɟɝɨ� ɨɪɢɝɢɧɚɥɵ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬ� ɪɨɞɢɬɟɥɸ� �ɡɚɤɨɧɧɨɦɭ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɸ��ɪɟɛɟɧɤɚ��
������ ȼɫɟ�ɝɪɚɠɞɚɧɟ��ɞɨɫɬɢɝɲɢɟ�ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ��ɡɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɩɟɪɜɵɣ�ɤɥɚɫɫ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɭɪɨɜ�
ɧɹ�ɢɯ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�
����� ɉɪɢɟɦ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ�ɜ�ɩɟɪɜɵɣ�ɤɥɚɫɫ�ɒɤɨɥɵ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɝɪɚɠɞɚɧ��ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ�ɧɚ�ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ�
ɧɨɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ��ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ�ɧɟ�ɩɨɡɞɧɟɟ ��ɚɩɪɟɥɹ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɝɨɞɚ�ɢ�ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ����ɢɸɧɹ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɝɨɞɚ�
������ ɉɪɢɟɦ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ�ɨ�ɩɪɢɟɦɟ�ɧɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɜ�ɩɟɪɜɵɣ�ɤɥɚɫɫ�ɞɥɹ�ɞɟɬɟɣ��ɧɟ�ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ�ɧɚ�ɡɚɤɪɟɩ�
ɥɟɧɧɨɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ��ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ�ɫ���ɢɸɥɹ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɝɨɞɚ ɞɨ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ�ɦɟɫɬ��ɧɨ�
ɧɟ�ɩɨɡɞɧɟɟ���ɫɟɧɬɹɛɪɹ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɝɨɞɚ��
������ ȼ�ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɦɟɫɬɚ�ɜ�ɒɤɨɥɟ�ɞɟɬɹɦ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ�ɜ�ɚɛɡɚɰɟ�ɜɬɨɪɨɦ�
ɱɚɫɬɢ���ɫɬɚɬɶɢ����Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɚ�ɨɬ����ɦɚɹ������ɝ��ʋ����ɎɁ�©Ɉ�ɫɬɚɬɭɫɟ�ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯª��ɩɨ�
ɦɟɫɬɭ�ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɢɯ�ɫɟɦɟɣ��ȼ�ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɦɟɫɬɚ�ɜ�ɒɤɨɥɟ�ɩɨ�ɦɟ�
ɫɬɭ�ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɞɟɬɹɦ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ�ɜ�ɱɚɫɬɢ���ɫɬɚɬɶɢ����Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɚ�ɨɬ���ɮɟɜɪɚɥɹ������ɝ��ʋ�Ɂ�
ɎɁ� ©Ɉ�ɩɨɥɢɰɢɢª�� ɞɟɬɹɦ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɨɪɝɚɧɨɜ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ�� ɧɟ� ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ�ɩɨɥɢ�
ɰɢɢ��ɢ�ɞɟɬɹɦ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ�ɜ�ɱɚɫɬɢ����ɫɬɚɬɶɢ���Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɚ�ɨɬ����ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝ��ʋ�����Ɏ��©Ɉ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɝɚɪɚɧɬɢɹɯ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ�ɢ�ɜɧɟ�
ɫɟɧɢɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª��
������ɉɪɚɜɨ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɢɟɦɚ�ɧɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ
ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɒɤɨɥɟ�ɢɦɟɸɬ�ɞɟɬɢ� ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ɢɯ ɩɨɥɧɨɪɨɞɧɵɟ ɢ ɧɟɩɨɥɧɨɪɨɞ�
ɧɵɟ ɛɪɚɬɶɹ ɢ �ɢɥɢ� ɫɟɫɬɪɵ�
������ ɉɪɢɟɦ�ɧɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɜ�ɒɤɨɥɭ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ�ɪɚɜɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɩɪɢɟɦɚ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɩɨɫɬɭ�
ɩɚɸɳɢɯ��ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɥɢɰ��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɨɫɨ�



ɛɵɟ�ɩɪɚɜɚ��ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ��ɩɪɢ�ɩɪɢɟɦɟ�ɧɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ��ɱɚɫɬɶ���ɫɬɚɬɶɢ����Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɚ�ɨɬ����ɞɟ�
ɤɚɛɪɹ������ɝ��ʋ�����Ɏ��©Ɉɛ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª��
������ Ɂɚɱɢɫɥɟɧɢɟ�ɜ�ɒɤɨɥɭ�ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɢɤɚɡɨɦ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�ɒɤɨɥɵ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ���ɪɚɛɨɱɢɯ�ɞɧɟɣ�ɩɨɫɥɟ�
ɩɪɢɺɦɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɧɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɜ�ɩɟɪɜɵɣ�ɤɥɚɫɫ��

ɒɤɨɥɚ�� ɡɚɤɨɧɱɢɜ�ɩɪɢɺɦ�ɜ�ɩɟɪɜɵɣ�ɤɥɚɫɫ�ɜɫɟɯ�ɞɟɬɟɣ��ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ�ɧɚ� ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɣ�ɬɟɪɪɢɬɨ�
ɪɢɢ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɩɪɢɺɦ�ɞɟɬɟɣ��ɧɟ�ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ�ɧɚ�ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ��ɪɚɧɟɟ���ɢɸɥɹ�ɬɟɤɭɳɟ�
ɝɨ�ɝɨɞɚ�
������ ȼ�ɩɪɢɺɦɟ��ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɞɥɹ�ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ�ɜ�ɒɤɨɥɭ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɬɤɚɡɚɧɨ�ɩɨ�ɩɪɢɱɢɧɟ�
� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɥɢɰɚ��ɧɟ�ɨɬɧɨɫɹɳɟɝɨɫɹ�ɤ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ�
� ɩɨɞɚɱɚ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ��ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɣɫɹ�ɨɬ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɭɫɥɭɝɢ�
� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ�ɦɟɫɬ�
� ɧɟ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɱɧɹ�ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�
����� ɇɚ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɪɟɛɟɧɤɚ�� ɡɚɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ� ɜ�ɒɤɨɥɭ�� ɡɚɜɨɞɢɬɫɹ� ɥɢɱɧɨɟ� ɞɟɥɨ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɦ� ɯɪɚɧɹɬɫɹ� ɜɫɟ�
ɫɞɚɧɧɵɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�


