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ɇɚɫɬɨɹɳɢɟ�ɉɪɚɜɢɥɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ��ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɥɨ�
ɤɚɥɶɧɵɦ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ�ɚɤɬɨɦ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ�ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɝɨɪɨɞɚ�Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɚ��ɫɪɟɞɧɟɣ�ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɲɤɨɥɵ�ʋ�����

ɉɪɚɜɢɥɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɩɪɢ�
ɟɦɚ�ɢ�ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɚ��ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�
ɫɬɨɪɨɧ� Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɚ�� ɪɟɠɢɦ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɜɪɟɦɹ� ɨɬɞɵɯɚ�� ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ� ɤ� ɪɚ�
ɛɨɬɧɢɤɚɦ�ɦɟɪɵ�ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ�ɢ�ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɬɪɭɞɨɜɵɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɜ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ�� Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ� ɧɚ� ɜɫɟɯ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�
ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�

ɉɪɚɜɢɥɚ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɟ� ɌɄ� ɊɎ�� ɍɫɬɚɜɚ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɢ� ɩɪɢɡɜɚɧɵ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ�
ɬɪɭɞɨɜɨɣ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ� ɪɚɛɨɱɟɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ�� ɩɨ�
ɜɵɲɟɧɢɸ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɬɪɭɞɚ�� ɡɚɳɢɬɟ� ɡɚɤɨɧɧɵɯ� ɩɪɚɜ� ɢ� ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ� ɜɫɟɯ�
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɢ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵ� ɞɥɹ� ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɜɫɟɦɢ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ��ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ�

ɇɚɫɬɨɹɳɢɟ�ɉɪɚɜɢɥɚ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɦɧɟɧɢɹ��ɩɪɨɮɤɨ�
ɦɚ��ɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ�ɤ�Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�

,��ɈȻɓɂȿ�ɉɈɅɈɀȿɇɂə

����� ȼ� ɫɜɨɟɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ� ɡɚɤɨɧɨɦ� ɊɎ� ©Ɉɛ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢª�� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�� ɭɤɚɡɚɦɢ� ɢ� ɪɚɫɩɨɪɹ�
ɠɟɧɢɹɦɢ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ɊɎ��ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɦɢ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɊɎ�ɢ�Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ�
ɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɩɪɢɤɚɡɚɦɢ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�

����� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ� ɧɟɫɟɬ� ɜ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ�ɭɫɥɭɝ��ɡɚ�ɚɞɟɤɜɚɬ�
ɧɨɫɬɶ� ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ� ɮɨɪɦ�� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɢ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ�ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ��ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɹɦ��ɫɩɨɫɨɛɧɨ�
ɫɬɹɦ��ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ��ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɨɯɪɚɧɵ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ�

�����ȼ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ�ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ�
ɧɵɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɚɪɬɢɣ��ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ�
ɞɜɢɠɟɧɢɣ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ��

����� ȼɨɩɪɨɫɵ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɫ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ� ɉɪɚɜɢɥ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ��
ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ��ɪɟɲɚɸɬɫɹ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ�
ɧɵɯ�ɟɣ�ɩɪɚɜ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ��ɚ�ɜ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɡɚɤɨ�
ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ��ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɢɥɢ�ɩɨ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ�ɫ�ɩɪɨɮɤɨɦɨɦ�
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,,��ɉɈɊəȾɈɄ�ɉɊɂȬɆȺ��ɉȿɊȿȼɈȾȺ�ɂ�ɍȼɈɅɖɇȿɇɂə�
ɊȺȻɈɌɇɂɄɈȼ

������Ⱦɥɹ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ�
�����ɉɪɢɟɦ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɭ�ɢ�ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�

ɞɢɪɟɤɬɨɪ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�
�����Ʉ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ�ɥɢɰɚ��ɢɦɟɸɳɢɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ�

ɬɟɥɶɧɵɣ� ɰɟɧɡ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɜ� ɩɨɪɹɞɤɟ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ�
ɡɚɤɨɧɨɦ�ɨɬ����ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝɨɞɚ�ʋ�����ɎɁ�©�Ɉɛ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�ɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟ�
ɞɟɪɚɰɢɢª����

�������Ʉ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ�ɥɢɰɚ�

� ɥɢɲɺɧɧɵɟ�ɩɪɚɜɚ�ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�

ɫ�ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɦ�ɜ�ɡɚɤɨɧɧɭɸ�ɫɢɥɭ�ɩɪɢɝɨɜɨɪɨɦ�ɫɭɞɚ�
� ɢɦɟɸɳɢɟ� ɢɥɢ� ɢɦɟɜɲɢɟ� ɫɭɞɢɦɨɫɬɶ�� ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɳɢɟɫɹ� ɢɥɢ� ɩɨɞɜɟɪɝɚɜɲɢɟɫɹ�

ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ� ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ� �ɡɚ� ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ� ɥɢɰ�� ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ� ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚ�
ɧɢɟ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɨ�ɩɨ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɢɪɭɸɳɢɦ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ���
ɡɚ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɬɢɜ�ɠɢɡɧɢ�ɢ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ�� ɫɜɨɛɨɞɵ�� ɱɟɫɬɢ�ɢ�ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ�
ɥɢɱɧɨɫɬɢ� �ɡɚ� ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ� ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ� ɜ� ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɢɣ�
ɫɬɚɰɢɨɧɚɪ��ɤɥɟɜɟɬɵ�ɢ�ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹ���ɩɨɥɨɜɨɣ�ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɨɥɨ�
ɜɨɣ� ɫɜɨɛɨɞɵ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ�� ɩɪɨɬɢɜ� ɫɟɦɶɢ� ɢ� ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ�� ɡɞɨɪɨɜɶɹ�
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɨɫɧɨɜ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɪɨɹ�
ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɪɨɬɢɜ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��
ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɱ���ɫɬ������ɌɄ�ɊɎ�

� ɢɦɟɸɳɢɟ�ɧɟɫɧɹɬɭɸ�ɢɥɢ�ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɭɸ�ɫɭɞɢɦɨɫɬɶ�ɡɚ��ɭɦɵɲɥɟɧɧɵɟ�ɬɹɠɤɢɟ�
ɢ�ɨɫɨɛɨ�ɬɹɠɤɢɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�

� ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ�ɧɟɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɩɨ�
ɪɹɞɤɟ�

� ɢɦɟɸɳɢɟ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ� ɩɟɪɟɱɧɟɦ�� ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɦ� ɮɟɞɟ�
ɪɚɥɶɧɵɦ� ɨɪɝɚɧɨɦ� ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɜɥɚɫɬɢ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ� ɮɭɧɤɰɢɢ� ɩɨ�
ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ� ɪɟɝɭɥɢɪɨ�
ɜɚɧɢɸ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��
�����ɉɪɢ�ɩɪɢɟɦɟ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɭ��ɞɥɹ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ��ɩɨɫɬɭɩɚ�

ɸɳɢɣ�ɪɚɛɨɬɧɢɤ�ɨɛɹɡɚɧ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�

� ɩɚɫɩɨɪɬ�ɞɥɹ�ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�
� ɫɬɪɚɯɨɜɨɟ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ�

� ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ� ɜɨɢɧɫɤɨɝɨ� ɭɱɟɬɚ� � ɞɥɹ� ɜɨɟɧɧɨɨɛɹɡɚɧɧɵɯ� ɢ� ɥɢɰ�� ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ�
ɩɪɢɡɵɜɭ�ɧɚ�ɜɨɟɧɧɭɸ�ɫɥɭɠɛɭ�

� ɬɪɭɞɨɜɭɸ�ɤɧɢɠɤɭ��ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɤɨɝɞɚ�ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɞɨɝɨɜɨɪ�ɡɚɤɥɸ�
ɱɚɟɬɫɹ�ɜɩɟɪɜɵɟ�ɢɥɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤ�ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɭ�ɧɚ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɫɨɜɦɟɫɬɢ�



�

ɬɟɥɶɫɬɜɚ�
� ɞɨɤɭɦɟɧɬ�ɨɛ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�ɢɥɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ� �ɟɫɥɢ�ɪɚɛɨɬɚ�

ɬɪɟɛɭɟɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ��ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɢɥɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɝɨ�
ɬɨɜɤɢ��

� ɫɩɪɚɜɤɭ�ɨ�ɧɚɥɢɱɢɢ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ��ɫɭɞɢɦɨɫɬɢ�
�����Ʌɢɰɚ��ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɭ�ɩɨ�ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɭ��ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɬɪɭɞɨɜɨɣ�

ɤɧɢɠɤɨɣ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ�ɫɩɪɚɜɤɭ�ɫ�ɦɟɫɬɚ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ�
ɢ�ɝɪɚɮɢɤɚ�ɪɚɛɨɬɵ�

����� Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ� ɨɬ� ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ� ɩɪɢ� ɩɪɢɟɦɟ� ɧɚ� ɪɚɛɨɬɭ� ɞɨɤɭ�
ɦɟɧɬɵ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɟ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�

����� ɉɪɢɟɦ� ɧɚ� ɪɚɛɨɬɭ� ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ� ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟɦ� Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɚ� ɜ�
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ�ɦɟɠɞɭ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ�ɢ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ��ɍɫɥɨɜɢɹ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨ�
ɝɨɜɨɪɚ�ɧɟ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɧɢɠɟ�ɭɫɥɨɜɢɣ��ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɬɪɭɞɨɜɵɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ�
ɫɬɜɨɦ�ɢ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

�����ɉɨɫɥɟ�ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ�Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɢɡɞɚ�
ɟɬ�ɩɪɢɤɚɡ�ɨ�ɩɪɢɟɦɟ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɭ�

������ ɉɪɢɤɚɡ� ɨɛɴɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ� ɩɨɞ� ɪɨɫɩɢɫɶ�� ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɩɪɢɤɚɡɚ�
ɞɨɥɠɧɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɭɫɥɨɜɢɹɦ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�

������ɉɪɢ�ɩɪɢɟɦɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɭ�ɢɥɢ�ɩɟɪɟɜɨɞɟ�ɟɝɨ�ɜ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�
ɩɨɪɹɞɤɟ�ɧɚ�ɞɪɭɝɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ��ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ��ɨɛɹɡɚɧ�

ɚ��ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ�ɟɝɨ�ɫ�ɩɨɪɭɱɟɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɨɣ��ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ�ɢ�ɨɩɥɚɬɨɣ�ɬɪɭɞɚ��ɪɚɡɴ�
ɹɫɧɢɬɶ�ɟɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɢ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ�

ɛ��ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ�ɫ�ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ�
ɜ��ɩɪɨɢɧɫɬɪɭɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɬɟɯɧɢɤɟ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɩɪɨɢɡɜɨɞ�

ɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɫɚɧɢɬɚɪɢɢ�ɢ� ɝɢɝɢɟɧɟ��ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɨɯɪɚɧɵ�ɠɢɡɧɢ�ɢ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɞɟɬɟɣ� ɫ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ�ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɚ� ɜ�ɠɭɪɧɚɥɟ� ɭɫɬɚ�
ɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɰɚ�

������ɇɚ� ɜɫɟɯ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�� ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ� ɫɜɵɲɟ���ɞɧɟɣ�� ɜɟ�
ɞɭɬɫɹ�ɬɪɭɞɨɜɵɟ�ɤɧɢɠɤɢ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɨ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɜɟɞɟɧɢɹ�ɬɪɭɞɨɜɵɯ�ɤɧɢ�
ɠɟɤ��ɇɚ�ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ�ɩɨ�ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɭ��ɬɪɭɞɨɜɵɟ�ɤɧɢɠɤɢ�ɜɟɞɭɬɫɹ�ɩɨ�ɨɫɧɨɜ�
ɧɨɦɭ�ɦɟɫɬɭ�ɪɚɛɨɬɵ�

������ɇɚ�ɜɫɟɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɜɟɞɟɬɫɹ�ɥɢɱɧɨɟ�ɞɟɥɨ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɫɨɫɬɨ�
ɢɬ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�

� ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ�ɨɩɢɫɶ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɞɟɥɚ�

� ɚɧɤɟɬɚ��ɥɢɱɧɵɣ�ɥɢɫɬɨɤ�ɩɨ�ɭɱɟɬɭ�ɤɚɞɪɨɜ��

� ɚɜɬɨɛɢɨɝɪɚɮɢɹ�

� ɤɨɩɢɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɨɛ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�

� ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ�ɨ�ɩɪɢɟɦɟ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɭ�

� ɩɪɢɤɚɡ�ɨ�ɩɪɢɟɦɟ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɭ�



�

� ɤɨɩɢɹ�ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɤɧɢɠɤɢ�

� ɤɨɩɢɹ�ɩɚɫɩɨɪɬɚ�
� ɤɨɩɢɹ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ�

� ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɥɢɫɬɵ��ɞɥɹ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�

� ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�ɨ��ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɯ��ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ�

� ɞɪɭɝɢɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�ɩɨ�ɦɟɪɟ�ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ�ɥɢɱɧɨɝɨ�ɞɟɥɚ�
ɉɨɫɥɟ�ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɟɝɨ�ɥɢɱɧɨɟ�ɞɟɥɨ�ɯɪɚɧɢɬɫɹ�ɜ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ�ɛɟɫ�

ɫɪɨɱɧɨ�
������ɉɟɪɟɜɨɞ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɧɚ�ɞɪɭɝɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫ�ɢɯ�ɩɢɫɶ�

ɦɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ��ɫɬ�����Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�ɊɎ��
������ȼɪɟɦɟɧɧɵɣ�ɩɟɪɟɜɨɞ�ɛɟɡ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�� �ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɥɭɱɚɹɯ��

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɫɬ�������Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�ɊɎ�
������ȼ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɢɥɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ�

ɱɟɫɤɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɬɪɭɞɚ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɤɥɚɫɫɨɜ��ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ��ɪɟɠɢɦɚ�
ɪɚɛɨɬɵ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�� ɜɜɟɞɟɧɢɟ� ɧɨɜɵɯ� ɮɨɪɦ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɢ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�� ɷɤɫɩɟɪɢ�
ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɢ� ɩɪ���� ɛɟɡ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ� �ɫ� ɫɨ�
ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ��ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ�
ɧɨɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɯ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ��ɫɢɫɬɟɦɚ�ɢ�
ɪɚɡɦɟɪ�ɨɩɥɚɬɵ�ɬɪɭɞɚ��ɥɶɝɨɬ��ɪɟɠɢɦɚ�ɪɚɛɨɬɵ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɨɛɴɟɦɚ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɧɚɝɪɭɡ�
ɤɢ� ɜ�ɬ�ɱ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɨɬɦɟɧɚ�ɧɟɩɨɥɧɨɝɨ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�
ɢɥɢ�ɨɬɦɟɧɚ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɪɚɛɨɬɵ��ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ��ɡɚɜɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɤɚɛɢɧɟɬɨɦ�ɢ�ɬ�ɞ����ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɞɪɭɝɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�

Ɋɚɛɨɬɧɢɤ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɭɜɟɞɨɦɥɟɧ�ɨɛ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨ�
ɪɚ�ɜ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦ�ɜɢɞɟ�ɧɟ�ɩɨɡɞɧɟɟ��ɱɟɦ�ɡɚ���ɦɟɫɹɰɚ�ɞɨ�ɢɯ�ɜɜɟɞɟɧɢɹ��ɟɫɥɢ�ɢɧɨɟ�ɧɟ�
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ�Ɍɪɭɞɨɜɵɦ�ɤɨɞɟɤɫɨɦ��ɊɎ�ɢɥɢ�ɢɧɵɦ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ�ɡɚɤɨɧɨɦ�

������ȿɫɥɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤ�ɧɟ�ɞɚɟɬ�ɫɨɝɥɚɫɢɟ�ɧɚ�ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ�
ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɯ� ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɚ�� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ� ɨɛɹɡɚɧ� ɜ�
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ�ɢɧɭɸ�ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ�ɜ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ�ɪɚɛɨɬɭ�ɜ�ɫɨɨɬ�
ɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɟɝɨ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ��ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɚ�ɩɪɢ�ɟɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�± ɜɚ�
ɤɚɧɬɧɭɸ�ɧɢɠɟɫɬɨɹɳɭɸ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ�ɢɥɢ�ɧɢɠɟɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ��ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ�
ɦɨɠɟɬ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɟɝɨ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɢ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�

ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɬɚɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢɥɢ�ɩɪɢ�ɨɬɤɚɡɟ�ɨɬ�ɧɟɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤ�ɭɜɨɥɶɧɹ�
ɟɬɫɹ�ɩɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ�ɩɭɧɤɬɭ�ɫɬ����Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ��ɤɨɞɟɤɫɚ�ɊɎ�

�������ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�ɦɨɠɟɬ�ɢɦɟɬɶ�ɦɟɫɬɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨ�ɨɫɧɨ�
ɜɚɧɢɹɦ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�

������ɋɪɨɱɧɵɣ�ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɞɨɝɨɜɨɪ�ɪɚɫɬɨɪɝɚɟɬɫɹ�ɫ�ɢɫɬɟɱɟɧɢɟɦ�ɫɪɨɤɚ�ɟɝɨ�ɞɟɣ�
ɫɬɜɢɹ�� ɨ� ɱɟɦ� ɜ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ� ɮɨɪɦɟ� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɟɬ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ� ɧɟ�
ɦɟɧɟɟ�ɱɟɦ�ɡɚ�ɬɪɢ�ɞɧɹ�ɞɨ�ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ��ɫɬ�����Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ��ɤɨɞɟɤɫɚ�ɊɎ��

������Ɍɪɭɞɨɜɨɣ�ɞɨɝɨɜɨɪ��ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɣ�ɧɚ�ɜɪɟɦɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�



�

ɪɚɛɨɬɵ��ɫɟɡɨɧɧɨɣ��ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɢ�ɞɪ����ɪɚɫɬɨɪɝɚɟɬɫɹ�ɩɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ�ɷɬɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɚ�
ɞɨɝɨɜɨɪ��ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɣ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɪɚɛɨɬɧɢ�
ɤɚ��ɪɚɫɬɨɪɝɚɟɬɫɹ�ɫ�ɜɵɯɨɞɨɦ�ɷɬɨɝɨ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɭ��ɫɬ�����Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ��ɤɨɞɟɤɫɚ�
ɊɎ��

������ Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ� ɢɦɟɸɬ� ɩɪɚɜɨ� ɪɚɫɬɨɪɝɧɭɬɶ� ɩɨ� ɫɜɨɟɣ� ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ� ɬɪɭɞɨɜɨɣ�
ɞɨɝɨɜɨɪ��ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɜ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ��ɡɚ�ɞɜɟ�ɧɟɞɟɥɢ��ɫɬ�����Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ��
Ʉɨɞɟɤɫɚ�ɊɎ��

ȼ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɤɨɝɞɚ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɨɛ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ�ɩɨ�ɟɝɨ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ��ɩɨ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɠɟɥɚɧɢɸ��ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ�ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ�ɢɦ�ɪɚɛɨɬɵ�
�ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɟ� ɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�� ɜɵɯɨɞ� ɧɚ� ɩɟɧɫɢɸ� ɢ� ɞɪɭɝɢɟ� ɫɥɭ�
ɱɚɢ���ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚ�
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɢ�ɢɧɵɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɚɤɬɨɜ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ�ɧɨɪɦɵ�ɬɪɭ�
ɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�ɚɤɬɨɜ��ɭɫɥɨɜɢɣ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ��
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ�ɨɛɹɡɚɧ�ɪɚɫɬɨɪɝɧɭɬɶ�ɬɪɭɞɨɜɨɣ�
ɞɨɝɨɜɨɪ�ɜ�ɫɪɨɤ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ�ɜ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�

������Ɋɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�ɩɨ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ��ɫɬ�����
Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ��ɤɨɞɟɤɫɚ�ɊɎ��ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɛɟɡ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ�ɩɪɨɮɤɨ�
ɦɚ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɫɬ�����ɢ�����Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ��ɤɨɞɟɤɫɚ�ɊɎ���ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɫɥɭɱɚɟɜ��
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɊɎ�

������ɍɜɨɥɶɧɟɧɢɟ�ɩɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ�ɡɚ�
ɤɥɸɱɟɧɢɟɦ��ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɚɬɬɟ�
ɫɬɚɰɢɢ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� �ɫɬ�� ��� Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ� � ɤɨɞɟɤɫɚ� ɊɎ��� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɜ�
ɫɥɭɱɚɹɯ�ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɢɥɢ�ɲɬɚɬɚ�ɪɚɛɨɬɧɢ�
ɤɨɜ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ��ɟɫɥɢ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ��ɫ�ɟɝɨ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ��ɧɚ�ɞɪɭ�
ɝɭɸ� ɪɚɛɨɬɭ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɪɚɛɨɬɧɢɤ� ɞɨɥɠɟɧ� ɛɵɬɶ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨ� ɩɨɞ�
ɪɨɫɩɢɫɶ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɱɟɦ�ɡɚ���ɦɟɫɹɰɚ�

Ɉɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɜ�ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ�ɨɛɴɟɦɚ�
ɪɚɛɨɬɵ��ɭɱɟɛɧɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ��ɦɨɠɟɬ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�
ɝɨɞɚ�

������ ɍɜɨɥɶɧɟɧɢɟ� ɡɚ� ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɟ� ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ� ɛɟɡ� ɭɜɚɠɢ�
ɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɢɱɢɧ�ɬɪɭɞɨɜɵɯ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ��ɩ����ɫɬ�����Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ��ɤɨɞɟɤɫɚ���ɩɪɨɝɭɥ�
ɢɥɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɟ�ɛɨɥɟɟ�ɱɟɬɵɪɟɯ�ɱɚɫɨɜ�ɩɨɞɪɹɞ�ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɞɧɹ�
ɛɟɡ�ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɢɱɢɧ��ɩ���ɚ�ɫɬ�����Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ��ɤɨɞɟɤɫɚ���ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɟ�
ɜ� ɧɟɬɪɟɡɜɨɦ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢɥɢ� ɬɨɤɫɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɨɩɶɹɧɟɧɢɹ��ɩ���ɛ�ɫɬ���� Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ��ɤɨɞɟɤɫɚ���ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ�ɜɢɧɨɜɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɪɚ�
ɛɨɬɧɢɤɨɦ��ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɦ�ɞɟɧɟɠɧɵɟ�ɢɥɢ�ɬɨɜɚɪɧɵɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ��
ɟɫɥɢ�ɷɬɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɞɚɸɬ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɭɬɪɚɬɵ�ɞɨɜɟɪɢɹ�ɤ�ɧɟɦɭ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɚɞɦɢ�
ɧɢɫɬɪɚɰɢɢ��ɩ����ɫɬ�����Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ��ɤɨɞɟɤɫɚ���ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ��ɜɵɩɨɥɧɹɸ�
ɳɢɦ� ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɮɭɧɤɰɢɢ�� ɚɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɫɬɭɩɤɚ�� ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɝɨ� ɫ� ɩɪɨ�



�

ɞɨɥɠɟɧɢɟɦ�ɞɚɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɩ���ɫɬ�����Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ��ɤɨɞɟɤɫɚ���ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ��ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɝɨɞɚ�� ɝɪɭɛɨɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɍɫɬɚɜɚ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ��ɜ� ɬ�ɱ��ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɟ��
ɦɟɬɨɞɨɜ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ�ɢɥɢ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦ�ɧɚɫɢɥɢɟɦ�ɧɚɞ�
ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ�ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ��ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�ɩɪɢ�ɭɫɥɨɜɢɢ�ɞɨɤɚɡɚɧɧɨ�
ɫɬɢ�ɜɢɧɵ�ɭɜɨɥɶɧɹɟɦɨɝɨ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɜ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɦ�ɩɪɨɫɬɭɩɤɟ�

������ ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɚ� ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ� ɩɪɢɤɚɡɨɦ� ɩɨ� ɍɱɪɟ�
ɠɞɟɧɢɸ�

������ȼ�ɞɟɧɶ�ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ�ɨɛɹɡɚɧ�ɜɵɞɚɬɶ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ�ɟɝɨ�ɬɪɭɞɨ�
ɜɭɸ� ɤɧɢɠɤɭ� ɫ� ɜɧɟɫɟɧɧɨɣ� ɜ� ɧɟɟ� ɡɚɩɢɫɶɸ� ɨɛ� ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ� ɢ� ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ� ɫ� ɧɢɦ�
ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ� ɪɚɫɱɟɬ�� Ɂɚɩɢɫɢ� ɨ� ɩɪɢɱɢɧɚɯ� ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ� ɜ� ɬɪɭɞɨɜɭɸ� ɤɧɢɠɤɭ�
ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɬɨɱɧɨɦ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚɦɢ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟ�
ɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɫɨ� ɫɫɵɥɤɨɣ� ɧɚ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ� ɫɬɚɬɶɸ�� ɱɚɫɬɶ� ɫɬɚɬɶɢ��
ɩɭɧɤɬ�ɫɬɚɬɶɢ�Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ��ɤɨɞɟɤɫɚ�ɊɎ�

������Ⱦɧɟɦ�ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ�ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ�ɞɟɧɶ�ɪɚɛɨɬɵ�

,,,��ɈɋɇɈȼɇɕȿ�ɈȻəɁȺɇɇɈɋɌɂ�ɊȺȻɈɌɇɂɄɈȼ

�����ȼɫɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɵ�
� ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɱɟɫɬɧɨ�ɢ�ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ��ɫɬɪɨɝɨ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɭɱɟɛɧɵɣ�ɪɟɠɢɦ��ɪɚɫ�

ɩɨɪɹɠɟɧɢɹ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɧɢɯ�
ɍɫɬɚɜɨɦ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� �ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ��ɩɨ�
ɥɨɠɟɧɢɹɦɢ�ɢ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ�

� ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ� ɬɪɭɞɚ� ± ɜɨɜɪɟɦɹ� ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ� ɧɚ� ɪɚɛɨɬɭ�� ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɪɚɛɨɱɟɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ�� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɢɫ�
ɩɨɥɶɡɭɹ�ɟɝɨ�ɞɥɹ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɧɚ�
ɧɢɯ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ��ɜɨɡɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ�ɨɬ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɦɟɲɚɸɳɢɯ�ɞɪɭɝɢɦ�ɪɚɛɨɬ�
ɧɢɤɚɦ� ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ� ɫɜɨɢ� ɬɪɭɞɨɜɵɟ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�� ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɢ� ɬɨɱɧɨ� ɢɫ�
ɩɨɥɧɹɬɶ�ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�

� ɜɫɟɦɟɪɧɨ�ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ�ɤ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɧɟ�ɞɨ�
ɩɭɫɤɚɬɶ�ɭɩɭɳɟɧɢɣ�ɜ�ɧɟɣ��ɫɬɪɨɝɨ�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɭɸ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ��
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ� ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ� ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ� ɧɚ� ɞɨɫɬɢɠɟ�
ɧɢɟ�ɜɵɫɨɤɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

� ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɬɟɯɧɢɤɢ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɢ� ɨɯɪɚɧɵ� ɬɪɭɞɚ�� ɩɪɨɢɡɜɨɞ�
ɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɚɧɢɬɚɪɢɢ��ɝɢɝɢɟɧɵ��ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɨɯɪɚɧɵ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ� ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ� ɢ� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ�� ɜ� ɫɥɭɱɚɹɯ� ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ�
ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ� ɫɨɨɛɳɚɬɶ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�� ɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɜ� ɜɵɞɚɧɧɨɣ� ɫɩɟɰ�
ɨɞɟɠɞɟ�ɢ�ɨɛɭɜɢ��ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ�
ɡɚɳɢɬɵ�

� ɛɵɬɶ�ɜɫɟɝɞɚ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɤ�ɭɱɚɳɢɦɫɹ�ɢ�ɱɥɟɧɚɦ��ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ�



�

� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� ɩɨɜɵɲɚɬɶ� ɫɜɨɣ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ�� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ� ɢ� ɤɭɥɶɬɭɪ�
ɧɵɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ�� ɞɟɥɨɜɭɸ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ�� ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ� ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ� ɧɚ� ɫɨɨɬɜɟɬ�
ɫɬɜɢɟ�ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ�

� ɛɵɬɶ�ɩɪɢɦɟɪɨɦ�ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɥɝɚ�ɧɚ�ɪɚ�
ɛɨɬɟ��ɜ�ɛɵɬɭ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɦɟɫɬɚɯ�

� ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɫɜɨɟ�ɪɚɛɨɱɟɟ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɱɢɫɬɨɬɟ�ɢ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�
ɧɵɣ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�

� ɛɟɪɟɱɶ�ɢ�ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɲɤɨɥɵ��ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ��ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ��ɭɱɟɛ�
ɧɵɟ�ɩɨɫɨɛɢɹ�ɢ�ɬ�ɞ����ɷɤɨɧɨɦɧɨ�ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɬɶ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��ɬɨɩɥɢɜɨ�ɢ�ɷɥɟɤɬɪɨ�
ɷɧɟɪɝɢɸ��ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɬɶ�ɭ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ��ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ��ɛɟɪɟɠɧɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�
ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ�

� ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɫɪɨɤɢ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�ɨɫɦɨɬɪɵ�
� ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɡɚɩɨɥɧɹɬɶ�ɢ�ɚɤɤɭɪɚɬɧɨ�ɜɟɫɬɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ�

�����ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɧɟɫɭɬ�ɩɨɥɧɭɸ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�
ɡɚ�ɠɢɡɧɶ�ɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɡɚɧɹɬɢɣ���ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɪɟɠɢɦɧɵɯ�ɦɨɦɟɧɬɨɜ�ɩɨɫɥɟ�ɡɚɧɹɬɢɣ��Ɉɛɨ�ɜɫɟɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ�
ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ�ɨɛɹɡɚɧɵ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɫɨɨɛɳɚɬɶ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�

�����Ʉɪɭɝ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ� �ɪɚɛɨɬ�� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ��ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɍɫɬɚɜɨɦ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨ�
ɜɨɝɨ� � ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ�� ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬ�
ɫɬɜɢɢ�ɫ�ȿɞɢɧɵɦ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ�ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɦ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ��
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɢ�ɫɥɭɠɚɳɢɯ��ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ��ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɩɨ�
ɪɹɞɤɟ�ɢ�ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɵɦɢ�ɜ�Ɍɪɭɞɨɜɨɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɟ�

�����Ɋɚɛɨɬɧɢɤ�ɢɦɟɟɬ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�
� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɢ�ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɢ�ɧɚ�

ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ�ɌɄ�ɊɎ��ɢɧɵɦɢ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ�
� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɟɦɭ�ɪɚɛɨɬɵ��ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɣ�ɬɪɭɞɨɜɵɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�
� ɪɚɛɨɱɟɟ�ɦɟɫɬɨ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ�ɬɪɟɛɨɜɚ�

ɧɢɹɦ�ɨɯɪɚɧɵ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɭɫɥɨɜɢɹɦ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ�ɞɨɝɨɜɨ�
ɪɨɦ�

� ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ�ɢ ɜ�ɩɨɥɧɨɦ�ɨɛɴɟɦɟ� ɜɵɩɥɚɬɭ� ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�ɩɥɚɬɵ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬ�
ɫɬɜɢɢ� ɫɨ� ɫɜɨɟɣ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ�� ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ� ɬɪɭɞɚ�� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ� ɢ� ɤɚɱɟ�
ɫɬɜɨɦ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�

� ɨɬɞɵɯ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦɵɣ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɞɥɹ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɮɟɫ�
ɫɢɣ� ɢ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ� ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɵɯ� ɜɵɯɨɞɧɵɯ�
ɞɧɟɣ��ɧɟɪɚɛɨɱɢɯ�ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ�ɞɧɟɣ��ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ�ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ�ɨɬɩɭɫɤɨɜ�

� ɩɨɥɧɭɸ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨɛ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ�ɨɯɪɚ�
ɧɵ� ɬɪɭɞɚ� ɧɚ� ɪɚɛɨɱɟɦ� ɦɟɫɬɟ�� ɜɤɥɸɱɚɹ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ� ɩɪɚɜ�� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�



�

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɟ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɬɪɭɞɚ�
� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɢ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɜ� ɩɨɪɹɞɤɟ��

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɌɄ�ɊɎ��ɢɧɵɦɢ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ�
� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ�� ɜɤɥɸɱɚɹ� ɩɪɚɜɨ� ɧɚ� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɫɨɸɡɨɜ� ɢ�

ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�ɜ�ɧɢɯ�ɞɥɹ�ɡɚɳɢɬɵ�ɫɜɨɢɯ�ɬɪɭɞɨɜɵɯ�ɩɪɚɜ��ɫɜɨɛɨɞ�ɢ�ɡɚɤɨɧɧɵɯ�ɢɧ�
ɬɟɪɟɫɨɜ�

� ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ�ɜ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɌɄ�ɊɎ��ɢɧɵɦɢ�ɮɟ�
ɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ�ɢ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�ɮɨɪɦɚɯ�

� ɜɟɞɟɧɢɟ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ�ɢ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ�
ɢ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ�ɱɟɪɟɡ�ɫɜɨɢɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɜɵ�
ɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ��ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ�

� ɡɚɳɢɬɭ� ɫɜɨɢɯ� ɬɪɭɞɨɜɵɯ� ɩɪɚɜ�� ɫɜɨɛɨɞ� ɢ� ɡɚɤɨɧɧɵɯ� ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ� ɜɫɟɦɢ� ɧɟ� ɡɚ�
ɩɪɟɳɟɧɧɵɦɢ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ�

� ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ� ɢ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ� ɬɪɭɞɨɜɵɯ� ɫɩɨɪɨɜ�� ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɩɪɚɜɨ�ɧɚ� ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɭ�� ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɌɄ�ɊɎ��ɢɧɵɦɢ�ɮɟɞɟɪɚɥɶ�
ɧɵɦɢ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ�

� ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ� ɜɪɟɞɚ�� ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ� ɟɦɭ� ɜ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ� ɬɪɭɞɨɜɵɯ�
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ��ɢ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ�ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɪɟɞɚ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�
ɌɄ�ɊɎ��ɢɧɵɦɢ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ�

� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ� ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ� ɜ� ɫɥɭɱɚɹɯ�� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ� ɮɟɞɟ�
ɪɚɥɶɧɵɦɢ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ�

,9��ɈɋɇɈȼɇɕȿ�ɈȻəɁȺɇɇɈɋɌɂ�ɊȺȻɈɌɈȾȺɌȿɅə

�����Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ�ɨɛɹɡɚɧ�
� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ�ɲɤɨɥɵ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ��ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ�

ɧɚ�ɧɢɯ�ɍɫɬɚɜɨɦ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɢ�ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� �ɪɚɫɩɨ�
ɪɹɞɤɚ�

� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ�ɬɪɭɞ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɢɯ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɢ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ��ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ�ɡɚ�ɤɚɠɞɵɦ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ�
ɧɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɪɚɛɨɬɵ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɢɫɩɪɚɜɧɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�� �ɡɞɨɪɨ�
ɜɵɟ�ɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɬɪɭɞɚ�

� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɫɬɪɨɝɨɟ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɭɸ� ɪɚɛɨɬɭ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ� ɧɚ� ɟɺ�
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�� ɧɚ� ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ� ɩɨɬɟɪɶ� ɪɚɛɨɱɟɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ�� ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ� ɢɫ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɬɪɭɞɨɜɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ�� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ��ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɲɤɨɥɵ��ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ� ɦɟɪɵ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɤ� ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹɦ� ɬɪɭɞɨɜɨɣ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� ɭɱɢ�
ɬɵɜɚɹ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɦɧɟɧɢɟ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ�
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� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ��ɩɨɹɜɢɜɲɟɝɨɫɹ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɟ�ɜ�ɧɟɬɪɟɡɜɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ��ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ�ɤ�
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ�ɫɜɨɢɯ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ�ɜ�ɞɚɧɧɵɣ�ɪɚɛɨɱɢɣ�ɞɟɧɶ�ɢ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɤ�ɧɟɦɭ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɦɟɪɵ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ�

� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɞɥɹ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ� ɧɚɭɱɧɨɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɬɪɭɞɚ��
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɪɚɛɨɬɵ��ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɬɪɭ�
ɞɚ�� ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ�
ɧɚ� ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ� ɢɡɭɱɟɧɢɟ�� ɪɚɫ�
ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɢ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ�ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�
ɬɪɭɞɨɜɵɯ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ�ɲɤɨɥ�

� ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ� ɦɟɪɵ� ɩɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɢ� ɬɪɭɞɨɜɨɣ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� ɨɫɭ�
ɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ��ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɪɚɫ�
ɩɢɫɚɧɢɹ�ɡɚɧɹɬɢɣ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɩɥɚɧɨɜ��
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɝɪɚɮɢɤɨɜ�

� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɬɟɨ�
ɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɢ�ɞɟɥɨɜɨɣ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ�
ɫɪɨɤɢ� ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�� ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�
ɭɫɥɨɜɢɹ�ɞɥɹ�ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ�ɜ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ�

� ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ� ɦɟɪɵ� ɤ� ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢ�
ɦɵɦ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ��ɭɱɟɛɧɵɦɢ�ɩɨɫɨɛɢɹɦɢ��ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɢɧɜɟɧɬɚɪɟɦ�

� ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ� ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɨ� ɬɪɭɞɟ�� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɨɯɪɚɧɵ� ɬɪɭɞɚ��
ɭɥɭɱɲɚɬɶ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɪɚɛɨɬɵ�

� ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɭɫɥɨɜɢɹ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ�ɨɯɪɚɧɭ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɢ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɬɶ�ɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶ�ɢ�ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦ��
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ� ɡɧɚɧɢɟ� ɢ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ� ɜɫɟɯ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɢɧ�
ɫɬɪɭɤɰɢɣ�ɩɨ�ɬɟɯɧɢɤɟ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɚɧɢɬɚɪɢɢ�ɢ�ɝɢɝɢɟɧɟ��
ɩɪɚɜɢɥɚɦ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɢ�ɭɱɚɳɢɯ�
ɫɹ�

� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ��ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɨɩɥɚɬɵ�ɬɪɭ�
ɞɚ��ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��ɢ�ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ�ɮɨɧɞɚ�ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�ɩɥɚɬɵ�

� ɱɭɬɤɨ�ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ�ɤ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɦ�ɧɭɠɞɚɦ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�� ɨɛɟɫ�
ɩɟɱɢɜɚɬɶ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɢɦ�ɥɶɝɨɬ�ɢ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ�� ɫɨɞɟɣ�
ɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ�ɢɯ�ɠɢɥɢɳɧɨ�ɛɵɬɨɜɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�

� ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ� ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɞɥɹ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�
ɢɦɢ�ɫɜɨɢɯ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ��ȼɫɟɦɟɪɧɨ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɢ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ�ɢ�
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ� ɢ� ɩɨɨɳɪɹɬɶ� ɥɭɱɲɢɯ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ� ɢɯ� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ�� ɜ� ɩɨɥɧɨɣ� ɦɟɪɟ� ɢɫ�
ɩɨɥɶɡɭɹ� ɫɨɛɪɚɧɢɹ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ�� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ� ɢ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɮɨɪɦɵ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɚɫ�
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ɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɢ�ɫɨɨɛɳɚɬɶ�ɢɦ�ɨ�ɩɪɢɧɹɬɵɯ��
ɦɟɪɚɯ�
����� Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ� ɧɟɫɟɬ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɡɚ�ɠɢɡɧɶ� ɢ� ɡɞɨɪɨɜɶɟ� ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ�

ɜɨ� ɜɪɟɦɹ�ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ�ɢɯ�ɜ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ�ɢ�ɭɱɚɫɬɢɹ� ɜ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ�� ɨɪɝɚɧɢɡɭɟ�
ɦɵɯ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ��Ɉ�ɜɫɟɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ�ɫɨɨɛɳɚɟɬ�ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɸ�ɜ�ɭɫɬɚ�
ɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�

�����Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɫɬɪɨɝɨɟ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɬɪɭɞɨ�
ɜɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɫ�ɩɪɨɮɤɨɦɨɦ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ�ɬɪɭɞɨ�
ɜɨɝɨ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ�

�����Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ�ɢɦɟɟɬ�ɩɪɚɜɨ�
� ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ��ɢɡɦɟɧɹɬɶ�ɢ�ɪɚɫɬɨɪɝɚɬɶ�ɬɪɭɞɨɜɵɟ�ɞɨɝɨɜɨɪɵ�ɫ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ�ɜ�ɩɨ�

ɪɹɞɤɟ�ɢ�ɧɚ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ�ɌɄ�ɊɎ��ɢɧɵɦɢ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ�
ɡɚɤɨɧɚɦɢ�

� ɜɟɫɬɢ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ�ɢ�ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɞɨɝɨɜɨɪɵ�

� ɩɨɨɳɪɹɬɶ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɡɚ�ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɬɪɭɞ�
� ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ�ɨɬ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɢɦɢ�ɬɪɭɞɨɜɵɯ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɛɟɪɟɠ�

ɧɨɝɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɤ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɤ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ�ɬɪɟ�
ɬɶɢɯ� ɥɢɰ�� ɧɚɯɨɞɹɳɟɦɭɫɹ� ɭ� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ�� ɟɫɥɢ� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ� ɧɟɫɟɬ� ɨɬɜɟɬ�
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ�ɷɬɨɝɨ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ��ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��ɫɨɛɥɸ�
ɞɟɧɢɹ�ɩɪɚɜɢɥ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ�

� ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɤ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ� ɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�
ɫɬɢ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ�ɌɄ�ɊɎ��ɢɧɵɦɢ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ�

� ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɚɤɬɵ��ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ��
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɥɢɰ��ɧɟ�ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ��

� ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɢ�ɡɚɳɢɬɵ�
ɫɜɨɢɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɢ�ɜɫɬɭɩɚɬɶ�ɜ�ɧɢɯ�

� ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɫɨɜɟɬ�± ɫɨɜɟɳɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɨɪɝɚɧ��ɨɛɪɚɡɭɟɦɵɣ�ɧɚ�
ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ� ɨɫɧɨɜɟ� ɢɡ� ɱɢɫɥɚ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ�� ɢɦɟɸ�
ɳɢɯ�� ɤɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɜ� ɬɪɭɞɟ�� ɞɥɹ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ� ɩɨ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɩɪɨɢɡ�
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ� ɧɨɜɨɣ� ɬɟɯɧɢɤɢ� ɢ� ɧɨɜɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��ɉɨɥ�
ɧɨɦɨɱɢɹ�� ɫɨɫɬɚɜ�� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɫɨɜɟɬɚ� ɢ� ɟɝɨ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɫ� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ� ɥɨɤɚɥɶɧɵɦ� ɧɨɪɦɚɬɢɜ�
ɧɵɦ�ɚɤɬɨɦ��Ʉ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɜɟɬɚ�ɧɟ�ɦɨɝɭɬ�ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ�
ɜɨɩɪɨɫɵ��ɪɟɲɟɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ�ɨɬɧɟ�
ɫɟɧɨ� ɤ� ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ɚ�
ɬɚɤɠɟ� ɜɨɩɪɨɫɵ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɢ� ɡɚɳɢɬɵ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɵɯ� ɩɪɚɜ� ɢ�
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��ɪɟɲɟɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ�Ʉɨ�



��

ɞɟɤɫɨɦ�ɢ�ɢɧɵɦɢ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ�ɨɬɧɟɫɟɧɨ�ɤ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�ɩɪɨɮɟɫ�
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɫɨɸɡɨɜ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ�ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚ�
ɰɢɣ�� ɢɧɵɯ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�� Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ� ɨɛɹɡɚɧ� ɢɧɮɨɪɦɢɪɨ�
ɜɚɬɶ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɫɨɜɟɬ� ɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ��
ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ�ɨɬ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɜɟɬɚ��ɢ�ɨɛ�ɢɯ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�

� ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ� ɩɪɚɜɚ�� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ� ɟɦɭ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨ� ɫɩɟɰɢ�
ɚɥɶɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɟ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɬɪɭɞɚ�

9��ɊȺȻɈɑȿȿ�ȼɊȿɆə�ɂ�ȿȽɈ�ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ��
ȼɊȿɆə�ɈɌȾɕɏȺ

�����ȼ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�ɲɟɫɬɢɞɧɟɜɧɚɹ�ɪɚɛɨɱɚɹ�ɧɟɞɟɥɹ ɫ�ɨɞɧɢɦ�ɜɵ�
ɯɨɞɧɵɦ�ɞɧɟɦ���ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ���ɫɬ������Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ��ɤɨɞɟɤɫɚ�ɊɎ��

�����ȼɪɟɦɹ�ɧɚɱɚɥɚ�ɢ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�
ɭɱɟɛɧɵɦ� ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ� ɢ� ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ�� ɜɨɡɥɚɝɚɟɦɵɦɢ� ɧɚ� ɧɢɯ�
ɍɫɬɚɜɨɦ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɩɨ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ�ɫ�ɩɪɨɮɤɨɦɨɦ�

�����ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɞɧɹ��ɫɦɟɧɵ��ɞɥɹ�ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ��ɚɞɦɢɧɢ�
ɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ��ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ�ɢ�ɭɱɟɛɧɨ�ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɫɨ�
ɧɚɥɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɝɪɚɮɢɤɨɦ�ɪɚɛɨɬɵ��ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ�ɢɡ�ɪɚɫɱɟɬɚ����ɱɚɫɨɜɨɣ�ɪɚɛɨ�
ɱɟɣ�ɧɟɞɟɥɢ�

�����Ɋɚɛɨɱɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ����ɱɚ�
ɫɨɜ�ɜ�ɧɟɞɟɥɸ��ɫɬ������ɌɄ�ɊɎ���ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɭɱɟɛɧɵɦ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ�ɢ�ɞɨɥɠɧɨɫɬ�
ɧɵɦɢ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ�� ɜɨɡɥɚɝɚɟɦɵɦɢ� ɧɚ� ɧɢɯ�ɍɫɬɚɜɨɦ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�� ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ���ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ�

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɪɚɛɨɱɟɝɨ� ɞɧɹ�� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɧɟ�
ɪɚɛɨɱɟɦɭ�ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɨɦɭ�ɞɧɸ��ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɨɞɢɧ�ɱɚɫ�

�����Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ��ɨɛɹɡɚɧ��ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ�ɭɱɟɬ�ɹɜɤɢ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɭ�ɢ�ɭɯɨɞɚ�ɫ�ɪɚɛɨ�
ɬɵ�

ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɹɜɤɢ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɭ�ɩɨ�ɛɨɥɟɡɧɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤ�ɨɛɹɡɚɧ�ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɬɚɤɨɣ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɢɡɜɟɫɬɢɬɶ� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ� ɤɚɤ� ɦɨɠɧɨ� ɪɚɧɟɟ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ�
ɥɢɫɬɨɤ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɜ�ɩɟɪɜɵɣ�ɞɟɧɶ�ɜɵɯɨɞɚ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɭ�

�����ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɞɧɹ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɢ�ɪɚɛɨ�
ɱɢɯ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɝɪɚɮɢɤɨɦ�ɫɦɟɧɧɨɫɬɢ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦ�ɫ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɭɫɬɚɧɨɜ�
ɥɟɧɧɨɣ� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɪɚɛɨɱɟɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɡɚ� ɧɟɞɟɥɸ� ɢɥɢ� ɞɪɭɝɨɣ� ɭɱɟɬɧɵɣ�
ɩɟɪɢɨɞ��ɢ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɩɨ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ�ɫ�ɩɪɨɮɤɨ�
ɦɨɦ�

�����ȼ�ɝɪɚɮɢɤɟ�ɫɦɟɧɧɨɫɬɢ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɜɪɟɦɹ�ɧɚɱɚɥɚ�ɢ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢ�
ɩɟɪɟɪɵɜɚ�ɞɥɹ�ɨɬɞɵɯɚ�ɢ�ɩɪɢɟɦɚ�ɩɢɳɢ��ɫɬ������Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�ɊɎ��

Ƚɪɚɮɢɤɢ�ɨɛɴɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ�ɩɨɞ�ɪɨɫɩɢɫɶ�ɢ�ɜɵɜɟɲɢɜɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɜɢɞɧɨɦ�



��

ɦɟɫɬɟ��ɧɟ�ɩɨɡɠɟ��ɱɟɦ�ɡɚ�ɨɞɢɧ�ɦɟɫɹɰ�ɞɨ�ɢɯ�ɜɜɟɞɟɧɢɹ�ɜ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�
�����Ɋɚɛɨɬɚ�ɜ�ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ�ɢ�ɜɵɯɨɞɧɵɟ�ɞɧɢ�ɡɚɩɪɟɳɟɧɚ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�ɢɦɟɬɶ�ɦɟɫɬɨ�

ɥɢɲɶ�ɜ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ��ɫɬ������Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɤɨɞɟɤ�
ɫɚ�ɊɎ����ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɭɱɢɬɟɥɟɣ��ɜɨɫɩɢɬɚɬɟ�
ɥɟɣ�ɢ�ɩɪ���ɤ�ɞɟɠɭɪɫɬɜɭ�ɜ�ɜɵɯɨɞɧɵɟ�ɢ�ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ�ɞɧɢ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɩɨ�ɩɢɫɶɦɟɧ�
ɧɨɦɭ� ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ� ɜ� ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɫɥɭɱɚɹɯ�� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ�
ɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ��ɫ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɜ�ɤɚ�
ɧɢɤɭɥɹɪɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ��ɧɟ�ɫɨɜɩɚɞɚɸɳɟɟ�ɫ�ɨɱɟɪɟɞɧɵɦ�ɨɬɩɭɫɤɨɦ�

�����Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ�ɤ�ɞɟɠɭɪɫɬɜɭ�ɢ�ɤ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ�ɜɢɞɚɦ�ɪɚɛɨɬ�ɜ�ɜɵ�
ɯɨɞɧɵɟ�ɢ�ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ�ɞɧɢ�ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɠɟɧɳɢɧ��ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɦɨɥɨɠɟ����ɥɟɬ��ɢ�
ɦɚɬɟɪɟɣ��ɢɦɟɸɳɢɯ�ɞɟɬɟɣ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɞɨ����ɥɟɬ�

������ Ɉɛɳɢɟ� ɫɨɛɪɚɧɢɹ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ� ɩɨ�
ɦɟɪɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɩɨ� ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ� ɦɟɠɞɭ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɢ�
ɩɪɨɮɤɨɦɨɦ�

������ Ɉɱɟɪɟɞɧɨɫɬɶ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ� ɨɬɩɭɫɤɨɜ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ�ɩɨ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ�ɫ�ɩɪɨɮɤɨɦɨɦ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɨɛɟɫɩɟ�
ɱɟɧɢɹ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɢ� ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɞɥɹ� ɨɬɞɵɯɚ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ�ɨɬɩɭɫɤɚ�
± ���ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ�ɞɧɟɣ��ɞɥɹ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�± ���ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ�ɞɧɟɣ���

������ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨɬɩɭɫɤɚ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɢɤɚ�
ɡɨɦ�ɤɨɦɢɬɟɬɚ�ɩɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ�ɨɤɪɭɝɚ�©Ƚɨɪɨɞ�Ʉɚɥɢ�
ɧɢɧɝɪɚɞª���ɞɪɭɝɢɦ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ�± ɩɪɢɤɚɡɨɦ�ɩɨ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɸ�

9,��ɍɑȿȻɇȺə�ɇȺȽɊɍɁɄȺ

�����Ɉɛɴɺɦ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ��ɨɛɴɟɦ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚ�
ɟɬɫɹ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ�ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�
ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɱɚɫɨɜ�ɩɨ�ɭɱɟɛ�
ɧɨɦɭ�ɩɥɚɧɭ�ɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ��ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ�ɤɚɞɪɚɦɢ�

�����ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ�ɜ�ɧɚɱɚɥɟ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɝɨɞɚ�ɨɛɴɟɦ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ��ɨɛɴɟɦ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ� ɭɦɟɧɶɲɟɧ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɝɨɞɚ�ɩɨ�
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ��ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɱɚ�
ɫɨɜ�ɩɨ�ɭɱɟɛɧɵɦ�ɩɥɚɧɚɦ�ɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ��ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɱɚɫɨɜ��ɝɪɭɩɩ���ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�ɩɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɭ�ɜ�ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɢɯ�ɤɥɚɫɫɚɯ�

9,,��ɈȽɊȺɇɂɑȿɇɂə�ȼ�ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ�ɊȺȻɈɌɇɂɄɈȼ�
ɍɑɊȿɀȾȿɇɂə

�����ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�



��

� ɢɡɦɟɧɹɬɶ�ɩɨ�ɫɜɨɟɦɭ�ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɢ�ɝɪɚɮɢɤ�ɪɚɛɨɬɵ�
� ɨɬɦɟɧɹɬɶ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɣ��ɭɞɥɢɧɹɬɶ�ɢɥɢ�ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�

ɡɚɧɹɬɢɣ�ɢ�ɩɟɪɟɪɵɜɨɜ�ɦɟɠɞɭ�ɧɢɦɢ�

� ɤɭɪɢɬɶ�ɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ�ɢ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�
� ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɬɶ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɨɬ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɞɥɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɨɪɭɱɟ�

ɧɢɣ��ɭɱɚɫɬɢɹ�ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ��ɧɟ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɩɥɚɧɨɦ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�

� ɫɨɡɵɜɚɬɶ�ɜ�ɪɚɛɨɱɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɫɨɛɪɚɧɢɹ��ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ�ɢ�ɜɫɹɤɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ�ɩɨ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɞɟɥɚɦ�

� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɡɚɧɹɬɢɹ� ɛɟɡ� ɩɥɚɧɚ�� ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɞɥɹ� ɞɚɧɧɨɣ� ɝɪɭɩɩɵ�
ɭɱɚɳɢɯɫɹ�
ɇɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɩɭɧɤɬɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ�ɬɪɭɞɨɜɨɣ�

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�

9,,,��ɍɑȿȻɇȺə�ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ

�����Ɋɚɫɩɢɫɚɧɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɢ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ�ɩɨ�ɫɨ�
ɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ�ɫ�ɩɪɨɮɤɨɦɨɦ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ�
ɫɬɢ�� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ� ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɨɪɦ� ɢ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɟɣ�
ɜɪɟɦɟɧɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ��ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�
ɝɨ�ɞɥɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�

����� �ɉɪɨɩɭɫɤ��ɩɟɪɟɧɨɫ��ɨɬɦɟɧɚ�� ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ� ɡɚ�
ɧɹɬɢɣ� ɩɨ�ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɛɟɡ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ�ɫ�ɪɚɛɨɬɨɞɚ�
ɬɟɥɟɦ��ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�

����� ȼ� ɰɟɥɹɯ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɩɪɢ� ɧɟɜɨɡ�
ɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ� ɡɚɧɹɬɢɣ� ɩɨ� ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɵɦ�
ɩɪɢɱɢɧɚɦ�ɨɧ�ɞɨɥɠɟɧ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɜ�ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ�ɨɛ�ɷɬɨɦ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ�
ɰɢɸ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�

�����ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɩɟɞɚ�
ɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�

�����ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɚɛɨɬɧɢɤ�ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�ɩɪɚɜɚ�ɨɩɚɡɞɵɜɚɬɶ�ɧɚ�ɭɱɟɛɧɵɟ�ɡɚɧɹ�
ɬɢɹ��ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɪɚɛɨɬɧɢɤ�ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɦɟɫɬɟ� ɡɚ� ���ɦɢɧɭɬ� ɞɨ�
ɧɚɱɚɥɚ� ɭɪɨɤɨɜ�� ȼɪɟɦɹ� ɩɟɪɟɦɟɧɵ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɪɚɛɨɱɢɦ� ɜɪɟɦɟɧɟɦ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ��
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�

�����ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɚɛɨɬɧɢɤ�ɧɟɫɟɬ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɡɚ�ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ�ɢɦɭ�
ɳɟɫɬɜɚ��ɱɢɫɬɨɬɭ�ɢ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɫɜɨɟɝɨ�ɤɚɛɢɧɟɬɚ��ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ�
ɩɪɨɩɚɠ��ɩɨɥɨɦɨɤ�ɢɥɢ�ɩɨɪɱɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɚɛɨɬɧɢɤ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�
ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɜɵɹɫɧɟɧɢɸ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ��ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ�ɢ�ɨ�ɩɪɢɧɹɬɵɯ�ɦɟɪɚɯ�ɫɨɨɛɳɚ�
ɟɬ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�
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����� Ʉɚɠɞɵɣ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɪɚɛɨɬɧɢɤ�� ɢɦɟɸɳɢɣ� ɜ� ɭɱɟɛɧɨɦ� ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɩɨɫɨɛɢɹ� ɞɥɹ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɧɟɫɟɬ� ɡɚ� ɧɢɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ�
ɧɨɫɬɶ�

,;���ɉɈɈɓɊȿɇɂə�ɁȺ�ɍɋɉȿɏɂ�ȼ�ɊȺȻɈɌȿ

�����Ɂɚ�ɨɛɪɚɡɰɨɜɨɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɬɪɭɞɨɜɵɯ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ��ɭɫɩɟɯɢ�ɜ�ɬɪɭɞɨɜɨɦ�
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɢ�� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɬɪɭɞɚ�� ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɢ�ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ��ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɨ�ɜ�ɬɪɭɞɟ�ɢ�ɡɚ�
ɞɪɭɝɢɟ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ�

� ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ�ɩɨɱɟɬɧɨɣ�ɝɪɚɦɨɬɨɣ�

� ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ�ɥɭɱɲɢɦ�ɩɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ�

� ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ�ɰɟɧɧɵɦ�ɩɨɞɚɪɤɨɦ�

� ɜɵɩɥɚɬɚ�ɞɟɧɟɠɧɨɣ�ɩɪɟɦɢɢ�

� ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ�
ɉɨɨɳɪɟɧɢɹ�ɨɛɴɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɩɪɢɤɚɡɟ��ɞɨɜɨɞɹɬɫɹ�ɞɨ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɜɫɟɝɨ�ɤɨɥɥɟɤɬɢ�

ɜɚ�ɢ�ɡɚɧɨɫɹɬɫɹ�ɜ�ɬɪɭɞɨɜɭɸ�ɤɧɢɠɤɭ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�
ɉɪɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�ɦɟɪ�ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ� ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ�ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɢ�

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɬɪɭɞɚ��ɉɨɨɳɪɟɧɧɵɦ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�
ɜɵɩɥɚɬɚ� ɩɪɟɦɢɣ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɛ� ɨɩɥɚɬɟ� ɢ� ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ�
ɬɪɭɞɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɩɪɢɤɚɡɚ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ��

����� Ɂɚ� ɨɫɨɛɵɟ� ɬɪɭɞɨɜɵɟ� ɡɚɫɥɭɝɢ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ� ɤ� ɝɨɫɭɞɚɪ�
ɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɧɚɝɪɚɞɚɦ�

�����Ɍɪɭɞɨɜɨɣ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ�ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɞɥɹ�ɦɨɪɚɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɦɧɟɧɢɟ�ɩɨ�ɤɚɧɞɢ�
ɞɚɬɭɪɚɦ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦ�ɤ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ�ɜ�ɩ������ ɜɢɞɚɦ�ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ�ɢ�ɤ�ɝɨɫɭ�
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɧɚɝɪɚɞɚɦ�

;��ɈɌȼȿɌɋɌȼȿɇɇɈɋɌɖ�ɊȺȻɈɌɇɂɄɈȼ�ɁȺ�ɋɈȼȿɊɒȿɇɂȿ�
ȾɂɋɐɂɉɅɂɇȺɊɇɕɏ�ɉɊɈɋɌɍɉɄɈȼ

������ Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ� ɧɟɫɭɬ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɡɚ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ�
ɩɪɨɫɬɭɩɤɨɜ�� ɬɨ� ɟɫɬɶ� ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɩɨ� ɜɢɧɟ�ɪɚ�
ɛɨɬɧɢɤɚ�ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɵɯ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ�

������Ɂɚ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɭɩɤɚ�Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ�ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ�

� ɡɚɦɟɱɚɧɢɟ�

� ɜɵɝɨɜɨɪ�



��

� ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ�ɩɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ�
������Ⱦɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ�ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ�ɨɬ�ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ�ɬɪɭɞɨɜɨɣ�

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɡɚɬɪɟɛɨɜɚɧɵ�ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ�ɜ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ��Ɉɬɤɚɡ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ� ɞɚɬɶ� ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ� ɧɟ� ɦɨɠɟɬ� ɫɥɭɠɢɬɶ� ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ� ɞɥɹ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ� ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ�� ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɨɬɤɚɡɚ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ� ɞɚɬɶ� ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ� ɩɨ�
ɮɚɤɬɭ�ɩɪɨɫɬɭɩɤɚ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɚɤɬ�

������ Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ� ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ� ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ� Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ� ɧɟɩɨɫɪɟɞ�
ɫɬɜɟɧɧɨ� ɡɚ� ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟɦ�ɩɪɨɫɬɭɩɤɚ�� ɧɨ� ɧɟ� ɩɨɡɞɧɟɟ�ɨɞɧɨɝɨ�ɦɟɫɹɰɚ� ɫɨ�ɞɧɹ� ɟɝɨ�
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ��ɧɟ�ɫɱɢɬɚɹ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɛɨɥɟɡɧɢ�ɢɥɢ�ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɜ�ɨɬɩɭɫɤɟ��
ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ�ɧɚ�ɭɱɟɬ�ɦɧɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɚ�ɪɚ�
ɛɨɬɧɢɤɨɜ�

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɟ�ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɨ�ɩɨɡɞɧɟɟ�ɲɟɫɬɢ�ɦɟ�
ɫɹɰɟɜ� ɫɨ� ɞɧɹ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ� ɩɪɨɫɬɭɩɤɚ�� ɚ� ɩɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ� ɪɟɜɢɡɢɢ�� ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɮɢ�
ɧɚɧɫɨɜɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢɥɢ�ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�� ɩɨɡɞɧɟɟ�ɞɜɭɯ�
ɥɟɬ�ɫɨ�ɞɧɹ�ɟɝɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ��ȼ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɫɪɨɤɢ�ɧɟ�ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞ�
ɫɬɜɚ�ɩɨ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ�ɞɟɥɭ�

������ Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ� ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ� ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ� ɩɪɢɤɚɡɨɦ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ� ɩɨ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ� ɢɥɢ� ɢɧɵɯ� ɞɨɥɠ�
ɧɨɫɬɧɵɯ�ɥɢɰ��Ʉ�ɩɪɢɤɚɡɭ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɵ�ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ��ɚɤɬɵ��
ɫɩɪɚɜɤɢ��ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ�ɮɚɤɬ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɢ�ɜɢɧɨɜɧɨɫɬɶ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɪɚ�
ɛɨɬɧɢɤɚ�

������Ɂɚ�ɤɚɠɞɨɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɨ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɨɞɧɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɟ�ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ�

ɉɪɢ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ� ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ� ɞɨɥɠɧɵ� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ� ɬɹɠɟɫɬɶ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ�
ɩɪɨɫɬɭɩɤɚ��ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɧ�ɫɨɜɟɪɲɟɧ��ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�
ɢ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�

������ɉɪɢɤɚɡ�ɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ�ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ�ɫ�ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ�ɦɨɬɢ�
ɜɨɜ� ɟɝɨ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɨɛɴɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ�� ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɨɦɭ� ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ�� ɩɨɞ�
ɪɨɫɩɢɫɶ�ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ�ɬɪɟɯ� ɪɚɛɨɱɢɯ�ɞɧɟɣ�ɫ�ɦɨɦɟɧɬɚ� ɟɝɨ�ɢɡɞɚɧɢɹ��ȼ� ɫɥɭɱɚɟ�ɨɬɤɚɡɚ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɩɨɞɩɢɫɚɬɶ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ�ɩɪɢɤɚɡ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɚɤɬ�

ɉɪɢɤɚɡ� ɜ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ� ɫɥɭɱɚɹɯ� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ� ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɞɨ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɞɪɭɝɢɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�

������ Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɟ� ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɨ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ� ɜ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɢɧɫɩɟɤɰɢɸ�ɬɪɭɞɚ�ɢɥɢ�ɨɪɝɚɧɵ�ɩɨ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ�
ɧɵɯ�ɬɪɭɞɨɜɵɯ�ɫɩɨɪɨɜ�

������ȿɫɥɢ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɝɨɞɚ�ɫɨ�ɞɧɹ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ�ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬ�ɧɨɜɨɦɭ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɦɭ�ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ��ɬɨ�ɨɧ�ɫɱɢ�
ɬɚɟɬɫɹ�ɧɟ�ɢɦɟɸɳɢɦ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ�ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ�

Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ�ɩɨ�ɫɜɨɟɣ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ�ɢɥɢ�ɩɨ�ɩɪɨɫɶɛɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ��ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɭ�



��

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ��ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɨɝɨ�ɤɨɦɢɬɟɬɚ�ɦɨɠɟɬ�ɢɡ�
ɞɚɬɶ�ɩɪɢɤɚɡ�ɨ� ɫɧɹɬɢɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ�ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ��ɧɟ�ɨɠɢɞɚɹ�ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ� ɝɨɞɚ��
ɟɫɥɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤ�ɧɟ�ɞɨɩɭɫɬɢɥ�ɧɨɜɨɝɨ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɢ�ɩɪɢɬɨɦ�
ɩɪɨɹɜɢɥ�ɫɟɛɹ�ɤɚɤ�ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɣ�ɱɥɟɧ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ�

ȼ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɫɪɨɤɚ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ� ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ� ɦɟɪɵ� ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ��
ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ�ɉɪɚɜɢɥɚɯ��ɤ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ�ɧɟ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ���


