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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 

Муниципальное автономное общеобразовательное учре-

ждение города Калининграда средняя общеобразовательная 

школа № 48 

 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Федеральный уровень 

1. Федеральный закон РФ от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об обра-

зовании в Российской Федерации» (с изменениями); 

2. Указ Президента Российской Федерации от 21.07. 2020 № 

474 «О национальных целях развития Российской Федера-

ции на период до 2030 года»; 

3. Указ Президента Российской Федерации от 02.07. 2021 № 

400 «О стратегии национальной безопасности Российской 

Федерации»; 

4. Указ Президента Российской Федерации от 09.11. 2022 № 

809 «Об утверждении Основ государственной политики по 

сохранению и укреплению традиционных российских ду-

ховно-нравственных ценностей»; 

5. Указ Президента Российской Федерации от 24.12.2014 № 

808 «Об утверждении Основ государственной культурной 

политики» (с изменениями); 

6. Национальный проект «Образование» (утв. Президиумом 

Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и 

национальным проектам, протокол…). 

Программа разработана с учетом требований следующих 

нормативно-правовых документов: 

1. Порядка организации и осуществления образовательной 

деятельности по основным общеобразовательным програм-

мам - образовательным программам начального общего, ос-

новного общего и среднего общего образования, утв. прика-

зом Минпросвещения РФ от 22.03.2021 № 115 (с изменени-

ями); 

2. Федерального государственного образовательного стан-

дарта начального общего образования, утв. приказом Мин-

просвещения РФ от 31.05.2021 № 286 (далее – ФГОС НОО – 

2021); с обновлениями от 18.07.2022 № 569 

3. Федерального государственного образовательного стан-



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

дарта основного общего образования, утв. приказом Мин-

просвещения РФ от 31.05.2021 № 287 (далее – ФГОС ООО – 

2021); с обновлениями от 18.07.2022 № 568. Федерального 

государственного образовательного стандарта среднего об-

щего образования, утв. Приказо 

 Минобрнауки РФ от 17.05.2012 № 413 (в ред. приказа от 

12.08.2022 № 732) (далее – ФГОС СОО – 2012/2022); 

5. Федеральной образовательной программы начального 

общего образования, утв. приказом Минпросвещения РФ от 

18.05.2023 № 372 (далее – ФОП НОО); 

6. Федеральной образовательной программы основного об-

щего образования, утв. приказом Минпросвещения РФ от 

18.05.2023 № 370 (далее – ФОП ООО); 

7.Федеральной основной образовательной программы сред-

него общего образования, утв. приказом Минпросвещения 

РФ от 18.05.2023 № 371 (далее – ФОП СОО); 

8. Приказом Минпросвещения РФ "О внесении изменений в 

некоторые приказы Министерства просвещения Российской 

Федерации, касающиеся федеральных образовательных про-

грамм начального общего образования, основного общего 

образования и среднего общего образования" от 19. 03.2024 

№171 

9. Распоряжения Минобрнауки РФ № 178-р, Минпросвеще-

ния РФ от 26.04.2023 № Р-92 «Об утверждении плана меро-

приятий по развитию инженерного образования»; 

10. Концепции проекта «Школа Минпросвещения России» 

https://smp.edu.ru/concept; 

11. Материалов «Настольной книги директора школы» 

https://smp.edu.ru/kniga-direktora20; 

12. Иных материалов федерального портала «Школа Мин-

просвещения России» https://smp.edu.ru/. 

13. Материалов цикла семинаров Академии Минпросвеще-

ния России «Строим «Школу Минпросвещения России»; 

всероссийских совещаний с региональными ответственными 

за реализацию проекта «Школа Минпросвещения России» в 

2023-2024 гг. и результатов самодиагностики ОО в проекте 

«Школа Минпросвещения России» (июнь 2024г.). 

 

Региональный уровень 



 
 

1. Приказ министерства образования Калининградской об-

ласти "Об организации реализации проекта «Школа Мин-

просвещения России» в Калининградской области в 2023-

2024 учебном году" от 01.09.2023 № 1346/1 

2. Приказ Калининградского областного института развития 

образования "Об организации реализации проекта «Школа 

Минпросвещения России» в Калининградской области от 

29.09.2023г. №550/1-ОД 

3. Устав МАОУ СОШ № 48 

Цель Программы 

Создание единого образовательного пространства для фор-

мирования всесторонне развитой и успешной личности че-

рез модернизацию образовательного и воспитательного 

пространства 

Комплексные задачи Про-

граммы развития  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- проведение самодиагностики образовательной организа-

ции, определение уровня соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России»; 

- управленческий анализ и проектирование условий пере-

хода на следующий уровень соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России»; 

- обновление содержания образования в соответствии с 

требованиями федеральных образовательных стандартов 

общего образования, предоставление возможности уча-

щимся овладения содержанием образования повышенного 

уровня, соответствующего интересам и возможностям уча-

щихся, социальному заказу родителей, потребностям соци-

ума; 

- создание воспитательно-образовательной среды, способ-

ствующей формированию у школьников гражданской от-

ветственности, духовности, культуры, инициативности, са-

мостоятельности, толерантности, способности к успешной 

социализации в обществе; 

- сохранение и развитие единого образовательного про-

странства, с соблюдением принципа преемственности при 

переходе обучающихся с одного уровня образования на 

другой; 

- создание эффективной управленческо-организационной 

структуры ОО, посредством совершенствования форм, ме-

тодов и средств информационно-образовательного взаимо-

действия между участниками образовательных отношений; 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- создание современной и безопасной цифровой образова-

тельной 

среды (ЦОС), обеспечивающей высокое качество и доступ-

ность образования; 

- участие в независимой оценке качества образования на 

основе 

принципов открытости, объективности, прозрачности, об-

щественно профессионального участия; 

- расширение возможностей для удовлетворения разнооб-

разных 

интересов детей и их семей в сфере образования; 

- обновление содержания дополнительного образования де-

тей в соответствии с интересами детей, потребностями се-

мьи и общества; 

- формирование эффективной системы выявления, под-

держки и 

развития научно-исследовательских, творческих способно-

стей и талантов у детей; 

- развитие социокультурной образовательной среды для 

формирования образовательных траекторий обучающихся и 

траекторий творчества и профессионального роста педаго-

гических работников; 

- укрепление материально-технической базы ОО. 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

 

 

 

 

 

 

 

 

- овладение 100% учителей технологией критериаль-

ного оценивания как инструмента объективной внутренней 

оценки качества образования; 

- 100% обеспеченность учебниками и учебными посо-

биями;   

- создание условий для углублённого изучения от-

дельных предметов в Школе: разработаны программы, осве-

домлена родительская общественность о возможности реа-

лизации углублённого изучения отдельных предметов; 

- организация трансляции опыта взаимодействия шко-

лы и родителей; 

- создание единой  общешкольной програм-

мы здоровьесбережения, осуществление её полноценная ре-

ализация; 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- рост числа обучающихся, имеющих знак отличия 

ВФСК 

«ГТО» 

- 80% охват учителей диагностикой профессиональных 

компетенций (федеральной, региональной, самодиагности-

кой); 

-  охват 50% и более учителей диагностикой професси-

ональных компетенций, разработаных ИОМ; 

- охват не менее 80 % педагогических работников  для 

прохождения обучения по программам повышения квали-

фикации по инструментам ЦОС, 

- охват более 80 % педагогических работников и 

управленческих кадров для прохождения обучения по про-

граммам повышения квалификации в сфере воспитания; 

- 100% управленческой команды в повышении квали-

фикации по программам из Федерального реестра образова-

тельных программ дополнительного профессионального об-

разования; 

- не менее 95 % педагогов используют сервисы ФГИС 

«Моя Школа»; 

- проведена модернизация учебных помещений; 

- создан школьный медиацентр; 

- создан военно-патриотический клуб. 

Сведения о разработчиках Управленческая команда МАОУ СОШ № 48 

Период реализации июнь 2024 – июнь 2029 

Этапы реализации Про-

граммы развития 

 

 

 

I этап (июнь 2024 года- январь 2025 года) – подготови-

тельный: 

- проблемно-ориентированный анализ результатов Само-

диагностики; 

- разработка направлений приведения образовательной 

системы школы в соответствие с критериями проекта 

«Школа Минпросвещения России»; 

 

II этап (февраль 2025 – декабрь 2028 года) – этап реализа-

ции: 



 
 

 - реализация мероприятий плана действий Программы; 

- реализация образовательных и воспитательных проектов;  

- нормативно-правовое сопровождение реализации Про-

граммы развития; 

- осуществление системы мониторинга реализации Про-

граммы, текущий анализ промежуточных результатов; 

 

III этап (январь – июнь 2029 года) – обобщающий 

- итоговая диагностика реализации основных программных 

мероприятий; 

- анализ итоговых результатов мониторинга реализации 

Программы; 

- обобщение позитивного опыта осуществления программ-

ных мероприятий; 

- определение целей, задач и направлений стратегии даль-

нейшего развития школы 

I этап – подготовительный 

(июнь 2024 года – 

январь 2025 года) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- Проблемно-ориентированный анализ результатов Само-

диагностики; 

- Разработка направлений приведения образовательной си-

стемы школы в соответствие с критериями проекта «Школа 

Минпросвещения России».  

- Подготовка локальных актов ОО: 

• приказ о разработке новой редакции программы раз-

вития на основании результатов самодиагностики; 

• приказ о создании рабочей группы по разработке но-

вой редакции программы развития; 

• приказ об утверждении новой редакции программы 

развития.  

- Информирование родительской общественности об изме-

нениях в образовательной деятельности ОО: размещение 

новой редакции программы развития на офици-

альном сайте школы;  

II этап – реализация 

(февраль 2025 – 

- реализация мероприятий плана действий Программы; 

- реализация образовательных и воспитательных проектов; 

- нормативно-правовое сопровождение реализации Про-



 
 

декабрь 2028 года) граммы развития; 

- осуществление системы мониторинга реализации 

Программы, 

- текущий анализ промежуточных результатов 

III этап – обобщающий (ян-

варь – июнь 2029 года) 

- итоговая диагностика реализации основных программных 

мероприятий; 

- анализ итоговых результатов мониторинга реали-

зации Программы; 

- обобщение позитивного опыта осуществления программ-

ных мероприятий; 

- определение целей, задач и направлений стратегии 

дальнейшего развития ОО 

Порядок финансирования 

Программы развития 

 Бюджетные, внебюджетные средства 

Контроль реализации 

 

 

 

 

Общий контроль исполнения Программы развития 

школы осуществляет директор, методический совет и руко-

водители проектов. 

Текущий контроль и координацию работы ОО по реали-

зации проектных направлений Программы осуществляют 

заместители директора по курируемым направлениям. 

Результаты развития ОО, итоги выполнения Программы 

развития ежегодно представляются на заседании Педагоги-

ческого совета и общешкольного родительского комитета и 

/или общешкольного родительского собрания, в публичном 

докладе директора, публикуются на официальном сайте 

ОО. 

 

  



 
 

2. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения 

об ОО 

Полное наиме-

нование 

муниципальное автономное общеобразовательное 

учреждение города Калининграда средняя  

общеобразовательная школа № 48 

Юридический 

адрес 

г. Калининград, пос. Прибрежный, ул. Завод-

ская, д. 27 «Б» 

Телефон /факс 8(4012) 73 00 50 

Адрес сайта  https://sh48-

kaliningradr27.gosweb.gosuslugi.ru  

e-mail  maouschool48@edu.klgd.ru 

Лицензия на пра-

во ведения обра-

зовательной дея-

тельности  

Лицензия №ОО-1658 от 16.02.2016 г. Серия 

39Л01 №0000727 

 

Свидетельство о 

государственной 

аккредитации 

Свидетельство о государственной аккредитации 

№1063 от 19.01.2017, Серия 39А01 №0000304 

 

Сведения  

об обучающихся  

В 2023-2024 учебном году в школе открыто 27 учебных классов, из них 

начальное общее образование (1-4 классы) – 13 классов, основное общее 

образование (5-9 классы) –  12 класс, среднее общее образование (10-11 

классы) – 2 класса. 

Сведения о количестве обучающихся (на 1.06.2024 года) 

НОО ООО СОО дети с ОВЗ/ дети инвалиды 

336 335 43 33/9 

    

 

Краткая характери-

стика организацион-

но-педагогических 

условий 

В МАОУ СОШ № 48 реализуются следующие уровни образования: началь-

ное общее образование, основное общее образование, среднее общее обра-

зование. В школе реализуются программы дополнительного образования и 

курсов внеурочной деятельности. 

МАОУ СОШ № 48 не имеет в структуре филиалов, обучение ведется в од-

ном здании. 

Материально-технические условия обеспечивают возможность достижения 

обучающимися результатов освоения образовательной программы. 

Осуществляется соблюдение санитарно-гигиенических норм образователь-

ного процесса; санитарно-бытовых условий; социально- бытовых условий; 

пожарной и электробезопасности; требований охраны труда. 

Основные компоненты информационно-образовательной среды – это офи-

циальный сайт школы, школьная библиотека, компьютерный класс, элек-

https://sh48-kaliningradr27.gosweb.gosuslugi.ru/
https://sh48-kaliningradr27.gosweb.gosuslugi.ru/


 
 

тронный журнал АИС «ЭЛЖУР». 

Управление Школой осуществляется на принципах единоначалия и само-

управления. 

Органы управления, действующие в Школе: директор, наблюдательный со-

вет школы, Педагогический совет, общее собрание работников, общешколь-

ный родительский комитет 

Сведения о режиме 

деятельности 

Организация учебного процесса регламентируется режимом занятий, 

учебным планом, календарным учебным графиком, расписанием за-

нятий, локальными нормативными актами. 

Продолжительность учебного года: 1-е классы – 33 недели, 2–8-е 

классы – 34 недели, 9-е и 11-е классы – в соответствии с расписанием 

ГИА. Продолжительность уроков – 40 минут. 

Сведения о работни-

ках ОО 

Общее количество сотрудников школы – 46, в том числе: 

- руководящих работников – 5,  

- педагогических работников - 32, из них, учителей - 30, 2 педагога-

психолога, 1 социальный педагог, учитель логопед и учитель дефек-

толог,1 педагог-организатор, 1 педагог-библиотекарь. 

- 93% педагогических работников имеют высшее образование, 7 % - 

среднее специальное, 3% прошли профессиональную переподготовку. 

- 31 % педагогов имеют высшую квалификационную категорию, 18%- 

первую квалификационную категорию. 

- 1 педагог имеет звание «Заслуженный учитель», 2 имеет звание 

«Почётный работник сферы образования» 

Краткая характери-

стика окружающего 

социума, наличие 

социальных партне-

ров 

 сотрудничество с органами и учреждениями системы профи-

лактики безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних: 

- КДН и ЗП; 

- отделом семьи, материнства и детства управления социальной под-

держки населения; 

- центром общественного здоровья и медицинской профилактики 

- отдел опеки o центром социальной поддержки населения в г. Кали-

нинграде;  

- ОДН ОМВД по Московскому району 

 сотрудничество с организациями дополнительного образова-

ния, обеспечивающими занятость учащихся во внеурочное время. 

- ДЮЦ на Молодежной;  

- Молодёжный центр;  



 
 

 - Библиотека им. М. Горького 

Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

В 2023 году школа стала муниципальной опорной площадкой по со-

зданию комфортного и безопасного школьного микроклимата (дет-

ско-взрослой общности). Школа активно участвует в образовательных 

и социально-значимых проектах и программах: 

  обучение школьников и населения основам финансовой грамотно-

сти; 

 «Код будущего»;  

 «Орленок»;  

  создание «Школьного спортивного клуба»;  

 создание школьного театра;  

 «Юнармия».  

С 2022 года в школе успешно реализуются «Общешкольные проек-

ты», в деятельности которых принимает участие большинство уча-

щихся школы:  

 профориентационный («Мое будущее»);  

 взаимодействие с родительской общественностью ;  

Кроме того, ОО является получателем гранта в региональном конкур-

се «Повышение уровня финансовой грамотности населения Калинин-

градской области», муниципальном конкурсе «ШКИБ». 

 

  



 
 

3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и ре-

зультатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения ре-

зультатов Проекта (баллы, уровень по каждому направлению и в целом).  
В результате проведенной диагностики в рамках проекта «Школа Минпро-

свещения России» был выявлен уровень ниже базового (139 баллов). Таким обра-

зом, самодиагностика позволила определить исходное состояние школы, сильные и сла-

бые стороны образовательной организации, направления развития, то есть получить ту 

информацию, без которой невозможно эффективное принятие управленческих решений. 

На основе самодиагностики будет разработан портфель проектов для реализации Про-

граммы развития. 

 
 

 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Полученный результат 

(описание и количество бал-

лов) 

Планируемый результат, описа-

ние 

Знание 37 баллов (средний уро-

вень) 

Отсутствие квалифицирован-

ных педагогов, которые могут 

обеспечивать реализацию 

программ учебных предметов 

на профильном, углубленном 

уровне. 

Низкий уровень профессио-

нальных компетенций педа-

гогических работников в ор-

ганизации профильного обу-

Использование сетевых форм ре-

ализации образовательной дея-

тельности, привлечение специа-

листов/педагогических работни-

ков из других образовательных 

организаций для организации 

профильного обучения, обучения 

по индивидуальным учебным 

планам. 

 

Мотивация педагогов к повыше-

нию уровня профессиональных 

компетенций в ходе реализации 



 
 

чения в ОО, составлении ин-

дивидуальных учебных пла-

нов и обучении по индивиду-

альным учебным планам. 

Недостаточная работа по 

подготовке обучающихся к 

выбору профиля обучения 

 

ИОМ. 

 

Обеспечение участия педагогов в 

профессиональных конкурсах и 

олимпиадах. 

Здоровье 17 баллов (средний уровень) 

Отсутствие сетевой формы 

реализации программы.  

Отсутствие квалифицирован-

ных специалистов. 

Несформированность органи-

зационно-управленческих 

компетенций управленческой 

команды. 

Отсутствие спортивного зала, 

соответствующего требова-

ниям СанПин, отсутствие 

спортивной инфраструктуры 

для занятий физической 

культурой и спортом. 

 

 

Разработка единой программы 

здоровьесбережения, с включе-

нием необходимых разделов и 

учетом норм СанПиН. 

Организация деятельности по 

проведению мероприятий, сти-

мулирующих спортивные дости-

жения обучающихся, интерес к 

физкультурно-спортивной дея-

тельности. 

Разработка системы информиро-

вания и мотивирования обучаю-

щихся к участию во Всероссий-

ском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обо-

роне». 

Творчество 19 баллов (средний уровень) 

Низкий уровень организаци-

онно-управленческих компе-

тенций управленческой ко-

манды. 

Недостаточная работа по 

формированию заинтересо-

ванности в сетевом взаимо-

действии педагогических ра-

ботников, обучающихся и их 

родителей (законных пред-

ставителей) 

Отсутствие разработанных 

образовательных программ, 

реализующихся в сетевой 

форме, по всем шести 

Направление запроса в ЦНППМ 

на формирование ИОМ для ру-

ководителя (заместителя руково-

дителя). 

Повышение квалификации заме-

стителя директора по воспита-

тельной работе в по вопросам 

выполнения трудовой функции 

по администрированию деятель-

ности общеобразовательной ор-

ганизации в части организации  

взаимодействия с организациями 

культуры и искусств, квантори-

умами, мобильными квантори-

умами, ДНК, «IT-кубами», «Точ-

ками роста», экостанциями, ве-

дущими предприятиями региона, 



 
 

направленностям. 

Наличие профессиональных 

дефицитов у специалистов по 

дополнительному образова-

нию детей в части организа-

ции сетевого взаимодействия.  

 

профессиональными образова-

тельные организациями и обра-

зовательными организациями 

высшего образования. 

Привлечение обучающихся к се-

тевой форме обучения по допол-

нительным общеобразователь-

ным программам 

Создание ресурсных условий в 

общеобразовательной организа-

ции для обеспечения сетевого 

взаимодействия (нормативно-

правовые, материально-, инфор-

мационно-технические, кадро-

вые). 

Организация взаимодействия в 

том числе в сетевой форме (за-

ключение договоров) с организа-

циями культуры и искусства, 

кванториумами, центрами «IT-

кубы», «Точками роста», эко-

станциями, ведущими предприя-

тиями региона, профессиональ-

ными образовательными органи-

зациями и образовательными ор-

ганизациями высшего образова-

ния. 

 

Воспитание 19 баллов (средний уровень) 

Не стимулируется развитие 

неформальных форм взаимо-

действия образовательной ор-

ганизации и родителей. 

Не используется воспита-

тельный потенциал взаимо-

действия с родителями (за-

конными представителями) 

обучающихся в процессе реа-

лизации рабочей программы 

воспитания. 

Недостаточно сформирована 

система работы администра-

 

Организация неформальных 

форм взаимодействия образова-

тельной организации и родите-

лей: групповые консультации 

родителей по различным вопро-

сам развития и воспитания детей, 

педагогические лектории, роди-

тельские школы и университеты, 

родительские клубы, клубы вы-

ходного дня, мастер-классы, 

круглые столы по вопросам вос-

питания. 

· Организация  родитель-

ских дней, в которые родители 



 
 

тивной команды с кадрами, 

отсутствие кадрового резерва 

и как, следствие, отсутствие 

специалиста, занимающегося 

вопросами организации ту-

ристско-краеведческой дея-

тельности обучающихся. 

 

(законные представители) могут 

посещать уроки и внеурочные 

занятия. 

· Организация работы се-

мейных клубов, родительских 

гостиных, предоставляющих ро-

дителям, педагогам и обучаю-

щимся площадку для совместно-

го досуга и общения, с обсужде-

нием актуальных вопросов вос-

питания. 

· Организация проведения 

тематических собраний (в том 

числе по инициативе родителей), 

на которых родители смогут по-

лучать советы по вопросам вос-

питания, консультаций психоло-

гов, врачей, социальных работ-

ников, служителей традицион-

ных российских религий, обмен 

опытом. 

· Организация  родитель-

ских форумов на интернет-сайте 

общеобразовательной организа-

ции, интернет-сообществ, групп 

с участием педагогов, для об-

суждения интересующих роди-

телей вопросов. 

· Организация участия ро-

дителей в психолого-

педагогических консилиумах в 

случаях, предусмотренных нор-

мативными документами о пси-

холого-педагогическом консили-

уме в общеобразовательной ор-

ганизации в соответствии с по-

рядком привлечения родителей 

(законных представителей). 

· Организация привлечения 

родителей (законных представи-

телей) к подготовке и проведе-

нию классных и общешкольных 

мероприятий. 



 
 

· Организация целевого вза-

имодействие с законными пред-

ставителями  детей-сирот, 

оставшихся без попечения роди-

телей, приёмных детей. 

· Организация трансляции 

опыта по взаимодействию обра-

зовательной организации и роди-

телей в процессе реализации ра-

бочей программы воспитания. 

Профориента-

ция 

12 баллов (высокий уро-

вень) 

Отсутствие механизмов взаи-

модействия с региональными 

предприятия-

ми/организациями, оказыва-

ющими содействие в реали-

зации профориентационных 

мероприятий. 

Недостаточный уровень про-

фессиональных компетенций 

управленческой команды по 

установлению внешних дело-

вых связей. 

 

 

Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или ди-

станционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, мате-

риально-техническую базу, обра-

зовательные ресурсы). 

 

Заключение соглашений с реги-

ональными образовательными 

организациями, предприятия-

ми/организациями для использо-

вания ресурсов профессиональ-

но-производственной и образо-

вательной среды, проведения 

совместных профориентацион-

ных мероприятий с целью  про-

фессионального определения 

обучающихся, осознанного вы-

бора обучающимися образова-

тельно-профессиональных 

маршрутов, готовности к даль-

нейшему обучению и успешной 

социализации. 

 

Разработка совместно с профес-

сиональными учебными заведе-

ниями и работодателями инстру-

ментов развития образователь-

ной экосистемы: образователь-

ных ресурсов, гибких образова-

тельных траекторий, нелинейно-

го расписания с индивидуальным 



 
 

таймингом. 

Повышение уровня профессио-

нальных компетенций управлен-

ческой команды по установле-

нию внешних деловых связей,  

взаимодействия с образователь-

ными организациями, организа-

циями высшего и среднего про-

фессионального образования, 

предприятиями для использова-

ния ресурсов профессионально-

производственной среды, прове-

дения совместных профориента-

ционных мероприятий. 

Школьная ко-

манда 

24 балла (Ниже базового) 

Недостаточный уровень про-

фессиональных компетенций 

заместителей директора по 

учебно-воспитательной рабо-

те в части организации усло-

вий (методических объедине-

ний/кафедр / методических 

советов) для развития про-

фессиональных компетенций 

педагогических работников 

общеобразовательной орга-

низации. 

 

Не созданы условия для обу-

чения учителей по дополни-

тельным профессиональным 

программам, направленным 

на формирование у обучаю-

щихся навыков, обеспечива-

ющих технологический суве-

ренитет страны (математика, 

физика, информатика, химия, 

биология) (за три последних 

года) 

 

Осуществление анализа ресурс-

ных условий (нормативно-

правовые, кадровые, информа-

ционно-технические, материаль-

но-технические) для создания 

развития методической службы 

общеобразовательной организа-

ции. 

Разработка модели методической 

службы школы с учетом ресур-

сов и дефицитов педагогов обра-

зовательной организации. 

 

Модернизация структуры мето-

дической службы, включение в 

структуру методической службы 

методических объединений учи-

телей. 

 

Создание проекта модернизации 

методической службы общеобра-

зовательной организации: орга-

низация деятельности по обеспе-

чению методических объедине-

ний ресурсами (нормативно-

правовые, кадровые, информа-

ционно-технические, материаль-

но-технические). 

 

Разработка и утверждение в 

установленном уставом порядке 



 
 

локальных актов, регламентиру-

ющих работу методических объ-

единений учителей. 

 

Разработка должностной ин-

струкции руководителя методи-

ческого объединения учителей. 

 

Разработка плана работы мето-

дических объединений учителей. 

 

Обеспечение реализации поло-

жений локальных актов и планов 

работы в деятельности методи-

ческих служб образовательной 

организации. 

 

Организация административного 

контроля за реализацией дея-

тельности  методических объ-

единений/кафедр/методических 

советов. 

 

Создание системы мотивирова-

ния/стимулирования педагогиче-

ских работников, занимающих 

активную позицию в работе ме-

тодических объедине-

ний/кафедр/методических сове-

тов. 

 

Создание проблемно-творческих 

групп; организация сетевых про-

фессиональных педагогических 

сообществ и ассоциаций педаго-

гических работников; формиро-

вание «пар» педагогов, объеди-

ненных на разных основаниях, 

организация сетевого взаимодей-

ствия с другими школами по 

принципу школьных методиче-

ских округов (при малочислен-

ном составе педагогических ра-

ботников). 

 

Обеспечение адресного подхода 



 
 

со стороны администрации, про-

ведение информационно-

разъяснительной работы с учите-

лями математики, физики, ин-

форматики, химии, биологии). 

 

Обеспечение анализа професси-

ональной деятельности учителей 

математики, физики, информати-

ки, химии, биологии, осуществ-

ляющих реализацию программ 

углубленного/профильного обу-

чения. 

 

Разработка плана мероприятий 

по выявлению потребности и ор-

ганизации курсовой подготовки 

учителей математики, физики, 

информатики, химии, биологии, 

осуществляющих реализацию 

программ углубленно-

го/профильного обучения. 

 

Организация обучения учителей 

математики, физики, информати-

ки, химии, биологии по про-

граммам повышения квалифика-

ции, размещенным в Федераль-

ном реестре. 

 

Организация административного 

контроля обучения учителей ма-

тематики, физики, информатики, 

химии, биологии по программам 

повышения квалификации, раз-

мещенным в Федеральном ре-

естре дополнительных профес-

сиональных программ педагоги-

ческого образования. 

 

Создание условий (финансовых, 

организационно-педагогических, 

информационных) для обучения 

учителей математики, физики, 

информатики, химии, биологии 

по дополнительным профессио-



 
 

нальным программам, направ-

ленныхмна формирование у обу-

чающихся навыков, обеспечива-

ющих технологический сувере-

нитет страны. 

 

Обеспечение административного 

контроля за организацией обуче-

ния и созданием условий для 

обучения учителей математики, 

физики, информатики, химии, 

биологиипо дополнительным 

профессиональным программам, 

направленных на формирование 

у обучающихся навыков, обеспе-

чивающих технологический су-

веренитет страны. 

Школьный 

климат 

15 баллов (средний уровень) 

Частичное наличие ЛА по ор-

ганизации психолого-

педагогического сопровож-

дения участников образова-

тельных отношений, реализа-

ции требований ФГОС обще-

го образования к   психолого-

педагогическим условиям ре-

ализации образовательных 

программ. 

Не обеспечена вариативность 

направлений психолого-

педагогического сопровож-

дения участников образова-

тельных отношений 

Обеспечение наличия пакета ЛА 

(создание, пересмотр, корректи-

ровка имеющихся) по организа-

ции психолого-педагогического 

сопровождения участников обра-

зовательных отношений, обеспе-

чивающих правовое поле в об-

щеобразовательной организации, 

закрепляющих функциональные 

обязанности, права, полномочия 

каждого субъекта образователь-

ных отношений, обеспечиваю-

щих соблюдение конституцион-

ных прав каждого участника об-

разовательных отношений. 

Обеспечение осуществления 

психолого-педагогического кон-

сультирования обучающихся. 

 

Обеспечение осуществления 

психолого-педагогического кон-

сультирования родителей (за-

конных представителей) обуча-

ющихся. 

 

Обеспечение осуществления 

психолого-педагогического кон-



 
 

сультирования педагогических 

работников. 

 

Обеспечение осуществления 

коррекционной и развивающий 

работы с обучающимися в рам-

ках психолого-педагогического 

сопровождения участников обра-

зовательного процесса. 

 

Обеспечение осуществления ди-

агностической работы в рамках 

психолого-педагогического со-

провождения участников образо-

вательного процесса. 

Образователь-

ная среда 

17 баллов (средний уровень) 

Отсутствие разно акцентиро-

ванных пространств (кабинет, 

лаборатория, мастерские, 

библиотека, читальный зал, 

компьютерный класс, игроте-

ка, медиатека, помещения для 

работы классов-групп или 

групп, организованных из 

обучающихся одной или не-

скольких параллелей, про-

странства для общения и 

уединения, для игр, подвиж-

ных занятий и спокойной ра-

боты). 

Дефицит педагогов, способ-

ных организовать и напра-

вить послеурочную коллек-

тивную деятельность детей и 

подростков. 

Создание разно акцентиро-

ванных пространств, в том 

числе путем модернизации 

школьного пространства, ис-

пользования возможностей 

трансформирования, зониро-

вания школьного простран-

ства. 

В график повышения квалифи-

кации внести обучение педагогов 

для работы в «Школе полного 

дня». 

 

Использование горизонтального 

обучения, наставничества. 

 

Решение кадрового вопроса пу-

тем привлечения внешнего сов-

местителя. 

 

Решение кадрового вопроса пу-

тем привлечения специалиста в 

рамках сетевого взаимодействия. 

 

Решение кадрового вопроса пу-

тем принятие штатного специа-

листа. 



 
 

3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

№ Показатель оценивания Дефициты Управленческие действия/решения 

Магистральное направление «ЗНАНИЕ» 

2 Реализация учебных планов одного или 

нескольких профилей обучения, предо-

ставление обучающимся возможности 

формирования индивидуальных учеб-

ных планов(критический показатель) 

Отсутствие квалифицированных педагогов, 

которые могут обеспечивать реализацию про-

грамм учебных предметов на профильном, 

углубленном уровне.  

 Использование сетевых форм реализации образовательной деятельно-

сти, привлечение специалистов/педагогических работников из других 

образовательных организаций для организации профильного обуче-

ния, обучения по индивидуальным учебным планам. 

 Мотивация педагогов к повышению уровня профессиональных ком-

петенций в ходе реализации ИОМ. 

 Обеспечение участия педагогов в профессиональных конкурсах и 

олимпиадах. 

Низкий уровень профессиональных компетен-

ций педагогических работников в организации 

профильного обучения в ОО, составлении ин-

дивидуальных учебных планов и обучении по 

индивидуальным учебным планам. 

 Организация адресной организационно-методической помощи педа-

гогам в составлении и реализации учебных планов профилей обуче-

ния и (или) индивидуальных учебных планов, ИОМов. 

 Использование методологий менторства и наставничества для персо-

нифицированной помощи педагогическим работникам в составлении 

и реализации учебных планов профилей обучения и (или) индивиду-

альных учебных планов, ИОМов. 

 Повышение мотивации учителя, актуализация мер морального и ма-

териального стимулирования. 

Недостаточная работа по подготовке обучаю-

щихся к выбору профиля обучения.   

 Назначение педагога-куратора для индивидуального сопровождения 

обучающегося: консультирования по выбору предметов ГИА, по 

определнию профиля, личного образовательного маршрута и т. д. 

 Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению 

индивидуальных способностей и особенностей развития. 

 Организация индивидуальной работы с родителями по принятию 

идей персонализации образовательной деятельности. 

Недостаточная материально-техническая база, 

нет оборудования для экспериментов, лабора-

торных работ и опытов. 

 Организация сетевого взаимодействие с ОО, учреждениями дополни-

тельного допобразования, вузами, технопарками, и т. д. по использо-

ванию материально-технической базы. 

 Привлечение дополнительных источников финансирования, в том 

числе внебюджетных источников финансирования, участие в гранто-

вых конкурсах. 

Недостаточное качество управления формиро-  Актуализация требований ЛНА (Положение об организации про-



 
 

ванием и функционированием системы мето-

дического и организационно-педагогического 

обеспечения профильного обучения, диффе-

ренциации и индивидуализации обучения. 

фильного обучения, индивидуальных учебных планах, ИОМ педаго-

гических работников). 

 Проведение самообследования ресурсных условий (материально-

технических, кадровых, информационных и др.) для реализации про-

фильного обучения в образовательной организации. 

 Обеспечение административного контроля организации профильного 

обучения. 

 Осуществление экспертизы учебных планов профилей и индивиду-

альных учебных планов на предмет их соответствия требованиям 

ФГОС общего образования. 

 Проведение диагностики способностей, образовательных и професси-

ональных потребностей обучающихся в профильном обучении. 

 Организация обучения педагогов на курсах повышения квалификации 

по преподаванию предметов на профильном уровне. 

Недостаточная работа по формированию ин-

тереса и мотивации обучающихся к профиль-

ному обучению.  

 Проведение разъяснительной работы с обучающимися и родителями 

(законными представителями) о важности профильного обучения 

обучающихся в профессиональном самоопределении. 

 Обеспечение профориентационных мер (посещение производствен-

ных предприятий, организаций социальной сферы, организаций выс-

шего и среднего профессионального образования), использование 

различных форматов, технологий обучения. 

Отсутствие диагностики запросов на про-

фильное обучение. 

 Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению 

индивидуальных запросов на профильное обучение. 

Не обеспечивается реализация требований 

ФГОС общего образования к организации 

профильного обучения, в том числе в форме 

ИУП.   

 Обеспечение  профессиональной ориентации и   предоставление воз-

можности каждому обучающемуся проявить свои интеллектуальные 

и творческие способности при изучении  учебных предметов, которые 

необходимы для продолжения получения образования и дальнейшей 

трудовой деятельности в областях, определенных Стратегией научно-

технологического развития. 

 Включение в основную образовательную программу учебных планов 

различных профилей обучения в соответствии с требованиями ФГОС. 

 Предоставление обучающимся в соответствии с требованиями ФГОС 

СОО возможность формирования индивидуальных учебных планов, 

включающих обязательные учебные предметы, изучаемые на уровне 

среднего общего образования (на базовом или углубленном уровне), 

дополнительные учебные предметы, курсы по выбору обучающихся. 

 Обеспечение требования ФГОС СОО к реализации учебных планов 



 
 

одного или нескольких профилей обучения (естественно-научный, 

гуманитарный, социально-экономический, технологический, универ-

сальный). 

 Обеспечение формирования индивидуальной траектории развития 

обучающегося (содержание учебных предметов, курсов, модулей, 

темп и формы образования), реализация ИУП. 

 Обеспечение возможности индивидуального развития обучающихся 

посредством реализации индивидуальных учебных планов с учетом 

получения предпрофессиональных знаний и представлений, направ-

ленных на осуществление осознанного выбора образовательной про-

граммы следующего уровня образования и (или) направленности. 

 Обеспечение кадровых,  материально-технических и финансовых ре-

сурсов для реализации ИУП. 

 Обеспечение вариативности содержания образовательных программ, 

соответствующих образовательным потребностям и интересам обу-

чающихся. 

4 Обеспеченность учебниками и учебны-

ми пособиями, в том числе специаль-

ными учебниками и учебными пособи-

ями для обучающихся с ОВЗ 

Не актуализирован перечень учебников и 

учебных пособий согласно ФПУ для обеспе-

чения ООП. 

 Применение электронного учета библиотечного фонда. 

Отсутствие внебюджетных фондов.  Привлечение внебюджетных фондов (грантов, инвестиций). 

Отсутствие перспективного прогнозирования 

контингента обучающихся. 

 Прогнозирование динамики контингента обучающихся, разработка 

перспективного плана закупки учебников. 

Неэффективное распределение и использова-

ние финансовых ресурсов. 

 Разработка системы контроля использования финансовых ресурсов. 

Отсутствие своевременного обеспечения 

учебниками и учебными пособиями в полном 

объеме. 

 Изучение нормативной базы (федеральный перечень учебников). 

 Проведение анализа наличия в полном объеме учебников и учебных 

пособий. 

 Организация поиска и обмена учебниками с другими общеобразова-

тельными организациями. 

 Обеспечение регулярного контроля своевременногого оформления  

заказа на обеспечение общеобразовательной организации учебниками 

и учебными пособиями в полном объеме. 

6 Углубленное изучение отдельных 

предметов 

Недостаточная работа по формированию ин-

тереса и мотивации обучающихся к углублен-

 Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению 

образовательных  интересов и потребностей, способностей и талантов 

обучающихся. 



 
 

ному изучению отдельных предметов.    Организация индивидуальной работы с родителями обучающихся по 

изучению образовательных запросов и ожиданий. 

 Проведение разъяснительной работы с обучающимися, их родителя-

ми (законными представителями) о необходимости углубленного 

изучения отдельных предметов для интеллектуального развития, под-

готовки к продолжению обучения образовательных организациях 

высшего и среднего профессионального образования. 

Несовершенная система финансирования 

ИУП. 

 Усовершенствование системы контроля за использованием финансо-

вых ресурсов,   обеспечивающих  реализацию ООП, в том числе 

углубленное изучение отдельных предметов в рамках ИУП. 

Не используются возможности реализации об-

разовательной программы в сетевой форме.  

 Создание условий для реализации ООП в сетевой форме: выявление 

дефицитов, заключение сетевых договоров, мониторинг. 

 Создание муниципального «ресурсного центра», в котором дети изу-

чают углубленные курсы, а предметы на базовом уровне проходят в 

школах «у дома». 

Отсутствие системы изучение интересов и за-

просов обучающихся и их родителей (закон-

ных представителей). 

 Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению 

образовательных  интересов и потребностей, способностей и талантов 

обучающихся. 

 Организация индивидуальной работы с родителями обучающихся по 

изучению запросов и ожиданий. 

 Назначение педагога-куратора для индивидуального сопровождения 

обучающегося: консультирования по выбору предметов ГИА, по 

определнию профиля, личного образовательного маршрута и т. д. 

 Индивидуальная работа с родителями детей по принятию идей персо-

нализации в образовательной деятельности. 

Отсутствие системы формирования запроса.  Автоматизизация системы формирования и обработки образователь-

ных запросов. 

Отсутствие практики взаимозачета результа-

тов, полученных в иных организациях. 

 Принятие локально-нормативных актов по взаимозачету образова-

тельных результатов. 

Недостаточная работа по обеспечению требо-

ваний ФГОС по реализации углубленного 

изучения отдельных предметов. 

 Проведение самообследования ресурсных (материально-технических, 

информационных) условий для организации углубленного изучения 

отдельных предметов. 

 Осуществление анализа содержания образовательных программ, про-

грамм учебных предметов. 

 Проведение диагностических исследований по   выявлению способ-

ностей, одаренности, образовательных потребностей обучающихся. 

Низкий уровень профессиональной предмет-  Организация адресной методической помощи педагогам в организа-



 
 

но-методической компетентности педагогиче-

ских работников в осуществлении углублен-

ного изучения отдельных предметов. 

ции углубленного изучения отдельных предметов. 

 Использование методологий менторства и наставничества для персо-

нифицированной помощи педагогическим работникам в организации 

углубленного изучения отдельных предметов. 

 Обеспечение прохождения курсов повышения квалификации по во-

просам методики преподавания предмета на углубленном уровне. 

 Повышение мотивации учителя к преподаванию предмета на углуб-

ленном уровне, актуализация мер морального и материального сти-

мулирования. 

Отсутствие педагогических работников, спо-

собных обеспечить углубленное изучение от-

дельных предметов. 

 Использование сетевых форм реализации образовательных программ 

изучения отдельных предметов. 

 Привлечение специалистов/педагогических работников из других об-

разовательных организаций для углубленного изучения отдельных 

предметов. 

10 Наличие выпускников 11 класса, полу-

чивших медаль За особые успехи в уче-

нии (I и (или) II степени) 

Необъективность текущего и итогового оце-

нивания.  

 Повышение методической грамотности педработников по соблюде-

нию принципов объективного оценивания. 

 Контроль качества  используемых  при проведении контрольных и 

проверочных работ измерительных материалов, обеспечение включе-

ния в измерительные материалы заданий в формате ЕГЭ, проферяю-

щих знания и умения, предусмотренные кодификаторами проверяе-

мых требований к результатам освоения основной образовательной 

программы среднего общего образования и элементов содержания 

для проведения единого государственного экзамена (ФИПИ). 

 Контроль соблюдения требований локальных актов, регламентирую-

щих формы, порядок и периодичность текущего контроля успеваемо-

сти и промежуточной аттестацию обучающихся. 

 Обеспечение проведения процедур внешней независимой оценки ка-

чества подготовки   обучающихся. 

 Обеспечение использования технологии проведения оценочных про-

цедур в формате независимой диагностики (конфиденциальность из-

мерительных материалов, проведение оценочной процедуры учите-

лем, не работающим в классе, присутствие независимого наблюдателя 

при проведении оценочной процедуры, организация проверки работ 

независимым экспертом или "перекрестной" проверки). 

Отсутствие системы работы школы по подго-

товке к ЕГЭ, в том числе обучающихся, пре-

тендующих на получение медали «За особые 

 Анализ результативности образовательной деятельности, в том числе 

в аспекте наличие выпускников 11 класса, получивших медаль «За 

особые успехи в учении», которые набрали по одному из предметов 

ЕГЭ менее 70 баллов. 



 
 

успехи в учении».    Анализ объективности результатов  текущего контроля успеваемости, 

промежуточной и итоговой аттестации обучающихся. 

 Организация экспертизы качества реализуемых рабочих программ 

учебных предметов. 

 Организация  контроля  результативности  профильного и углублен-

ного  обучения, обучения по индивидуальным планам. 

Недостаточный уровень профессиональных 

компетенций педагогических работников для 

обеспечения подготовки обучающихся, пре-

тендующих на получение медали «За особые 

успехи в учении» к ЕГЭ. 

 Организация адресной организационно-методической помощи педа-

гогам в вопросах  организации образовательной деятельности обуча-

ющихся, претендующих на получение медали «За особые успехи в 

учении» к ЕГЭ. 

 Внедрение менторства и наставничества для персонифицированной 

помощи педагогическим работникам в вопросах  подготовки и сопро-

вождения обучающихся,  претендующих на получение медали «За 

особые успехи в учении». 

 Организация обучения педагогических работников на курсах повы-

шения квалификации по совершенствованию предметно-

методических компетенций,  в том числе на курсах по подготовке 

экспертов для работы в региональной предметной комиссии при про-

ведении государственной итоговой аттестации по образовательным 

программам среднего общего образования. 

11 Образовательная организация не входит 

в перечень образовательных организа-

ций с признаками необъективных ре-

зультатов 

Не обеспечивается объективность процедур 

оценки качества образования, в том числе ор-

ганизации контроля за соблюдением поряд-

ка/регламента проведения оценочных проце-

дур. 

 Обеспечение повышения объективности оценки образовательных ре-

зультатов  и оценочных процедур. 

 Организация  прохождения курсов повышения квалификации по во-

просам формирования объективной ВСОКО. 

 Обеспечение получения актуальной, достоверной и объективной ин-

формации о  качестве подготовки обучающихся. 

 Обеспечение  прогнозирования  результатов внешней незавивимой 

оценочной процедуры (ОГЭ, ВПР и др.), сопоставление прогноза с 

результатами обучающихся,выстраивание системы работы по пре-

одолению расхождения. 

Отсутствие единых требований к системе 

оценки образовательных достижений обуча-

ющихся. 

 Обеспечение разработки утверждения перечня форм промежуточной 

аттестации, текущего контроля успеваемости по каждому предмету, 

установление норм и порядка оценивания для каждой формы, внесе-

ние изменений /дополнений в локальные нормативные акты, регламе-

нитирующие текущий контроль успеваемости и промежуточной атте-

стации обучающихся. 

Учителя не владеют технологией критериаль-  Обеспечение изучения учителями технологии критериального оцени-

вания, административный контроль внедрения/применения системы 



 
 

ного оценивания. критериального оценивания. 

Учителя не владеют технологией разработки 

контрольных измерительных материалов, 

обеспечивающих объективную оценку образо-

вательных достижений. 

 Обеспечение использования стандартизированных современных кон-

трольных измерительных материалов при проведении процедур внут-

ренней оценки. 

 Организация изучения и использования учителями универсальных 

кодификаторов распределенных по классам проверяемых элементов 

содержания и требований к результатам освоения   образовательной 

программы разработанных для процедур оценки качества образова-

ния,размещенных на официальном сайте ФИПИ. 

 Обеспечение обучения учителей разработке надежных и валидных 

контрольных измерительных материалов, соответствующих требова-

ниям ФГОС, развитие умения составлять спецификацию контроль-

ной/проверочной/диагностической работы  и достаточного количе-

ства параллельных вариантов. 

 Организация работы методических объединений по разработке и 

формированию банка контрольных измерительных материалов, орга-

низация внутренней экспертизы разработанных учителями контроль-

ных измерительных материалов, обеспечение отсутствия ошибок и 

некорректных формулировок. 

Недостаточное понимание педагогическими 

работниками значения объективной оценки 

учебных достижений, текущих и итоговых ре-

зультатов освоения основной образовательной 

программы обучающимися. 

 Проведение обучающих семинаров с педагогическими работниками 

по преодолению рисков получения необъективных результатов. 

 Организация адресной организационно-методической помощи педа-

гогическим работникам по вопросам обеспечения объективной оцен-

ки качества подготовки обучающихся. 

 Внедрение методологий менторства и наставничества для персони-

фицированной помощи педагогическим работникам по вопросам 

обеспечения объективной  оценки качества подготовки обучающихся. 

 Организация обучения на курсах повышения квалификации по вопро-

сам оценки качества подготовки обучающихся. 

 Повышение мотивации учителя, актуализация мер морального и ма-

териального стимулирования  педагогических работников к объек-

тивной оценке образовательных достижений. 

14 Реализация рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности, в том числе 

курса Разговоры о важном (критиче-

ский показатель) 

Не обеспечивается реализация внеурочной де-

ятельности в соответствии с требованиями 

ФГОС. 

 Организация выявления способностей, склонностей образовательных 

интересов и  потребностей обучающихся. 

 Организация выявления запросов и ожиданий родителей (законных 

предстваителей обучающихся. 

 Создание рабочих групп педагогических работников для  разработки 



 
 

программ курсов внеурочной деятельности/внесения корректировок в 

программы  курсов внеурочной деятельности. 

 Обеспечение при разработке программ курсов внеурочной деятельно-

сти  формирования и развития конкретных планируемых  предметных 

и метапредметных результатов. 

 Обеспечение качества образовательной деятельности на занятиях  

курсов внеурочной деятельности. 

 Обеспечение мониторинга  качества образовательной деятельности на 

занятиях  курсов внеурочной деятельности. 

 Обеспечение мониторинга результатов образовательной деятельно-

сти. 

 

Недостаточный уровень профессиональных 

компетенций педагогических работников по 

составлению и реализации программ внеуроч-

ной деятельности. 

 Организация адресной организационно-методической помощи педа-

гогам в составлении и реализации программ курсов внеурочной дея-

тельности. 

 Внедрение методологий менторства и наставничества для персони-

фицированной помощи педагогическим работникам в вопросах со-

ставления и реализации программ курсов внеурочной деятельности. 

 Обеспечение обучения на курсах повышения квалификации по орга-

низации учебно-исследовательской и проектной деятельности в рам-

ках внеурочной деятельности. 

 Повышение мотивации учителя, актуализация мер морального и ма-

териального стимулирования. 

Отсутствие ресурсных возможностей (кадры, 

помещения) для реализации программ курсов 

внеурочной деятельности. 

 Привлечение партнеров для организации образовательной деятельно-

сти: - взаимодействие с образовательными организациями, организа-

циями высшего и среднего профессионального образования, культу-

ры, науки, использование новых форматов взаимодействия для вос-

полнения недостающих кадровых ресурсов, привлечения кадров к ре-

ализация рабочих программ курсов внеурочной деятельности обще-

образовательной организации; -взаимодействие с организациями, 

предприятиями для использования ресурсов профессионально-

производственной среды, помещений для реализация рабочих про-

грамм курсов внеурочной деятельности; - использование сетевых 

форм реализации образовательной деятельности. 

15 Участие обучающихся во Всероссий-

ской олимпиаде школьников 

Недостаток организации вовлечения обучаю-

щихся в олимпиадное движение школьников и 

подготовки к участию обучающихся во Все-

 Создание системы работы с одаренными детьми, включающую выяв-

ление, поддержку и сопровождение, развитие интеллектуальной  ода-

ренности. 

 Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в олим-



 
 

российской олимпиаде школьников. пиадном движении. 

 Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к уча-

стию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до все-

российского. 

 Организация систематической подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссий-

ского. 

 Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование ре-

зультатов  муниципального /регионального/ заключительного этапа. 

 Создание системы мер морального и материального стимулирования 

педагогических работников, обеспечивающих участие обучающихся в 

олимпиадном движении. 

Не обеспечивается подготовка обучающихся к 

участию в олимпиадном движении. 

 Осуществление анализа результатов школьного этапа ВСОШ, прогно-

зирование результатов  муниципального /регионального/ заключи-

тельного этапа. 

 Обеспечение  индивидуальной подготовки обучающихся в муници-

пальном/ региональном/заключительном  этапе ВСОШ. 

 Организация  развития предметно-методических компетенций учите-

лей, обеспечивающих подготовку обучающихся к участию в олим-

пиадном движении. 

 Привлечение педагогических работников в качестве эксперта, члена 

жюри на различных этапах проведения олимпиады. 

 Привлечение партнеров из вузов в рамках сетевого взаимодействия 

для обеспечения подготовки обучающихся. 

16 Наличие победителей и призеров эта-

пов Всероссийской олимпиады школь-

ников 

Недостаток организации вовлечения обучаю-

щихся в олимпиадное движение школьников и 

подготовки к участию обучающихся во Все-

российской олимпиаде школьников. 

 Создание системы работы с одаренными детьми, включающую выяв-

ление, поддержку и сопровождение, развитие интеллектуальной  ода-

ренности. 

 Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в олим-

пиадном движении. 

 Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к уча-

стию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до все-

российского. 

 Организация систематической подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссий-

ского. 

 Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию в 

школьном туре ВСОШ. 



 
 

 Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование ре-

зультатов  муниципального /регионального/ заключительного этапа. 

 Создание системы мер морального и материального стимулирования 

педагогических работников, обеспечивающих участие обучающихся в 

олимпиадном движении. 

 Создание системы мер морального и материального стимулирования 

обучающихся,  в участвующих в олимпиадном движении. 

Не обеспечивается подготовка обучающихся к 

участию в олимпиадном движении. 

 Осуществление анализа результатов школьного этапа ВСОШ, прогно-

зирование результатов  муниципального /регионального/ заключи-

тельного этапа. 

 Обеспечение  индивидуальной подготовки обучающихся в муници-

пальном/ региональном/заключительном  этапе ВСОШ. 

 Организация  развития предметно-методических компетенций учите-

лей, обеспечивающих подготовку обучающихся к участию в олим-

пиадном движении. 

 Привлечение педагогических работников в качестве эксперта, члена 

жюри на различных этапах проведения олимпиады. 

 Привлечение партнеров из вузов в рамках сетевого взаимодействия 

для обеспечения подготовки обучающихся. 

21 Программно-методическое обеспечение 

обучения и воспитания по федеральным 

адаптированным образовательным про-

граммам 

Отсутствие контроля за разработкой адапти-

рованных основных общеобразовательных 

программ в ОО. 

 Разработатка адаптированных основных общеобразовательных про-

грамм. 

 Обеспечение административного контроля. 

Недостаточная компетентность педагогиче-

ских работников в выполнении трудовой 

функции по разработке образовательных про-

грамм в том числе адаптированных основных 

общеобразовательных программ и адаптиро-

ванных дополнительных общеобразователь-

ных программ  

 Модернизация методической деятельности в образовательной органи-

зации по развитию компетенций педагогических работников в вопро-

сах программно-методического обеспечения обучения и воспитания 

по федеральным адаптированным образовательным программам (при 

наличии обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью) посредством:  - орга-

низации адресной организационно-методической помощи, внедрения 

методологий тьюторства, менторства и наставничества для персони-

фицированной помощи педагогическим работникам в вопросах про-

граммно-методического обеспечения обучения и воспитания по феде-

ральным адаптированным образовательным программам; - обучения 

на курсах повышения квалификации по разработке и реализации 

адаптированных основных общеобразовательных программ и адапти-

рованных дополнительных общеобразовательных программ. 

23 Учебно-дидактическое обеспечение 

обучения и воспитания по федеральным 

Невыполнение управленческой командой об-

щеобразовательной организации администра-

 Проведение анализа обеспеченности образовательной организации 

учебниками и учебными пособиями с целью выявления потребностей. 



 
 

адаптированным образовательным про-

граммам (в соответствии с рекомендо-

ванными психолого-медико-

педагогической комиссией вариантами 

адаптированных образовательных про-

грамм) 

тивной функции контроля за своевременным 

учебно-дидактическим обеспечением обуче-

ния и воспитания по федеральным адаптиро-

ванным образовательным программам (при 

наличии обучающихся с ОВЗ и в соответствии 

с рекомендованными психолого-медико-

педагогической комиссией вариантами адап-

тированных образовательных программ). 

 Осуществление своевременной подачи заявок на обеспечение учеб-

никами и учебно-дидактическое пособиями в полном объеме для ор-

ганизации обучения и воспитания по федеральным адаптированным 

образовательным программам (при наличии обучающихся с ОВЗ и в 

соответствии с рекомендованными психолого-медико-педагогической 

комиссией вариантами адаптированных образовательных программ). 

 Осуществление контроля за своевременным обеспечением учебника-

ми и учебно-дидактическими пособиями в полном объеме для органи-

зации обучения и воспитания по федеральным адаптированным обра-

зовательным программам (при наличии обучающихся с ОВЗ) и в со-

ответствии с рекомендованными психолого-медико-педагогической 

комиссией вариантами адаптированных образовательных программ). 

 Обеспечение приобретения учебников для инклюзивного образова-

ния. 

24 Наличие специальных технических 

средств обучения (далее ‒ТСО) инди-

видуального и коллективного пользо-

вания 

Невыполнение управленческой командой об-

щеобразовательной организации администра-

тивной функции контроля за наличием ТСО 

индивидуального и коллективного пользова-

ния, автоматизированных рабочих мест (при 

наличии в общеобразовательной организации 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью). 

 Проведение анализа оснащенности образовательной организации 

специальными техническими средствами обучения индивидуального 

и коллективного пользования с целью выявления потребностей. 

 Осуществление своевременной подачи заявок на оснащение ТСО, ав-

томатизированных рабочих мест и классов для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Обеспечение контроля наличия ТСО, индивидуального и коллектив-

ного пользования, автоматизированных рабочих мест (при наличии в 

общеобразовательной организации обучающихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью) 

 Обеспечение приобретения ТСО рабочих мест для обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

27 Трансляция опыта образовательной ор-

ганизации в вопросах образования обу-

чающихся с ОВЗ, с инвалидностью, в 

том числе посредством организации 

инклюзивного образования, на семина-

рах, тренингах, конференциях и иных 

мероприятиях 

Недостаточный уровень профессиональных 

компетенций педагогических работников для 

трансляции опыта в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на се-

минарах, тренингах, конференциях и иных ме-

роприятиях 

 Обеспечение совершенствования профессиональных компетенций и 

последующих действий по трансляция опыта образовательной орга-

низации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью. 

 Организация методического сопровождения педагогических работни-

ков, готовых к трансляции опыта образовательной организации в во-

просах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на семи-

нарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях. 

 Организация системной деятельности по  обеспечению достижения 

показателей, позволяющих трансляцию эффективного опыта образо-

вательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью: - создание банка методов, приемов, технологий, 



 
 

обеспечивающих успешность обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью;   

- создание системы тренинговых мер по подготовке к трансляции 

опыта образовательной организации в вопросах образования обуча-

ющихся с ОВЗ, с инвалидностью:  - организация обмена опытом с пе-

дагогическими работниками других образовательных организаций по 

организационно-методическим формам обучения детей с ОВЗ, с ин-

валидностью; - организация участия педагогических работников во 

внутришкольных обучающих мероприятиях по обсуждению вопросов 

обучения и воспитания  обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью - на 

семинарах, тренингах, конференциях и др. - проведение межшколь-

ных педагогических советов, методических мероприятий; - участие в 

муниципальных/краевых/федеральных методических событиях. 

Магистральное направление «ЗДОРОВЬЕ» 

33 Диверсификация деятельности школь-

ных спортивных клубов  ШСК) (по ви-

дам спорта) 

Отсутствие сетевой формы реализации про-

граммы.  

 Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в бли-

жайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоста-

вить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ресурсы). 

 Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и со-

держание воспитательной деятельности" вариативного модуля 

"Школьные спортивные клубы", планирование мероприятий. 

Отсутствие квалифицированных специали-

стов. 

 Организация привлечения специалистов из числа родителей, студен-

тов вузов (4-5 курс). 

 Обеспечение прохождения педагогами курсовой подготовки, профес-

сиональной переподготовки; направление выпускников на целевое 

обучение. 

 Привлечение квалифицированных специалистов посредством сетевой 

формы реализации программы. 

Несформированность организационно-

управленческих компетенций управленческой 

команды. 

 Обеспечение корпоративного обучения управленческой команды. 

Отсутствие спортивного зала, соответствую-

щего требованиям СанПин, отсутствие спор-

тивной инфраструктуры для занятий физиче-

ской культурой и спортом. 

 Обеспечение материально-технической базы для организации спор-

тивной инфраструктуры в соответствии с требованиями СанПин. 

 Заключение договоров сетевого взаимодействия с образовательными 

организациями для использования их материально-технических ре-

сурсов/помещений. 

 Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в бли-

жайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоста-



 
 

вить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ресурсы). 

Созданный в общеобразовательной организа-

ции спортивный клуб не включен в Единый 

Всероссийский реестр школьных спортивных 

клубов. 

 Организация работы по включению школьного спортивного клуба в 

Единый Всероссийский реестр школьных спортивных клубов. 

Недостаточная работа по формированию мо-

тивации у обучающихся и их родителей к по-

сещению школьных спортивных клубов.  

 Организация деятельности по проведению мероприятий, стимулиру-

ющих спортивные достижения обучающихся, интерес к физкультур-

но-спортивной деятельности. 

 Проведение разъяснительной работы с родителями (законными пред-

ставителями) и обучающимися по привлечению к посещению занятий 

физической культурой и спортом, в том числе посещению спортив-

ных секций, школьных спортивных клубов. 

35 Участие обучающихся в массовых физ-

культурно-спортивных мероприятиях (в 

том числе во Всероссийских спортив-

ных соревнованиях школьников Прези-

дентские состязания и Всероссийских 

спортивных играх школьников Прези-

дентские спортивные игры, Всероссий-

ских соревнованиях и спартакиадах 

Специальной олимпиады России, Все-

российских соревнованиях и спарта-

киадах Всероссийской федерации спор-

та лиц с интеллектуальными нарушени-

ями) 

Отсутствие системы работы по популяризации 

спорта; включенности массовой спортивной 

деятельности в образовательную программу.  

 Организация обновления содержания программы воспитания, вклю-

чая календарный план воспитательной работы. 

 Организация детско-взрослой событийной общности. 

Недостаточная работа по привлечению обу-

чающихся к участию в массовых физкультур-

но-спортивных мероприятиях.  

 Проведение мониторинга участия обучающихся в массовых физкуль-

турно-спортивных мероприятиях. 

 Привлечение обучающихся к участию в массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях. 

 Создание сообщества обучающихся и педагогических работников. 

 Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся к 

участию в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях. 

 Выявление высокомотивированных обучающихся, желающих участ-

вовать в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях. 

 Организация индивидуальной работы с обучающимися, участвующи-

ми в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях. 

Несформированность организационно-

управленческих компетенций управленческой 

команды. 

 Обеспечение корпоративного обучения управленческой команды. 

Отсутствие материально-технической базы 

для проведения массовых физкультурно-

спортивных мероприятий. 

 Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в бли-

жайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоста-

вить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ресурсы). 

 Привлечение спонсоров, родительской общественности, рациональ-

ное использование средств в рамках ПФХД, развитие платных обра-



 
 

зовательных услуг. 

Наличие профессиональных дефицитов у пе-

дагогических работников. 

 Обеспечение прохождения курсовой подготовки педагогов по вопро-

сам подготовки обучающихся к соревнованиям. 

Отсутствие системы мотивации педагогиче-

ских работников.  

 Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических 

работников по подготовке обучающихся к спортивным мероприяти-

ям. 

36 Наличие победителей и призеров спор-

тивных соревнований (в том числе во 

Всероссийских спортивных соревнова-

ниях школьников Президентские состя-

зания и Всероссийских спортивных иг-

рах школьников Президентские спор-

тивные игры, Всероссийских соревно-

ваниях и спартакиадах Специальной 

олимпиады России, Всероссийских со-

ревнованиях и спартакиадах Всерос-

сийской федерации спорта лиц с интел-

лектуальными нарушениями) 

Отсутствие системы работы по популяризации 

спорта; включенности массовой спортивной 

деятельности в образовательную программу.  

 Организация обновления содержания программы воспитания, вклю-

чая календарный план воспитательной работы. 

 Организация детско-взрослой событийной общности. 

Наличие профессиональных дефицитов у пе-

дагогических работников. 

 Обеспечение прохождения курсовой подготовки педагогов по вопро-

сам подготовки обучающихся к соревнованиям. 

Отсутствие системы мотивации педагогиче-

ских работников.  

 Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических 

работников по подготовке обучающихся к спортивным мероприяти-

ям. 

Отсутствие материально-технической базы 

для проведения массовых физкультурно-

спортивных мероприятий. 

 Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в бли-

жайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоста-

вить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ресурсы). 

 Привлечение спонсоров, родительской общественности, рациональ-

ное использование средств в рамках ПФХД, развитие платных обра-

зовательных услуг. 

37 Доля обучающихся, получивших знак 

отличия Всероссийского физкультурно-

спортивного комплекса Готов к труду и 

обороне (далее ‒ ВФСК ГТО) в уста-

новленном порядке, соответствующий 

его возрастной категории на 1 сентября 

отчетного года 

Недостаточная работа по привлечению обу-

чающихся к участию во Всероссийском физ-

культурно-спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

 Проведение мониторинга участия обучающихся во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

 Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся к 

участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». 

Отсутствие системы мотивации педагогиче-

ских работников по подготовке обучающихся 

к участию во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обо-

роне». 

 Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических 

работников по подготовке обучающихся к спортивным мероприяти-

ям. 

Учителя не владеют технологией формирова-

ния и развития умений и навыков, необходи-

мых для участия во Всероссийском физкуль-

турно-спортивном комплексе «Готов к труду и 

 Обеспечение обучения педагогов по вопросам формирования и разви-

тия умений и навыков, необходимых для участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 



 
 

обороне». 

Кадровый дефицит по подготовке обучаю-

щихся к участию во Всероссийском физкуль-

турно-спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

 Привлечение специалистов из других организаций для подготовки 

обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне». 

Недостаточное информирование обучающихся 

об участии во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обо-

роне». Отсутствие соответствующих знаний о 

правилах и порядке проведения процедуры 

сдачи Всероссийского физкультурно-

спортивного комплекса ГТО.  

 Проведение просветительской работы о порядке участия во Всерос-

сийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обо-

роне» и преимуществах обладателей удостоверений ГТО. 

Магистральное направление «ТВОРЧЕСТВО» 

45 Сетевая форма реализации дополни-

тельных общеобразовательных про-

грамм (организации культуры и искус-

ств, технопарки Кванториум, мобиль-

ные технопарки Кванториум, Дома 

научной коллаборации, центры IT-куб, 

Точка роста, экостанции, ведущие 

предприятия региона, профессиональ-

ные образовательные организации и 

образовательные организации высшего 

образования и др.) 

Низкий уровень организационно-

управленческих компетенций управленческой 

команды. 

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для руково-

дителя (заместителя руководителя). 

 Повышение квалификации заместителя директора по воспитательной 

работе по вопросам выполнения трудовой функции по администриро-

ванию деятельности общеобразовательной организации в части орга-

низации  взаимодействия с организациями культуры и искусств, кван-

ториумами, мобильными кванториумами, ДНК, «IT-кубами», «Точ-

ками роста», экостанциями, ведущими предприятиями региона, про-

фессиональными образовательные организациями и образовательны-

ми организациями высшего образования. 

Недостаточная работа по формированию заин-

тересованности в сетевом взаимодействии пе-

дагогических работников, обучающихся и их 

родителей (законных представителей) 

 Привлечение обучающихся к сетевой форме обучения по дополни-

тельным общеобразовательным программам. 

Отсутствие разработанных образовательных 

программ, реализующихся в сетевой форме, 

по всем шести направленностям. 

 Создание ресурсных условий в общеобразовательной организации 

для обеспечения сетевого взаимодействия (нормативно-правовые, ма-

териально-, информационно-технические, кадровые). 

 Организация взаимодействия в том числе в сетевой форме (заключе-

ние договоров) с организациями культуры и искусства, кванториума-

ми, центрами «IT-кубы», «Точками роста», экостанциями, ведущими 

предприятиями региона, профессиональными образовательными ор-

ганизациями и образовательными организациями высшего образова-



 
 

ния. 

Наличие профессиональных дефицитов у спе-

циалистов по дополнительному образованию 

детей в части организации сетевого взаимо-

действия.  

 Организация обучения педагогических работников по реализации 

программ дополнительного образования в сетевой форме. 

При реализации дополнительных образова-

тельных программ образовательная организа-

ция не использует ресурсы других организа-

ций, осуществляющих образовательную дея-

тельность, а также научных, медицинских, 

физкультурно-спортивных организаций, орга-

низаций культуры и иных организаций, обла-

дающих ресурсами, необходимыми для осу-

ществления образовательной деятельности по 

соответствующей дополнительной общеобра-

зовательной программе. 

 Планирование при разработке программ, реализуемых в сетевой фор-

ме, наряду со школой, учреждением дополнительного образования, 

СПО, вузами, участия организаций культуры и искусств, квантори-

умов, мобильных кванториумов, ДНК, «IT-кубы», «Точки роста», 

экостанций, ведущих предприятий региона и иных организаций, об-

ладающих ресурсами, необходимыми для осуществления образова-

тельной деятельности по дополнительным общеобразовательным 

программ. 

 Определение образовательных организаций-участников и (или) орга-

низаций, обладающих ресурсами. 

 Осуществление сетевой формы реализации программы на основании 

договора, заключенного между школой, и теми учреждениями, кото-

рые заинтересованы в реализации такой программы, в соответствии с 

целями и задачами образовательной организации, интересами и по-

требностями обучающихся. 

46 Функционирование школьных творче-

ских объединений (школьный театр, 

школьный музей, школьный музыкаль-

ный коллектив, школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и 

др.)(критический показатель) 

Несбалансированность системы внеурочной 

деятельности  

 Корректировка плана внеурочной деятельности на основе методиче-

ских рекомендаций Минпросвещения России. 

Не сформирована система воспитательной ра-

боты школы.  

 Обеспечение Штабом воспитательной работы диверсификации па-

литры школьных творческих объединений. 

Низкий уровень компетенций педагогических 

работников, непозволяющий реализовать па-

литру творческих объединений  

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педаго-

гов. 

Недостаточный уровень профессиональных 

компетенций управленческой команды в вы-

полнении трудовых функций по созданию 

единого образовательного пространства, раз-

вития в общеобразовательной организации для 

реализации ключевых направлений образова-

тельного организации. 

 Обеспечение повышения квалификации управленческой команды в 

части организации школьных творческих объединений. 

Не созданы условия для функционирования  Проведение мониторинговых исследований:                                      ре-



 
 

школьных творческих объединений. сурсных условий и материально-технических условий для организа-

ции школьных творческих объединений (школьный театр, школьный 

музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и др.); интересов, склонностей, образо-

вательных потребностей обучающихся в функционировании школь-

ных творческих объединений (школьный театр, школьный музей, 

школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телеви-

дение, газета, журнал) и др.); создания техносферы школы, матери-

ально-технического обновления образовательной среды посредством 

рационального использования школьных пространств–зданий, поме-

щений (классы, залы, коридоры и т.д.), территорий, модернизации 

учебных помещений;  использования возможностей трансформирова-

ния, зонирования школьного пространства для обучающихся, мест 

для занятий творчеством, самодеятельностью, осуществления любой 

другой деятельности. 

 Организация деятельности школьных творческих объединений в се-

тевой форме. 

 Привлечение специалистов из других организаций к созданию и 

функционированию школьных творческих объединений (школьный 

театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школь-

ный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.) 

 Привлечение обучающихся к участию в творческих  объединениях 

(школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный коллек-

тив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.) 

 Информирование, привлечение родителей (законных представителей) 

к созданию творческих объединений (школьный театр, школьный му-

зей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (теле-

видение, газета, журнал) и др.) 

 Создание системы мотивирования/стимулирования организаторов и 

участников творческих объединений (школьный театр, школьный му-

зей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (теле-

видение, газета, журнал) и др.). 

49 Функционирование школьного хора Низкий уровень компетенций педагогических 

работников, непозволяющий реализовать па-

литру творческих объединений.  

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для  педаго-

гов. 

Отсутствие системы работы с детской инициа-

тивой.  

 Разработка положения о Штабе воспитательной работы, включающе-

го порядок работы с детской инициативой. 



 
 

Недостаточный уровень профессиональных 

компетенций управленческой команды в вы-

полнении трудовых функций по созданию 

единого образовательного пространства, 

включая создание и функционирование 

школьного хора. 

 Обеспечение повышения квалификации управленческой команды в 

части создания единого образовательного пространства, включая со-

здание и функционирование школьного хора. 

Отсутствие педагогов, работающих в школь-

ном хоре. 

 Внесение изменений в штатное расписание, введение должностей пе-

дагогических работников по Профстандарту «Педагог дополнитель-

ного образования детей и взрослых». 

 Привлечение специалистов (учителя, педагоги дополнительного обра-

зования и т.п.) для работы в школьном хоре. 

 Обеспечение обучения педагогов по программам дополнительного 

профессионального образования в области создания школьного хора. 

 Организация работы руководителя хора, концертмейстера, педагога-

организатора и педагогического коллектива по функционированию 

Школьного хора. 

 Обучение (в том числе на базе организаций культуры и искусств) пе-

дагогических работников общеобразовательной организации для раз-

работки и реализации программы школьного хора. 

Отсутствие рабочих программ курсов вне-

урочной деятельности хоровой тематики. 

 Разработка программ внеурочной деятельности по хоровой тематике 

(по профилю «школьный хор») для обучающихся 1-4 классов, 5-7 

классов, 7-9 классов, 9-11 классов в соответствии с целями и задачами 

образовательной организации, интересами и потребностями обучаю-

щихся. 

 Создание материально-технических условий для реализации про-

граммы, организации деятельности школьного хора. 

 Привлечение обучающихся к обучению по программе «Школьный 

хор», участию в художественной самодеятельности. 

 Изучение интересов, склонностей, образовательных потребностей 

обучающихся в функционировании школьного хора. 

Отсутствие школьного хора как формы реали-

зации дополнительных общеобразовательных 

программ. 

 Определение направления деятельности хорового коллектива (репер-

туар) в соответствии с целями и задачами образовательной организа-

ции, интересами и потребностями обучающихся. 

 Привлечение педагогов дополнительного образования  для разработ-

ки и реализации дополнительной образовательной программы 

«Школьный хор». 

 Разработка дополнительных программы музыкальной направленности 



 
 

по направлению «Хоровое пение». 

Отсутствие сетевой формы реализации про-

граммы школьного хора. 

 Осуществление сетевой формы реализации программы школьного 

хора на основании договора, заключенного между школой, и теми 

учреждениями, которые заинтересованы в реализации такой про-

граммы, в соответствии с целями и задачами образовательной органи-

зации, интересами и потребностями обучающихся. 

 Обеспечение взаимодействия (заключение договоров) с организация-

ми культуры и искусств по привлечению специалистов (в том числе в 

сетевой дистанционной форме) для разработки и реализации допол-

нительной образовательной программы «Школьный хор». 

 Обеспечение при разработке программ, реализуемых в сетевой фор-

ме, наряду со школой, учреждением дополнительного образования, 

СПО, участие организаций культуры и искусства и иных организаций, 

обладающих ресурсами, необходимыми для осуществления образова-

тельной деятельности по программе школьного хора. 

50 Функционирование школьного медиа-

центра (телевидение, газета, журнал и 

др.) 

Низкий уровень компетенций педагогических 

работников, непозволяющий реализовать па-

литру творческих объединений.  

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педаго-

гов. 

Недостаточный уровень профессиональных 

компетенций управленческой команды в вы-

полнении трудовых функций по созданию 

единого образовательного пространства, 

включая создание и функционирования 

школьного медиа центра. 

 Обеспечение повышения квалификации управленческой команды в 

части создания единого образовательного пространства, включая со-

здание и функционирование школьного медиацентра. 

Внутриучрежденческая закрытость школьных 

объединений.  

 Разработка программы взаимодействия с муниципальными средства-

ми массовой информации. 

Отсутствие школьного медиацентра.  Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и со-

держание воспитательной деятельности" вариативного модуля 

"Школьные медиа", планирование мероприятий. 

 Проведение мониторинговых исследований возможностей, создание 

ресурсных условий для организации и функционирования школьного 

медиацентра (телевидение, газета, журнал и др.). 

 Изучение интересов, склонностей, образовательных потребностей 

обучающихся в функционировании школьного медиацентра (телеви-

дение, газета, журнал и др.). 

 Привлечение педагогов дополнительного образования  для разработ-



 
 

ки и реализации дополнительной образовательной программы 

«Школьный медиацентр». 

 Создание материально-технических условий (помещений) для реали-

зации программы, организации деятельности школьного медиацентра. 

 Привлечение обучающихся к обучению по программе «Школьный 

медиацентр», участию в организации и функционирования школьного 

телевидения, газеты, журнала и др. 

51 Доля обучающихся, являющихся чле-

нами школьных творческих объедине-

ний, от общего количества обучающих-

ся в организации 

Отсутствие системы работы с детской инициа-

тивой.  

 Разработка положения о Штабе воспитательной работы, включающе-

го порядок работы с детской инициативой. 

Недостаточный уровень профессиональных 

компетенций управленческой команды в вы-

полнении трудовых функций по созданию 

единого образовательного пространства, раз-

вития в общеобразовательной организации в 

части привлечения обучающихся к школьным 

творческим объединениям. 

 Обеспечение повышения квалификации управленческой команды в 

части создания единого образовательного пространства. 

Не все обучающиеся и их родители ознаком-

лены с деятельностью школьных творческих 

объединений. 

 Обеспечение информирования обучающихся и их родителей о всех 

направленностях дополнительного образования, реализуемых в обра-

зовательной организации. Организация ярмарки дополнительного об-

разования с презентацией всех кужков и секций дополнительного об-

разования, работающих в образовательной организации. 

 Обеспечение информирования родителей о положительных результа-

тах обучающихся, охваченных дополнительным образованием. 

При разработке дополнительных общеобразо-

вательных программ не учитываются интере-

сы и потребности обучающихся. Не осуществ-

ляется учет индивидуальных возможностей и 

потребностей обучающихся. 

 Изучение интересов, потребностей, индивидуальных возможностей и 

склонностей обучающихся. 

 Организация школьных творческих объединений с учетом интересов, 

потребностей, индивидуальных возможностей и склонностей обуча-

ющихся. 

Недостаточное количество обучающихся 

участвуют в школьных объединениях.  

 Разработка программ внеурочной деятельности разных направлений. 

 Разработка программ дополнительного образования разных направ-

ленностей. 

 Организация рекламной кампании. 

 Ознакомление обучающихся и их родителей с программой школьного 

творческого объединения, целями и задачами детского объединения, 

правилами работы в нем, перспективами личностного развития. 

 Обеспечение научной организации труда и благоприятного климата. 



 
 

 Проведение регулярного мониторинга участия обучающихся в 

школьных творческих объединениях. 

 Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических 

работников и обучающихся, обеспечивающих создание и функциони-

рование школьных творческих объединений. 

Магистральное направление «ВОСПИТАНИЕ» 

58 Взаимодействие образовательной орга-

низации и родителей в процессе реали-

зации рабочей программы воспитания 

Не организован административный контроль 

деятельности классных руководителей. 

 Внесение изменений в план административного контроля, учитыва-

ющие контроль деятельности классных руководителей. 

Отсутствие открытости, системности в работе 

с родителями.  

 Обеспечение разработки и внедрения системы совместных мероприя-

тий с родителями для  достижения большей открытости школы. 

Родители не участвуют в разработке рабочей 

программы воспитания. 

 Обеспечение включенности родителей в разработку рабочей про-

граммы воспитания штабом воспитательной работы. 

 Включение в модуль работы с родителями рабочей программы воспи-

тания мероприятий, направленных на вовлечение родителей в образо-

вательную деятельность. 

 Разработка проекта, совместного с общественностью поселе-

ния/округа, коллегиальными органами управления (управляющими 

советами) с целью активизации работы с родительским сообществом, 

поиска и реализации способов вовлечения семей в образовательную 

деятельность. 

В общеобразовательной организации не 

предусмотрена деятельность представителей 

родительского сообщества. 

 Внесение изменений в план методической работы, обеспечив изуче-

ние содержания федеральной рабочей программы воспитания в части 

взаимодействия образовательной организации и родителей. 

 Организация деятельности в образовательной организации, в классах 

представительных органов родительского сообщества (родительского 

комитета общеобразовательной организации, классов), участвующих 

в обсуждении и решении вопросов воспитания и обучения. 

 Организация  деятельности представителей родительского сообще-

ства в Управляющем совете общеобразовательной организации. 

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для руково-

дителя (заместителя руководителя) в части организации взаимодей-

ствия образовательной организации и родителей в процессе реализа-

ции рабочей программы воспитания. 

Отсутствует работа по регламентированным 

формам взаимодействия образовательной ор-

ганизации и родителей. 

 Организация работы по регламентированным формам взаимодействия 

образовательной организации и родителей: функционирование роди-

тельского комитета, заседания попечительского совета, заседания ро-



 
 

дительского комитета, заседания Комиссии по урегулированию спо-

ров между участниками образовательных отношений, проведение ро-

дительских собраний. 

 Разработка тематических родительские собранияй в классах, об-

щешкольных родительских собраний по вопросам воспитания, взаи-

моотношений обучающихся и педагогов, условий обучения и воспи-

тания. 

Не стимулируется развитие неформальных 

форм взаимодействия образовательной орга-

низации и родителей. 

 Организация неформальных форм взаимодействия образовательной 

организации и родителей: групповые консультации родителей по раз-

личным вопросам развития и воспитания детей, педагогические лек-

тории, родительские школы и университеты, родительские клубы, 

клубы выходного дня, мастер-классы, круглые столы по вопросам 

воспитания. 

Не используется воспитательный потенциал 

взаимодействия с родителями (законными 

представителями) обучающихся в процессе 

реализации рабочей программы воспитания. 

 Организация  родительских дней, в которые родители (законные 

представители) могут посещать уроки и внеурочные занятия. 

 Организация работы семейных клубов, родительских гостиных, 

предоставляющих родителям, педагогам и обучающимся площадку 

для совместного досуга и общения, с обсуждением актуальных во-

просов воспитания. 

 Организация проведения тематических собраний (в том числе по 

инициативе родителей), на которых родители смогут получать советы 

по вопросам воспитания, консультаций психологов, врачей, социаль-

ных работников, служителей традиционных российских религий, об-

мен опытом. 

 Организация  родительских форумов на интернет-сайте общеобразо-

вательной организации, интернет-сообществ, групп с участием педа-

гогов, для обсуждения интересующих родителей вопросов. 

 Организация участия родителей в психолого-педагогических конси-

лиумах в случаях, предусмотренных нормативными документами о 

психолого-педагогическом консилиуме в общеобразовательной орга-

низации в соответствии с порядком привлечения родителей (закон-

ных представителей). 

 Организация привлечения родителей (законных представителей) к 

подготовке и проведению классных и общешкольных мероприятий. 

 Организация целевого взаимодействие с законными представителями  

детей-сирот, оставшихся без попечения родителей, приёмных детей. 

 Организация трансляции опыта по взаимодействию образовательной 

организации и родителей в процессе реализации рабочей программы 



 
 

воспитания. 

60 Реализация программ краеведения и 

школьного туризма 

Недостаточно сформирована система работы 

административной команды с кадрами, отсут-

ствие кадрового резерва и как, следствие, от-

сутствие специалиста, занимающегося вопро-

сами организации туристско-краеведческой 

деятельности обучающихся. 

 Разработка положения о кадровом резерве общеобразовательной ор-

ганизации. 

 Организация работы по привлечению специалистов других организа-

ций (образовательных, социальных и др.). 

 Использование услуг туристско-экскурсионных и других организаций 

(туристские фирмы, спортивные клубы, индивидуальные предприни-

матели и т.д.) на основе заключенного договора об оказании турист-

ских услуг. 

 Обеспечение повышения квалификации педагогических работников 

по вопросам организации краеведческой деятельности и школьного 

туризма. 

Недостаточный уровень профессиональных 

компетенций управленческой команды в части 

организации реализации программы краеведе-

ния и школьного туризма. 

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для замести-

теля руководителя в части организации реализации программы крае-

ведения и школьного туризма. 

Нет защищенных туристических объектов 

вблизи школы. 

 Использование возможностей участия в федеральном проекте «Клас-

сная страна», который аккумулирует передовые идеи по развитию 

детского туризма. 

Отсутствие материально-технического осна-

щения для реализации программ по туризму, 

отсутствие необходимого личного и группово-

го снаряжения. 

 Использование для закупки туристического оборудования средств 

грантов, спонсорской помощи. 

 Оптимизизация расходов, планирование материально-технического 

оснащения, необходимого для реализации программы краеведения 

или школьного туризма. 

Не разработаны программы краеведения и 

школьного туризма в рамках внеурочной дея-

тельности и/или дополнительного образова-

ния. 

 Интеграция туристско-краеведческой деятельности в программу вос-

питания общеобразовательной организации. 

 Анализ и экспертиза качества школьных программ краеведения и 

школьного туризма. 

 Принятие мер по привлечению и мотивации обучающихся к поиско-

вой и краеведческой деятельности, детскому познавательному туриз-

му. 

 Организация деятельности рабочей группы по модернизации про-

грамм краеведения и школьного туризма: - реализация программ 

урочной и внеурочной деятельности, дополнительного образования 

по краеведению и школьному туризму; - организация профильных 

каникулярных отрядов, слетов, мастер-классов, экскурсий, конкурсов 

по краеведению и школьному туризму; - организация сетевого взаи-



 
 

модействия с организациями-партнерами, курирующими программы 

краеведения и школьного туризма в районе, крае. 

 Организация систематического административного контроля реали-

зации программ краеведения и школьного туризма в общеобразова-

тельной организации. 

Магистральное направление «ПРОФОРИЕНТАЦИЯ» 

71 Наличие соглашений с региональными 

предприятиями/организациями, оказы-

вающими содействие в реализации 

профориентационных мероприятий 

Отсутствие механизмов взаимодействия с ре-

гиональными предприятиями/организациями, 

оказывающими содействие в реализации про-

фориентационных мероприятий. 

 Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в бли-

жайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоста-

вить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ресурсы). 

 Заключение соглашений с региональными образовательными органи-

зациями, предприятиями/организациями для использования ресурсов 

профессионально-производственной и образовательной среды, прове-

дения совместных профориентационных мероприятий с целью  про-

фессионального определения обучающихся, осознанного выбора обу-

чающимися образовательно-профессиональных маршрутов, готовно-

сти к дальнейшему обучению и успешной социализации. 

 Разработка совместно с профессиональными учебными заведениями и 

работодателями инструментов развития образовательной экосистемы: 

образовательных ресурсов, гибких образовательных траекторий, не-

линейного расписания с индивидуальным таймингом и  т. д. 

Недостаточный уровень профессиональных 

компетенций управленческой команды по 

установлению внешних деловых связей. 

 Повышение уровня профессиональных компетенций управленческой 

команды по установлению внешних деловых связей,  взаимодействия 

с образовательными организациями, организациями высшего и сред-

него профессионального образования, предприятиями для использо-

вания ресурсов профессионально-производственной среды, проведе-

ния совместных профориентационных мероприятий. 

82 Участие обучающихся в чемпионатах 

по профессиональному мастерству, в 

том числе для обучающихся с инвалид-

ностью, с ОВЗ, включая фестиваль Зна-

комство с профессией в рамках чемпи-

онатов Абилимпикс 

Не обеспечивается подготовка к участию в 

чемпионатах по профессиональному мастер-

ству. 

 Создание  в ОО системы подготовки к чемпионатам по профессио-

нальному мастерству, включающую: назначение ответственного за 

работу; рассмотрение вопросов по подготовке к чемпионатам по 

профмастерству на заседаниях педагогического и методического со-

ветов; наличие в ОО системы поощрений педагогов, работающих в 

данном направлении. 

 Обеспечение условий для подготовки обучающихся к участию в чем-

пионатах по профессиональному мастерству: материально-

техническое обновление образовательной среды, приспособление по-

мещений, использование возможностей трансформирования, зониро-

вания школьного пространства, использование/приобретение высоко-



 
 

технологичного оборудования; кадровое обеспечение (организация 

обучения педагогических работников, привлечение квалифицирован-

ных специалистов из других организаций, предприятий); поиск фи-

нансовых средств (участие в грантах, конкурсах, обращение к спон-

сорам) для организации поездок из отдаленных сел к месту проведе-

ния чемпионатов по профессиональному мастерству. 

 Повышение мотивации обучающихся к участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству. 

Не обеспечивается информирование обучаю-

щихся общеобразовательных организаций о 

целях и задачах Всероссийского чемпионатно-

го движения по профессиональному мастер-

ству. 

 Обеспечение сетевого взаимодействия общеобразовательных органи-

заций с образовательными организациями среднего профессиональ-

ного образования. 

 Обеспечение на региональном уровне участия обучающихся общеоб-

разовательных организаций в профориентационных мероприятиях, 

проводимых в рамках регионального и отборочного (межрегиональ-

ного) этапов Чемпионата по профессиональному мастерству «Про-

фессионалы» и Чемпионата высоких технологий Всероссийского 

чемпионатного движения по профессиональному мастерству. 

 Обеспечение на региональном уровне увеличения охвата обучающих-

ся общеобразовательных организаций субъектов Российской Федера-

ции принявшие участие в открытых онлайн-уроках проекта «Шоу 

профессий», реализуемых с учетом опыта цикла открытых уроков 

«Проектория», направленных на раннюю профориентацию», прово-

димых в рамках федерального проекта «Успех каждого ребенка» 

национального проекта «Образование». 

Ключевое условие «УЧИТЕЛЬ. ШКОЛЬНАЯ КОМАНДА» 

86 Наличие методических объединений / 

кафедр / методических советов учите-

лей(критический показатель) 

Недостаточный уровень профессиональных 

компетенций заместителей директора по 

учебно-воспитательной работе в части органи-

зации условий (методических объедине-

ний/кафедр / методических советов) для раз-

вития профессиональных компетенций педа-

гогических работников общеобразовательной 

организации. 

 Повышение квалификации заместителей директора по учебно-

воспитательной работе по вопросам организации методической рабо-

ты, в том числе по обеспечению методического сопровождения дея-

тельности учителей. 

Отсутствие в структуре методической службы 

методических объединений / кафедр / методи-

ческих советов учителей и/или отсутствие 

нормативного правового регулирования функ-

 Осуществление анализа ресурсных условий (нормативно-правовые, 

кадровые, информационно-технические, материально-технические) 

для создания развития методической службы общеобразовательной 

организации. 



 
 

ционирования методических объединений / 

кафедр / методических советов учителей. 

 Разработка модели методической службы школы с учетом ресурсов и 

дефицитов педагогов образовательной организации. 

 Доработка/модернизация структуры методической службы, включе-

ние в структуру методической службы методических объединений / 

кафедр / методических советов учителей. 

 Создание программы/проекта модернизации/трансформации методи-

ческой службы общеобразовательной организации: организация дея-

тельности по обеспечению методических объедине-

ний/кафедр/методических советов ресурсами (нормативно-правовые, 

кадровые, информационно-технические, материально-технические). 

 Разработка и утверждение в установленном уставом порядке локаль-

ных актов, регламентирующих работу методических объединений / 

кафедр / методических советов учителей. 

 Разработка должностной инструкции руководителя методического 

объединения / кафедры / методического совета учителей. 

 Разработка плана работы методических объединений / кафедр / мето-

дических советов учителей. 

 Обеспечение реализации положений локальных актов и планов рабо-

ты в деятельности методических служб образовательной организации. 

 Организация административного контроля за реализацией деятельно-

сти  методических объединений/кафедр/методических советов. 

 Создание системы мотивирования/стимулирования педагогических 

работников, занимающих активную позицию в работе методических 

объединений/кафедр/методических советов. 

 Создание проблемно-творческих групп; организация сетевых профес-

сиональных педагогических сообществ и ассоциаций педагогических 

работников; формирование «пар» педагогов, объединенных на разных 

основаниях, организация сетевого взаимодействия с другими школа-

ми по принципу школьных методических округов (при малочислен-

ном составе педагогических работников). 

87 Наличие методических объединений / 

кафедр / методических советов класс-

ных руководителей 

Недостаточный уровень профессиональных 

компетенций заместителей директора в части 

обеспечения методического сопровождения 

классных руководителей. 

 Повышение квалификации заместителей директора по учебно-

воспитательной работе по вопросам организации методической рабо-

ты, в том числе по обеспечению методического сопровождения дея-

тельности классных руководителей. 

Отсутствие в структуре методической службы 

методических объединений / кафедр / методи-

ческих советов классных руководителей и/или 

 Осуществление анализа ресурсных условий (нормативно-правовые, 

кадровые, информационно-технические, материально-технические) 

для создания развития методической службы общеобразовательной 



 
 

отсутствие нормативного правового регулиро-

вания функционирования методических объ-

единений / кафедр / методических советов 

классных руководителей. 

организации. 

 Разработка модели методической службы школы с учетом ресурсов и 

дефицитов педагогов образовательной организации, в том числе клас-

сных руководителей. 

 Доработка/модернизация структуры методической службы, включе-

ние в структуру методической службы методических объединений / 

кафедр / методических советов классных руководителей. 

 Создание программы/проекта модернизации/трансформации методи-

ческой службы общеобразовательной организации с учетом обеспе-

чения функционирования методических объединений / кафедр / мето-

дических советов классных руководителей. 

 Модернизация/трансформация методической службы общеобразова-

тельной организации: организация деятельности по обеспечению ме-

тодических объединений/кафедр/методических советов классных ру-

ководителей  ресурсами (нормативно-правовые, кадровые, информа-

ционно-технические, материально-технические). 

 Разработка и утверждение в установленном уставом порядке локаль-

ных актов, регламентирующих работу методических объединений / 

кафедр / методических советов классных руководителей. 

 Разработка должностной инструкции руководителя методического 

объединения / кафедры / методического совета классных руководите-

лей. 

 Разработка плана работы методических объединений / кафедр / мето-

дических советов классных руководителей. 

 Обеспечение реализации положений локальных актов и планов рабо-

ты в деятельности методических служб образовательной организации. 

 Организация административного контроля за реализацией деятельно-

сти методических объединений/кафедр/методических советов класс-

ных руководителей. 

 Создание системы мотивирования/стимулирования педагогических 

работников, занимающих активную позицию в работе методических 

объединений/кафедр/методических советов классных руководителей. 

 Организация сетевых профессиональных педагогических сообществ 

классных руководителей, сетевого взаимодействия  с другими шко-

лами по принципу школьных методических округов (при малочис-

ленном составе педагогических работников). 

93 Повышение квалификации управленче-

ской команды по программам из Феде-

Не обеспечивается повышение квалификации  Обеспечение прохождения диагностики управленческих компетенций 

в области управления процессами, ресурсами, кадрами, результатами, 



 
 

рального реестра образовательных про-

грамм дополнительного профессио-

нального образования (за три послед-

них года) 

членов управленческой команды.    информацией всеми членами управленческой команды (в случае не-

доступности  стандартизированных оценочных процедур пройти са-

модиагностику профессиональных дефицитов на основании рефлек-

сии профессиональной деятельности и/или диагностику профессио-

нальных дефицитов на основании экспертной оценки практической 

(предметно-методической/управленческой) деятельности с привлече-

нием специалистов других школ). 

 Проведение анализа имеющихся программ дополнительного профес-

сионального образования региональных институтов развития образо-

вания/институтов повышения квалификации, программ, размещенных 

в Федеральном реестре. 

 Обеспечение адресного подхода со стороны руководителя образова-

тельной организации, проведение информационно-разъяснительной 

работы с членами управленческой команды. 

 Формирование перспективного плана повышение квалификации чле-

нов управленческой команды по программам повышения квалифика-

ции, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профес-

сиональных программ педагогического образования. 

 Создание условий для обучения управленческих кадров в регулярном 

обучении по программам повышения квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ. 

94 Дополнительное профессиональное об-

разование учителей биологии, инфор-

матики, математики, физики, химии по 

программам, направленным на форми-

рование у обучающихся общеобразова-

тельных организаций навыков, необхо-

димых для обеспечения технологиче-

ского суверенитета Российской Феде-

рации (за три последних года) 

Отсутствие педагогов, способных осуществ-

лять реализацию программ углубленного изу-

чения предмета, профильного обучения.  

 Обепечение реализации ООП в сетевой форме. 

 Разработка положения о кадровом резерве. 

Не созданы условия для обучения учителей по 

дополнительным профессиональным про-

граммам, направленным на формирование у 

обучающихся навыков, обеспечивающих тех-

нологический суверенитет страны (математи-

ка, физика, информатика, химия, биология) (за 

три последних года) 

 Проведение мониторинга обучения учителей по дополнительным 

профессиональным программам, направленным на формирование у 

обучающихся навыков, обеспечивающих технологический суверени-

тет страны (математика, физика, информатика, химия, биология) (за 

три последних года). 

 Проведение анализа имеющихся программ дополнительного профес-

сионального образования региональных институтов развития образо-

вания/институтов повышения квалификации, программ, размещенных 

в Федеральном реестре. 

 Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведе-

ние информационно-разъяснительной работы с учителями математи-

ки, физики, информатики, химии, биологии) . 

 Обеспечение информирования о новых тенденциях развития образо-



 
 

вания, задачах и требованиях к профессиональной компетентности 

учителей математики, физики, информатики, химии, биологии. 

 Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной деятельности 

учителей математики, физики, информатики, химии, биологии, осу-

ществляющих реализацию программ углубленного/профильного обу-

чения. 

 Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и органи-

зации курсовой подготовки учителей математики, физики, информа-

тики, химии, биологии, осуществляющих реализацию программ 

углубленного/профильного обучения. 

 Формирование перспективного плана повышения квалификации учи-

телей математики, физики, информатики, химии, биологии, осу-

ществляющих реализацию углубленного/профильного обучения, по 

программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном 

реестре. 

 Организация обучения учителей математики, физики, информатики, 

химии, биологии по программам повышения квалификации, разме-

щенным в Федеральном реестре. 

 Организация административного контроля обучения учителей мате-

матики, физики, информатики, химии, биологии по программам по-

вышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре до-

полнительных профессиональных программ педагогического образо-

вания. 

 Включение в индивидуальные образовательные маршруты учителей  

математики, физики, информатики, химии, биологии, осуществляю-

щих реализацию  углубленного/профильного обучения, плана обуче-

ния по программам повышения квалификации, размещенным в Феде-

ральном реестре. 

 Выравнивание педагогической нагрузки на учителей математики, фи-

зики, информатики, химии, биологии, устранение перегрузки, повы-

шение мотивации и  внутренней активности педагога. 

 Создание условий (финансовых, организационно-педагогических, 

информационных) для обучения учителей математики, физики, ин-

форматики, химии, биологии по дополнительным профессиональным 

программам, направленныхмна формирование у обучающихся навы-

ков, обеспечивающих технологический суверенитет страны. 

 Обеспечение административного контроля за организацией обучения 

и созданием условий для обучения учителей математики, физики, ин-



 
 

форматики, химии, биологиипо дополнительным профессиональным 

программам, направленных на формирование у обучающихся навы-

ков, обеспечивающих технологический суверенитет страны. 

95 Участие педагогов в конкурсном дви-

жении 

Отсутствие педагогов, участвующих в про-

фессиональных конкурсах на всероссийском 

уровне.  

 Проведение мониторинга участия педагогов в конкурсном движении 

(за три последних года). 

 Создание системы мотивирования/стимулирования педагогических 

работников, занимающих активную позицию в конкурсном движе-

нии, принимающих участие в профессиональных конкурсах. 

 Разработка локального акта о системе материального и нематериаль-

ного стимулирования участников профессиональных конкурсов, син-

хронизация его с положением об оплате труда и коллективным дого-

вором. 

 Повышение мотивации педагога в необходимости участия в конкурс-

ном движении. 

 Создание системы стимулирования инициативы и активизации твор-

чества педагогических работников. 

 Разработка для педагогов календаря активностей (очные и дистанци-

онные конкурсы профмастерства, олимпиады и диктанты, обучающие 

семинары и конференции и т.д.). 

 Организация адресного методического сопровождения в профессио-

нальном развитии педагогических работников и управленческих кад-

ров до 35 лет в первые три года работы. 

 Организация взаимообучения педагогических работников и управ-

ленческих кадров (в том числе – в формате внутрикорпоративного 

обучения, тренингов по командообразованию). 

 Включение в план методической работы актуальных направлений 

(госполитика, учет дефицитов и ресурсов ОО и т.д.). 

 Разработка плана мероприятий по выявлению и распространению пе-

редового педагогического опыта. 

 Формирование банка успешных «командных» педагогических и 

управленческих практик и их тиражирование. 

 Обеспечение адресного методического сопровождения, в т.ч. и для 

выявления потенциальных участников профессиональных конкурсов. 

 Осуществление методического сопровождения педагогов, участвую-

щих в конкурсах профессионального мастерства. 

 Формирование модели методического взаимодействия с другими ОО. 

 Привлечение педагогических работников к участию в мероприятиях в 



 
 

качестве эксперта, члена жюри, руководителя краткосрочного проек-

та. 

 Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения педа-

гога в подготовке к профессиональному конкурсу. 

 Обеспечение  участия педагогов в публичных мероприятиях разных 

уровней: конференциях, круглых столах, семинарах, мастер-классах и 

т.д. 

 Методическое сопровождение кандидата на победителя/призера кон-

курса по принципу "равный" учит "равного". 

 Обеспечение формирования необходимых компетенций у педагога 

для участия и победы в конкурсах. 

 Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения педа-

гога в подготовке к профессиональному конкурсу. 

96 Наличие среди педагогов победителей 

и призеров конкурсов 

Не осуществляется методическое сопровожде-

ние педагогов, участвующих в конкурсах про-

фессионального мастерства. 

 Обеспечение методического сопровождения и подготовки педагогов к 

участию в конкурсах профессионального мастерства. 

 Методическое сопровождение кандидата на победителя/призера кон-

курса по принципу "равный" учит "равного". 

 Привлечение к подготовке педагогов, участвующих в конкурсах про-

фессионального мастерства, победителей и призеров профессиональ-

ных конкурсов прошлых лет, педагогов-авторов уникальных образо-

вательных методик. 

 Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения педа-

гога в подготовке к профессиональному конкурсу. 

 Применение различных видов наставничества: виртуальное (дистан-

ционное), в группе, краткосрочное или целеполагающее, реверсивное, 

ситуационное, скоростное консультационное, традиционную форму 

(«один на один»). 

Не формируется и не ведется банк успешных 

«командных» педагогических и управленче-

ских практик и не осуществляется их тиражи-

рование. 

 Разработка плана мероприятий по выявлению, изучению, распростра-

нению эффективных педагогических практик. 

 Формирование банка авторов успешных «командных» педагогиче-

ских и управленческих практик. 

Отсутствие необходимых компетенций у педа-

гога для участия и победы в конкурсах про-

фессионального мастерства.  

 Привлечение педагогических работников к участию в мероприятиях в 

качестве эксперта, члена жюри, руководителя проекта. 

 Разработка  для  педагогов, участвующих в конкурсах профессио-

нального мастерства, календаря  активностей (очные и дистанцион-

ные конкурсы профмастерства, олимпиады и диктанты, обучающие 

семинары и конференции и т.д.). 



 
 

 Организация участия педагогов, участвующих в конкурсах професси-

онального мастерства, в публичных мероприятиях разных уровней: 

конференциях, круглых столах, семинарах, мастер-классах и т.д. 

Недостаточная работа по мотивации педаго-

гов, участвующих в конкурсах профессио-

нального мастерства, к достижению высокого 

результата. 

 Создание системы мотивирования/стимулирования педагогических 

работников, занимающих активную позицию в конкурсном движе-

нии, принимающих участие в профессиональных конкурсах. 

 Осуществление профилактики профессионального выгорания педаго-

гов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства. 

 Информационная поддержка финалистов и победителей профконкур-

сов (билборды, видеоролики, интервью в СМИ и т.п.). 

Ключевое условие «ШКОЛЬНЫЙ КЛИМАТ» 

99 Наличие локальных актов по организа-

ции психолого-педагогического сопро-

вождения участников образовательных 

отношений 

Отсутствие/частичное наличие ЛА по органи-

зации психолого-педагогического сопровож-

дения участников образовательных отноше-

ний, реализации требований ФГОС общего 

образования к   психолого-педагогическим 

условиям реализации образовательных про-

грамм. 

 Обеспечение наличия пакета ЛА (создание, пересмотр, корректировка 

имеющихся) по организации психолого-педагогического сопровож-

дения участников образовательных отношений, обеспечивающих 

правовое поле в общеобразовательной организации, закрепляющих 

функциональные обязанности, права, полномочия каждого субъекта 

образовательных отношений, обеспечивающих соблюдение консти-

туционных прав каждого участника образовательных отношений. 

Не разработана психолого-педагогическая 

программа. 

 Обеспечение разработки  психолого-педагогической программы. 

Не разработаны программы адресной психо-

логической помощи (поддержки). 

 Обеспечение разработки программ адресной психологической помо-

щи (поддержки). 

10

3 

Наличие в организации отдельного ка-

бинета педагога-психолога 

Отсутствие отдельного кабинета педагога-

психолога (отсутствие возможности у педаго-

га-психолога  для научной организации труда, 

эффективной работы по созданию обстановки 

доверительного общения и психологического 

комфорта необходимых для оказания своевре-

менной квалифицированной консультативно-

методической, психокоррекционной и других 

видов психологической помощи субъектам 

образовательного пространства: педагогам, 

детям, учащимся разного уровня развития и 

возраста, их родителям). 

 Разработка ЛА по созданию и функционированию кабинета педагога-

психолога. 

 Создание рабочей группы по разработке дизайн-проекта рабочего 

пространства педагога-психолога в ОО. 

 Привлечение внебюджетных средств для реализации дизайн-проекта 

рабочего пространства педагога-психолога в ОО. 

 Создание рабочего места педагога-психолога, используя методы оп-

тимизации имеющихся в образовательной организации помещений, 

возможностей трансформирования, зонирования школьного про-

странства. 

Кабинет педагога-психолога не оборудован  Привлечение внебюджетных средств с целью оборудования кабинета 



 
 

автоматизированным рабочим местом. педагога-психолога автоматизированным рабочим местом. 

10

4 

Оказание психолого-педагогической 

помощи целевым группам обучающих-

ся (испытывающим трудности в обуче-

нии; находящимся в трудной жизнен-

ной ситуации; детям-сиротам и детям, 

оставшимся без попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и (или) инвалид-

ностью; одаренным де-

тям)(критический показатель) 

Несвоевременное и бессистемное оказание ад-

ресной помощи субъектам образовательной 

деятельности.  

 Разработка и утверждение  ЛА "Положение о порядке организации 

предоставления психолого-педагогической, медицинской и социаль-

ной помощи обучающимся". Обеспечение реализации требований ло-

кального акта. 

 Организация прохождения КПК с целью совершенствования профес-

сиональных компетенций по данному направлению профдеятельно-

сти. 

Психолого-педагогическая помощь целевым 

группам обучающихся (испытывающим труд-

ности в обучении; находящимся в трудной 

жизненной ситуации; детям-сиротам и детям, 

оставшимся без попечения родителей; обуча-

ющимся с ОВЗ и (или) инвалидностью; ода-

ренным детям) не оказывается.  

 Организация административной деятельности по созданию условий 

для оказания психолого-педагогической помощи целевым группам 

обучающихся (испытывающим трудности в обучении; находящимся в 

трудной жизненной ситуации; детям-сиротам и детям, оставшимся 

без попечения родителей; обучающимся с ОВЗ и (или) инвалидно-

стью; одаренным детям). 



 
 

  Организация переподготовки педагогических работников по специ-

альности «педагог-психолог». 

 Привлечение специалистов в качестве совместителей из других об-

щеобразовательных организаций к выполнению функций педагога-

психолога, проведению обучающих семинаров по развитию системы 

школьной медиации, профилактике и управлению конфликтами в об-

разовательной среде, созданию (развитию) системы профилактиче-

ской работы с учащимися, находящимися в социально-опасном поло-

жении;  поддержка обучающихся, состоящих на внутришкольном 

учете, на учете в КДН, ПДН, «группах риска» и др. 

 Решение кадрового вопроса путем привлечения педагога-психолога в 

рамках сетевого взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем принятия штатного педагога-

психолога. 

 Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных обра-

зовательных технологий) с ресурсными центрами (психологические 

центры, центры социальной помощи семьям и детям, психолого-

медико-социального сопровождения, образовательные учреждения, 

реализующие АООП). 

Не разработана психолого-педагогическая 

программа. 

 Разработка психолого-педагогической программы. 

Не разработана программа адресной психоло-

гической помощи (поддержки). 

 Разработка программы адресной психологической помощи (поддерж-

ки). 

Не обеспечена вариативность направлений 

психолого-педагогического сопровождения 

участников образовательных отношений. 

 Обеспечение психолого-педагогического сопровождения участников 

образовательного процесса, направленного на сохранение и укрепле-

ние психологического здоровья обучающихся. 

 Обеспечение психолого-педагогического сопровождения участников 

образовательного процесса, направленного на формирование ценно-

сти здоровья и безопасного образа жизни. 

 Обеспечение психолого-педагогического сопровождения участников 

образовательного процесса, направленного на развитие своей эколо-

гической культуры дифференциации и индивидуализации обучения. 



 
 

 Осуществление мониторинга возможностей и способностей обучаю-

щихся, выявление и поддержка одаренных детей, детей с ограничен-

ными возможностями здоровья. 

 Обеспечение психолого-педагогической поддержки участников 

олимпиадного движения. 

 Обеспечение психолого-педагогического сопровождения участников 

образовательного процесса, направленного на обеспечение осознан-

ного и ответственного выбора дальнейшей профессиональной сферы 

деятельности. 

 Обеспечение психолого-педагогического сопровождения участников 

образовательного процесса, направленного на формирование комму-

никативных навыков в разновозрастной среде и среде сверстников. 

 Обеспечение психолого-педагогического сопровождения участников 

образовательного процесса, направленного на поддержку детских 

объединений, ученического самоуправления. 

Не обеспечена вариативность форм психоло-

го-педагогического сопровождения участни-

ков образовательного процесса. 

 Обеспечение осуществления психолого-педагогического консульти-

рования обучающихся. 

 Обеспечение осуществления психолого-педагогического консульти-

рования родителей (законных представителей) обучающихся. 

 Обеспечение осуществления психолого-педагогического консульти-

рования педагогических работников. 

 Обеспечение осуществления коррекционной и развивающий работы с 

обучающимися в рамках психолого-педагогического сопровождения 

участников образовательного процесса. 

 Обеспечение осуществления диагностической работы в рамках пси-

холого-педагогического сопровождения участников образовательного 

процесса. 

Не обеспечена диверсификация уровней пси-

холого-педагогического сопровождения (ин-

дивидуальный, групповой, уровень класса, 

уровень организации). 

 Обеспечение диверсификации уровней психолого-педагогического 

сопровождения (индивидуальный, групповой, уровень класса, уро-

вень организации). 

Не обеспечено оказание психолого-

педагогической помощи каждой из целевых 

группам обучающихся.  

 Обеспечение осуществления психолого-педагогического сопровож-

дения обучающихся, испытывающих трудности в освоении програм-

мы, развитии и социальной адаптации. 

 Обеспечение осуществления психолого-педагогического сопровож-

дения обучающихся, проявляющих индивидуальные способности, и 

одаренных обучающихся. 



 
 

 Обеспечение осуществления индивидуального психолого-

педагогического сопровождения обучающихся с ОВЗ. 

Не осуществляется психолого-педагогическое 

сопровождение участников образовательных 

отношений.  

 Организация психолого-педагогического сопровождения родителей 

(законных представителей) несовершеннолетних обучающихся. 

 Организация психолого-педагогического сопровождения педагогиче-

ских, учебно-вспомогательных и иных работников организации, 

обеспечивающих реализацию программ общего образования. 

 Организация работы по определению потребности в профессиональ-

ном или дополнительном профессиональном образовании педагоги-

ческих работников, осуществляющих психолого-педагогическое со-

провождение обучающихся. 

 Обеспечение формирования и развития психолого-педагогической 

компетентности  педагогических и административных работников. 

 Обеспечение формирования и развития психолого-педагогической 

компетентности  родительской общественности. 
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Профилактика девиантного поведения 

обучающихся 

Риск увеличения в ОО обучающихся с антисо-

циальным, антидисциплинарным, делинквент-

ным противоправным, а также аутоагрессив-

ным (самоповреждающие и суицидальные) 

поступкам. 

 Разработка и реализация ЛА по профилактике различных видов деви-

ации. 

Отсутствует служба медиации в образователь-

ной организации. 

 Обеспечение создания и функционирования службы медиации в об-

разовательной организации. 

Отсутствует эффективное распределение сфер 

ответственности в вопросах профилактики де-

виантного поведения обучающихся. 

 Обеспечение распределения сфер ответственности в вопросах профи-

лактики девиантного поведения обучающихся. 

Не выстроено межведомственное взаимодей-

ствие с различными субъектами профилактики 

деструктивного поведения детей и молодежи  

 Обеспечение межведомственного взаимодействия с различными 

субъектами профилактики деструктивного поведения детей и моло-

дежи (из сферы дополнительного образования, культуры и искусства, 

физической культуры и спорта, социальной защиты и защиты детства, 

СМИ и т. д.). 

 Обеспечение межведомственного взаимодействия с органами и учре-

ждениями системы профилактики безнадзорности и правонарушений 

несовершеннолетних, правоохранительными органами (КДН, ПДН). 

 Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных обра-

зовательных технологий) с ресурсными центрами (психологические 

центры, центры социальной помощи семьям и детям, психолого-



 
 

медико-социального сопровождения, образовательные учреждения, 

реализующие АООП, органы здравоохранения, социальной защиты, 

опеки и попечительства и др.). 

Не осуществляется социально-педагогическая 

и психолого-педагогическая деятельность, 

направленная на выявление групп риска, в том 

числе семейного неблагополучия. 

 Разработка плана мероприятий по выявлению обучающихся, находя-

щихся в социально-опасном положении, а также не посещающих или 

систематически пропускающих по неуважительным причинам заня-

тия в образовательных учреждениях. 

 Разработка плана мероприятий по выявлению обучающихся, склон-

ных к девиантному поведению. 

 Разработка плана мероприятий по выявлению обучающихся, находя-

щихся в трудных жизненных ситуациях. 

 Разработка плана мероприятий по выявление семей, находящихся в 

социально опасном положении. 

Не выстроена работа по оказанию помощи и 

поддержки обучающимся группы риска и их 

семьям. 

 Разработка плана мероприятий по оказанию поддержки обучающим-

ся, находящихся в трудных жизненных ситуациях. 

 Разработка плана мероприятий по оказанию семьям, находящимся в 

социально опасном положении, помощи в обучении и воспитании де-

тей. 

 Поддержка обучающихся, состоящих на внутришкольном учете, на 

учете в КДН, ПДН, «группах риска». 

 Создание системы комплексного сопровождения детей-инвалидов, 

детей с ОВЗ и семей, воспитывающих таких детей. 

 Создание консультативных центров (обеспечение взаимодействия) 

для методической, психолого-педагогической, медико-социальной, 

диагностической и консультативной помощи (включая службу ранней 

коррекционной помощи) образовательной организации и родителям 

(законным представителям). 

Отсутствие профилактической и информаци-

онно-просветительской работы с обучающи-

мися группы риска 

 Повышение психолого-педагогической компетентности педагогиче-

ских работников, обучающихся, их родителей (законных представи-

телей). 

 Внедрение и развитие системы школьной медиации и восстанови-

тельных технологий по урегулированию межличностных конфликтов 

и профилактики правонарушений. 

 Создание (развитие) системы профилактической работы с обучаю-

щимися девиантного поведения. 

 Проведение регулярного мониторинга занятости подростков «группы 

риска». 



 
 

 Организация диагностической работы по раннему выявлению под-

ростков «группы риска», склонных к противоправным действиям. 

 Профилактика суицидального поведения в детской и подростковой 

среде. 

 Разработка и реализация комплекса обучающих модулей для родите-

лей детей-инвалидов по вопросам здоровья, развития, коррекции, 

обучения и воспитания. 

 Разработка плана включения обучающихся с девиантным поведением 

находящихся на профилактическом учете, в социально-значимую де-

ятельность с использованием ресурса организаций дополнительного 

образования, детских и молодежных социально-ориентированных 

объединений. 

 Разработка мер по реализации программ и методик, направленных на 

формирование законопослушного поведения обучающихся. 

 Создание информационно-методического обеспечения системы про-

филактики девиантного поведения обучающихся. 

 Создание системы информационно-аналитического обеспечения про-

филактики девиантного поведения (система сбора, получения и ис-

пользования информации; информационные материалы по профилак-

тике девиантного поведения; статистические сведения о выявлении 

обучающихся, не посещающих образовательную организацию, си-

стематически пропускающих учебные занятия без уважительных 

причин, безнадзорных и совершивших преступления и правонаруше-

ния, а также обучающихся, склонных к иным видам отклоняющегося 

поведения). 

 Разработка системы иформационно-просветительской работа с обу-

чающимися по вопросам девиантного поведения. 

 Обеспечение разработки и реализации системы индивидуальной про-

филактической работы с обучающимися. 

 Проведение социально-педагогической диагностики (осуществляется 

специалистами образовательного учреждения, в котором происходит 

сбор информации о влиянии на личность и социум социально-

психологических, педагогических, экологических и социологических 

факторов в целях повышения эффективности педагогических факто-

ров). 

 Планирование работы, направленная на профилактику формирования 

у обучающихся девиантных форм поведения, агрессии и повышенной 

тревожности. 



 
 

 Планирование мероприятий по проведению социально-

профилактической работы. 

 Обеспечение создания в образовательной организации поддержива-

юще-компенсаторной среды. 

Кадровый дефицит (отсутствие в организации 

психолога и/или социального педагога). 

 Организация переподготовки педагогических работников по требую-

щимся специальностям. 

 Привлечение в качестве совместителей специалистов из других об-

щеобразовательных организаций. 

 Решение кадрового вопроса путем привлечения необходимых специ-

алистов в рамках сетевого взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем принятия штатных специалистов. 

 Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных обра-

зовательных технологий) с ресурсными центрами и др. 

Не выстроена системная работа по преодоле-

нию дефицита компетенций у педагогических 

и иных работников образовательной организа-

ции по вопросам профилактики девиантного 

поведения. 

 Обеспечение формирования и развития психолого-педагогической 

компетентности работников организации. 

 Обеспечение системной работы по выявлению и преодолению дефи-

цита компетенций у педагогов-психологов в решении профессио-

нальных задач. 

 Обеспечение системной работы по выявлению и преодолению дефи-

цита компетенций у  социального педагога в решении профессио-

нальных задач. 

 Повышение уровня профессиональной компетентности  педагогиче-

ских и иных работников в области профилактики девиантного пове-

дения обучающихся. 

 Проведение  мероприятий по развитию кадрового потенциала в во-

просах профилактики девиантного поведения. 

 Организация обучения педагогических работников по вопросам про-

филактики девиантного поведения обучающихся. 

 Обеспечение формирования у педагогических и иных работников ор-

ганизации необходимых компетенций в области разпознавания раз-

личных видов девиантного поведения обучающихся. 

 Ознакомление педагогических и иных работников организации   с ал-

горитмом/порядком действий для различных видов отклоняющегося 

поведения обучающихся. 

 Обеспечение формрования у специалистов компетенций, обеспечи-

вающих возможность профессионально работать в межведомствен-

ной и междисциплинарной команде. 



 
 

Не обеспечивается взаимодействие с родите-

лями по вопросам профилактики девиантного 

поведения обучающихся. 

 Обеспечение формирования и развития психолого-педагогической 

компетентности родителей (законных представителей) несовершен-

нолетних обучающихся. 

 Выстривание системы взаимодействия с родителями по вопросам 

профилактики асоциального поведения обучающихся. 

 Проведение консультирования родителей в случае затрудненных вос-

питательных усилий или конфликтных родительско-детских взаимо-

отношений. 

 Не осуществляется психолого-педагогическое сопровождение внут-

рисемейной профилактики деструктивного поведения детей и моло-

дежи. 

 Выстривание системы информационно-просветительской работы с 

родителями. 

Отсутствует административный контроль.  Выстраивание системы контроля осуществления профилактики де-

виантного поведения обучающихся. 

 Обеспечение  мониторинга результатов деятельности по профилакти-

ке девиантного поведения обучающихся. 

Ключевое условие «ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА» 

11

6 

Эксплуатация информационной систе-

мы управления образовательной орга-

низацией 

Недостаток компетенций у управленческой 

команды в использовании информационной 

системы в управлении образовательной орга-

низацией организация обучения управленче-

ской команды использованию информацион-

ной системы в управлении образовательной 

организацией. 

 Организация обучения управленческой команды использованию ин-

формационной системы в управлении образовательной организацией. 

Отсутствие финансирования  Осуществление поиска источников дополнительного финансирова-

ния. 

11

9 

Реализация модели Школа полного дня 

на основе интеграции урочной и вне-

урочной деятельности обучающихся, 

программ дополнительного образова-

ния детей, включая пребывание в груп-

пах продленного дня 

Модель «Школа полного дня» не реализуется.  Осуществление анализа ситуации, изыскание резервов, разработка 

модели «Школы полного дня». 

Отсутствие помещений для работы классов-

групп или групп, организованных из обучаю-

щихся одной или нескольких параллелей. 

 Выделение под занятия разноакцентированные пространства (каби-

нет, лаборатория, мастерские, библиотека, читальный зал, компью-

терный класс, игротека, медиатека), в том числе  путем модернизации 

школьного пространства, использования возможностей трансформи-

рования, зонирования школьного пространства. 

Отсутствие разно акцентированных про-

странств (кабинет, лаборатория, мастерские, 

библиотека, читальный зал, компьютерный 

 Создание разно акцентированных пространств, в том числе путем мо-

дернизации школьного пространства, использования возможностей 

трансформирования, зонирования школьного пространства. 



 
 

класс, игротека, медиатека, помещения для 

работы классов-групп или групп, организо-

ванных из обучающихся одной или несколь-

ких параллелей, пространства для общения и 

уединения, для игр, подвижных занятий и 

спокойной работы). 

Отсутствие спортивных площадок, актового и 

спортивного залов, зала хореографии, различ-

ных студий и т. д., необходимых для органи-

заций дополнительного образования, досуга. 

 Создание спортивных площадок, актового и спортивного залов, зала 

хореографии, различных студий и т.д., необходимых для организаций 

дополнительного образования, досуга, в том числе путем модерниза-

ции школьного пространства, использования возможностей транс-

формирования, зонирования школьного пространства. 

Отсутствие помещения для организации двух-

разового горячего питания. 

 Выделение помещения для организации двухразового горячего пита-

ния в том числе путем модернизации школьного пространства, ис-

пользования возможностей трансформирования, зонирования школь-

ного пространства. 

Дефицит педагогов, способных организовать и 

направить послеурочную коллективную дея-

тельность детей и подростков. 

 В график повышения квалификации внести обучение педагогов для 

работы в «Школе полного дня». 

 Использование горизонтального обучения, наставничества. 

 Решение кадрового вопроса путем привлечения внешнего совмести-

теля. 

 Решение кадрового вопроса путем привлечения специалиста в рамках 

сетевого взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем принятие штатного специалиста. 

Недостаток административных компетенций 

управленческой команды в организации шко-

лы полного дня. 

 Организация повышения квалификации управленческой команды в 

вопросах реализации модели «Школа полного дня» на основе инте-

грации урочной и внеурочной деятельности обучающихся, программ 

дополнительного образования детей. 

 Разработка ЛА, регламентирующих   образовательную деятельность, 

закрепляющих функциональные обязанности, права каждого участ-

ника образовательных отношений. 

 Осуществление мониторинговых исследований инфраструктурных 

условий для создания мотивирующего эффективного школьного про-

странства, современной технологичной и комфортной образователь-

ной среды; кадрового обеспечения модели «Школа полного дня»; 

форм общеразвивающей деятельности, программ дополнительного 

образования, направлений внеурочной деятельности как элементов 

«внеурочно-досуговой» модели. 



 
 

 

 

 

 

 

3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие 

школы. 

 
Дефициты  Причина возникновение  

  Внутренние факторы  Внешние факторы  

Знание: качество и объективность  

 Привлечение/вовлечение социокультурных организаций/партнеров к 

реализации модели «Школа полного дня». 

Не осуществляется интеграция урочной и вне-

урочной деятельности. 

 Обеспечение интеграции урочной и внеурочной деятельности. 

Не реализуются программы дополнительного 

образования детей. 

 Обеспечение реализации программ  дополнительного образования де-

тей. 

Не предоставляется услуга по присмотру и 

уходу за детьми в группах продленного. 

 Обеспечение предоставления услуг по присмотру и уходу за детьми в 

группах продленного. 

Не выполняются рекомендации по организа-

ции досуговой, спортивной, иной деятельно-

сти для обучающихся в группах продленного 

дня.  

 Обеспечение организации досуговой, спортивной, иной деятельности 

для обучающихся в группах продленного дня. 



 
 

Недостаточная работа по 

формированию интереса и 

мотивации обучающихся 

к углубленному изучению 

отдельных предметов.  

Не реализуется углубленное изучение отдельных 

предметов  
Слабая мотивация обучающихся, родителей (законных 

представителей) о важности углубленного изучения 

предметов для развития способностей и профессиональ-

ного самоопределения.  

Не используются возможно-

сти реализации образователь-

ной программы в сетевой 

форме.  

Отсутствие условий для реализации ООП в сетевой 

форме: выявление дефицитов, заключение сетевых 

договоров, мониторинг  

не заключен договор для реализации ООП в сетевой 

форме  

Не обеспечивается объектив-

ность процедур оценки каче-

ства образования  

Отсутствует  мотивации учителя, актуализация 

мер морального и материального стимулирования  

педагогических работников к объективной оценке 

образовательных достижений  

Отсутствие актуальной, достоверной и объективной ин-

формации о  качестве подготовки обучающихся.  

  

Учителя не владеют техно-

логией критериального оце-

нивания, технологией раз-

работки контрольных изме-
рительных материалов,  

обеспечивающих объектив-

ную оценку образовательных 

достижений.  

-Не в полной мере используются  

стандартизированные современные контроль-

ные измерительные материалы при проведении 

процедур внутренней оценки.  

  

-Недостаточное изучение и использование учителями 

универсальных кодификаторов распределенных по клас-

сам проверяемых элементов содержания и требований к 

результатам освоения   образовательной программы раз-

работанных для процедур оценки качества образования 

,размещенных на официальном сайте ФИПИ.  

  

Недостаточная организация 

вовлечения обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников и подготовки к 

участию обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников.  

Не в полной мере обеспечивается индивидуальная 

подготовка обучающихся в муниципальном/ реги-

ональном/заключительном этапе ВСОШ в связи с 

недостаточным охватом педагогов, повышающих 

квалификацию по направлению, обеспечивающему 

подготовку обучающихся к участию в олимпиад-

ном движении в связи с высокой нагрузкой педаго-

гов(недостатком педагогических кадров) 
 

Не достаточное включение педагогов школы в суще-

ствующее олимпиадное движение.  

Слабая мотивация педагогов.  

«Воспитание» 



 
 

Отсутствует работа по ре-

гламентированным формам 
взаимодействия  

образовательной организа-

ции и родителей. 

Не организована работа по разнообразию форм вза-

имодействия образовательной организации и роди-

телей 

Недостаточная мотивация родителей (законных предста-

вителей) во взаимодействии со школой  

Не используется воспита-

тельный потенциал взаимо-

действия с родителями (за-

конными представителями) 

обучающихся в процессе ре-

ализации рабочей программы 
воспитания. 

Недостаточное использование воспитательного по-

тенциала реализации рабочей программы воспита-

ния при взаимодействии с родителями обучающих-

ся.   

Недостаточная мотивация родителей (законных предста-

вителей) во взаимодействии со школой  

"Здоровье" 

Отсутствие сетевой формы ре-

ализации программы.  
Отсутствие договоров о сетевой форме реализации 

программы  
Привлечение квалифицированных специалистов посред-

ством сетевой формы реализации программы недоста-

точно.  

Недостаточная работа по 

привлечению обучающихся 

к участию в массовых физ-

культурно-спортивных ме-

роприятиях.  

Отсутствие анализа мониторинга уча-

стия обучающихся в массовых физкуль-

турноспортивных мероприятиях.  

Низкий уровень информационной работы  



 
 

Наличие профессиональных 

дефицитов у педагогических  
 

Слабая мотивация педагогических работников  Большая загруженность педагогических работников  

Недостаточная работа по при-

влечению обучающихся к уча-

стию во Всероссийском физ-

культурно-спортивном ком-

плексе «Готов к труду и обо-

роне».  

Не в полной мере разработана система мотивиро-

вания/стимулирования обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурноспортивном ком-

плексе «Готов к труду и обороне».  

Отсутствие системной работы по данному направлению.  

Удаленность центра сдачи нормативов  

Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса 

«Готов к труду и обороне».  

Отсутствие сетевого взаимодействия с другими ОУ рай-

она по вопросам участия во Всероссийском физкультур-

но-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне».  

  

Отсутствует система мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию во Всероссийском физкультур-

но-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне».  

 

Отсутствие системы мотива-

ции педагогических работни-

ков по подготовке обучаю-

щихся к участию во Всерос-

сийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов 

к труду и обороне».  

Не в полной мере разработана система мотивиро-

вания/стимулирования педагогических работников 

по подготовке обучающихся к спортивным меро-

приятиям.  

Учителя не владеют техноло-

гией формирования и развития 

умений и навыков, необходи-

мых для участия во Всерос-

сийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов 

к труду и обороне».  

Отсутствие опыта молодых и недавно начавших 

работу в качестве учителей физической культуры 

педагогов в развитии умений и навыков, необхо-

димых для участия во Всероссийском физкультур-

но-спортивном комплексе ГТО.  



 
 

Кадровый дефицит по подго-

товке обучающихся к участию 

во Всероссийском физкуль-

турно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне».  

Отсутствие опыта привлечения специалистов из 

других организаций для подготовки обучающихся 

к участию во Всероссийском физкультурноспор-

тивном комплексе «Готов к труду и обороне».  

Недостаточное информирова-
ние  

обучающихся об участии во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов 

к труду и обороне». Отсут-

ствие соответствующих зна-

ний о правилах и порядке  

проведения процедуры сдачи 

Всероссийского физкультур-

но-спортивного комплекса 

ГТО.   

 Недостаточное  информирование  родителей  

(законных представителей) о порядке участия во 

Всероссийском физкультурно-спортивном ком-

плексе «Готов к труду и обороне» и преимуще-

ствах обладателей удостоверений ГТО.  

"Творчество" 

Выбор направлений дополни-

тельного образования ограни-

чен и не удовлетворяет в пол-

ном объеме потребности обу-

чающихся.  

Не в полной мере реализованы направления допол-

нительного образования  

  

Дефицит специалистов по дополнительному образова-

нию на уровне района.  



 
 

Отсутствие или  

недостаточное материально-

техническое оснащение обра-

зовательной организации для 

реализации дополнительного 

образования.  

Недостаточный уровень материально-технического 

оснащения, необходимого для реализации допол-

нительных общеобразовательных программ техни-

ческой и естественно-научной направленностей.  

Деятельность по привлечению внебюджетного финанси-

рования для восполнения ресурсов недостаточна.  

  

Кадровый дефицит специали-

стов по дополнительному об-

разованию детей.    
 

Отсутствие планомерной работы в кадровой поли-

тике по привлечение специалистов по дополни-

тельному образованию.  

Не в полной мере сформированный кадровый ре-

зерв школы  

  

Отсутствие сетевого взаимодействия с другими ОУ рай-

она по вопросам кадрового восполнения специалистов.  

Дефицит  специалистов по дополнительному образо-

ванию на уровне района.   

Отсутствуют педагогические 

кадры для реализации допол-

нительных общеобразователь-

ных программ технической и 

естественно-научной направ-

ленностей.  

Отсутствие педагогов дополнительного образова-

ния для реализации направлений  

Дефицит специалистов по дополнительному образова-

нию на уровне района.  

Не организована сетевая фор-

ма реализации дополнитель-

ных общеобразовательных 

программ технической и есте-

ственно-научной направлен-

ностей. 

Отсутствие системной работы по поиску сетевых 

партнеров.  

Отсутствие заключенных договоров о реализации про-

грамм дополнительного образования в сетевой форме.  

  



 
 

Отсутствует материально-

техническое оснащение, по-

мещения, необходимые для 

реализации дополнительных 

общеобразовательных про-

грамм технической и есте-

ственно-научной направлен-

ностей.  

Недостаточный уровень материально-технического 

оснащения, необходимого для реализации допол-

нительных общеобразовательных программ техни-

ческой и естественно-научной направленностей.  

Деятельность по привлечению внебюджетного финанси-

рования для восполнения ресурсов недостаточна.  

  

Отсутствие дополнительных 

общеобразовательных про-

грамм технической и есте-

ственно-научной направлен-

ностей.  

Отсутствие педагогов дополнительного образова-

ния по технической и естественнонаучной направ-

лениям   

Кадровый дефицит специалистов по дополнительному 

образованию на уровне региона  

Недостаточная работа по фор-

мированию интереса и моти-

вации обучающихся и их ро-

дителей (законных представи-

телей) в обучении детей по 

программам технологической 

направленности.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Отсутствует система мониторинга образова-

тельных потребностей обучающихся в обуче-

нии по дополнительным  

общеобразовательным программ технической и 

естественно-научной направленностей.  

Низкая активность родительской общественности  



 
 

«Профориентация» 

Отсутствие профильных пред-

профессиональных классов, 

удовлетворяющих интересы и 

потребности обучающихся. 

Не проводится мониторинг потребностей обучаю-

щихся в профессиональном обучении.  

Отсутствует информационная работа о регулярном мо-

ниторинге востребованных кадровых потребностей со-

временного рынка труда. 

Отсутствие сетевой формы 

реализации образовательной 

программы.  

Отсутствие системной работы по поиску сетевых 

партнеров.   
Отсутствует системы привлечения сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в ближайшем окружении 

или дистанционно, которые могли бы предоставить 

школе необходимые дополнительные ресурсы.  

«Учитель. Школьная команда» 

Наличие методических объ-

единений / кафедр / методиче-

ских советов учите-

лей(критический показатель) 

Отсутствие в структуре методической службы ме-

тодических объединений и отсутствие нормативно-

го правового регулирования функционирования ме-

тодических объединений учителей. 

Отсутствие модели методической службы школы с учетом ре-

сурсов и дефицитов педагогов образовательной организации. 

 

Отсутствие педагогов, участ-

вующих в профессиональных 

конкурсах на всероссийском 

уровне.  

Отсутствует локальный акт о системе  

материального и нематериального стимулирования 

участников профессиональных конкурсов, синхро-

низация его с положением об оплате труда и кол-

лективным договором.  

Привлечение педагогических работников к участию в 

муниципальных и региональных мероприятиях в каче-

стве эксперта, члена жюри, руководителя краткосрочно-

го проекта проходит эпизодически.  



 
 

Не осуществляется методиче-

ское сопровождение педаго-

гов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастер-

ства.  

Не в полной мере реализуются ресурсы различ-

ных форм организации наставничества: виртуаль-

ное в группе, краткосрочное или целеполагающее 

и др.   

Отсутствие системной работы по данному направлению.  

Не формируется и не ведется 

банк успешных «командных» 

педагогических и управленче-

ских практик и не осуществля-

ется их тиражирование.  

Отсутствие плана мероприятий по выявле-

нию, изучению, распространению эффектив-

ных педагогических практик  

Слабая мотивация педагогов.  

Недостаточная работа по мо-

тивации педагогов, участвую-

щих в конкурсах профессио-

нального мастерства, к дости-

жению высокого результата.  

Отсутствие системы мотивирова-

ния/стимулирования педагогических работников, 

занимающих активную позицию в конкурсном 

движении, принимающих участие в профессио-

нальных конкурсах  

Не осуществляется профилактика профессионального 

выгорания педагогов, участвующих в конкурсах про-

фессионального мастерства.  

  

Ключевое условие «Образовательная среда»  

Отсутствие управленческих 

компетенций в реализации 

государственной политики по 

внедрению ФГИС «Моя  

-Недостаточное изучение методических реко-

мендаций, нормативных документов по исполь-

зование ФГИС «Моя школа»; -Отсутствие по-

ложения о применении  

Отсутствие мотивации педагогов для изучения методи-

ческих рекомендаций, нормативных документов по ис-

пользование ФГИС «Моя школа», в том числе верифи-

цированного цифрового  



 
 

школа» и ЦОС, ЛА докумен-
тов по  

использованию ФГИС «Моя 

школа».  

электронного обучения, дистанционных об-

разовательных технологий при реализации 

образовательных программ»  

образовательного контента, при реализации основных 

общеобразовательных программ.  

Отсутствует необходимое 

количество оборудованных 

рабочих мест педагогов, 

оснащенных необходимым 

оборудованием  

Недостаток финансовых средств  Не привлечены внебюджетные средства с целью обору-

дования рабочих мест педагогов  

Педагогические работники не 

обладают необходимыми ком-

петенциями, неиспользуют 

возможностей ФГИС «Моя 

школа» в организации оце-

ночной деятельности, невклю-

чают в рабочие программы 

учебных предметов виды 

учебной деятельности с ис-

пользованием ресурсов ФГИС 

«Моя школа».  

 

 

 
 

Не осуществление мониторинг  цифровых компе-

тенций педагогов и обучающихся, позволяющих 

использовать оборудование и программные сред-

ства, технологии дистанционного образовательного 

взаимодействия, пользоваться доступом к инфор-

мационным каналам сети Интернет, ресурсам ме-

диатек.  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Отсутствие работы в данном направлении  



 
 

 

Ключевое условие «Школьный климат» 

Несвоевременное и бесси-

стемное оказание адресной 

помощи субъектам образо-

вательной деятельности.  

Отсутствует "Положение о порядке организации 

предоставления психолого-педагогической, ме-

дицинской и социальной помощи обучающим-

ся".  

Не реализованы требования локального акта.  

 

 

 

 

 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики:  
 

Магистральное направле-

ние,  ключевое условие  
Полученный результат  

(описание и количество баллов)  
  

Планируемый  результат, описание  

+  -  

Знание: качество и объек-

тивность  

(37 баллов)  

- Реализация учебно-

исследовательской и проектной 

деятельности, не менее 2 профи-

лей  и нескольких различных ин-

дивидуальных учебных планов  

- Недостаточная работа 

по формированию ин-

тереса и мотивации 

обучающихся и родите-

лей (законных предста-

Повышен  интерес и мотивация обучающихся и 

родителей (законных представителей) к углуб-

ленному изучению отдельных предметов;  По-

вышена мотивация учителя к преподаванию 

предмета на углубленном уровне;  



 
 

-100% учителей используют про-

граммы учебных предметов, со-

держание и планируемые резуль-

таты которых не ниже соответ-

ствующих содержания и плани-

руемых результатов федеральных 

рабочих программ учебных пред-

метов,  соблюдают требования 

локального акта, регламентиру-

ющего формы, порядок, перио-

дичность текущего контроля 

успеваемости и промежуточной 

аттестации обучающихся, преду-

смотрено применение электрон-

ных образовательных ресурсов и 

дистанционных образовательных 

технологий в образовании обуча-

ющихся с ОВЗ, с инвалидностью   

-Обеспечено учебниками и учеб-

ными пособиями в полном объе-

ме, применяются электронные 

образовательные ресурсы (ЭОР) 

из федерального перечня  

Отсутствие выпускников 9 и 11 

классов, не получивших атте-

статы об основном общем обра-

зовании и среднем общем обра-

зовании - Планирование оце-

ночных процедур с учетом гра-

фиков проведения федеральных 

и региональных (при наличии) 

оценочных процедур - Реали-

зуются:- программы мероприя-

тий по обеспечению доступно-

вителей) к углубленно-

му изучению отдельных 

предметов, низкий уро-

вень профессиональной 

предметно-

методической компе-

тентности педагогиче-

ских работников в осу-

ществлении углублен-

ного изучения отдель-

ных предметов.  

- Не используются воз-

можности реализации 

образовательной про-

граммы в сетевой фор-

ме. - Не обеспечивается 

объективность проце-

дур оценки качества 

образования,  учителя 

не владеют технологией 

критериального оцени-

вания.  

- Недостаточная органи-

зации вовлечения обу-

чающихся в олимпиад-

ное движение школьни-

ков и подготовки к уча-

стию обучающихся во 

Всероссийской олим-

пиаде школьников.  

-Недостаточный уро-

вень профессиональ-

ных компетенций педа-

Созданы условия для реализации ООП в сетевой 

форме;  

Повышена мотивация учителя к объективной 

оценке образовательных достижений.  

Разработан механизм подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном движении, в том числе 

разработана, внедрена система мотивирования 

обучающихся для их вовлечения в олимпиадное 

движение школьников.   

Трансляция  опыта  
образовательной организации в вопросах образо-
вания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на 
семинарах, тренингах, конференциях и иных  

мероприятиях 



 
 

сти и качества образования обу-

чающихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью;адаптированные основные 

общеобразовательные програм-

мы и адаптированные дополни-

тельные общеобразовательные 

программы; разработаны от-

дельные ЛА на особенности ор-

ганизации образования обуча-

ющихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью по всем вопросам; 100% 

педагогических работников 

прошли обучение по професси-

ональному развитию и совер-

шенствованию профессиональ-

ных компетенций педагогиче-

ских работников в части обуче-

ния и воспитания обучающими-

ся с ОВЗ, с инвалидностью .  

- Информационный блок на 

официальном сайте обще-

образовательной организа-

ции с регулярно обновляе-

мой информацией  

-  

гогических работников 

для трансляции опыта 

в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на се-

минарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

"Воспитание"  

( 19 баллов)  

-Использование государствен-

ных символов при обучении и 

воспитании  

-Реализация рабочей программы 

воспитания, в том числе для 

обучающихся с ОВЗ  

-Реализация календарного плана 

Родители не участву-

ют в разработке рабо-

чей программы воспи-

тания.  

В общеобразователь-

ной организации не 

предусмотрена дея-

тельность представи-

Обеспечение включенности родителей в разра-

ботку рабочей программы воспитания штабом 

воспитательной работы.  

  



 
 

воспитательной работы  

-Функционирование Совета роди-

телей  

- Наличие советника директора по 

воспитанию и взаимодействию с 

детскими общественными объ-

единениями  

-Осуществляется  с  ис-

пользованием регламентирован-

ных  и  неформальных 

 форм взаимодействия  

  

телей родительского 

сообщества.  

«Здоровье»  

(17 баллов)  

Обеспечение бесплатным горя-

чим питанием учащихся 

начальных классов для образо-

вательных организаций, реали-

зующих образовательные про-

граммы начального общего об-

разования) Организация про-

светительской деятельности, 

направленной на формирова-

ние здорового образа жизни 

(далее ЗОЖ), профилактика та-

бакокурения, употребления ал-

коголя и наркотических 

средств. Количество школьных 

просветительских мероприятий 

по ЗОЖ, по профилактике ку-

рения табака, употребления ал-

коголя и наркотических 

средств. Реализация програм-

мы здоровьесбережения Нали-

чие в образовательной органи-

Участие обучающих-

ся в массовых физ-

культурно-

спортивных меро-

приятиях (в том чис-

ле во Всероссийских 

спортивных соревно-

ваниях школьников 

Президентские состя-

зания и Всероссий-

ских спортивных иг-

рах школьников Пре-

зидентские спортив-

ные игры) Наличие 

победителей и призе-

ров спортивных со-

ревнований (в том 

числе во Всероссий-

ских спортивных со-

ревнованиях школь-

ников Президентские 

Привлечение обучающихся к участию в массо-

вых физкультурно-спортивных мероприятиях и  

во Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне» 



 
 

зации спортивной инфраструк-

туры для занятий физической 

культурой и спортом, в том 

числе, доступной населению (в 

том числе на основе договоров 

сетевого взаимодействия) 

состязания и Всерос-

сийских спортивных 

играх школьников 

«Президентские 

спортивные игры»). 

Творчество 

(19 баллов) 

Реализуются программы до-

полнительного образования по 

6 направленностям, созданы 

школьный хор, театр,   

Охват обучающихся дополни-

тельным образованием составляет 

60%  

  

Не полностью учиты-

ваются интересы, ин-

дивидуальные воз-

можности и потребно-

сти обучающихся в 

направлениях и фор-

мах системы дополни-

тельного образования 

Наличие социальных партнеров для развития дан-

ного направления в рамках школы и вне ее.  

Большой  опыт разработки и внедрения ини-

циатив  всех субьектов  гимназии  в 

данном направлении. Возможность трансляции 

 данного опыта. 

Профориентация  

(12 балллов)  

Наличие и использование до-

полнительных материалов по 

профориентации, в том числе 

мультимедийных, в учебных 

предметах  

общеобразовательного цикла  

Посещение  обучающимися 

 экскурсий  на предприя-

тиях  

 Посещение  обучающимися  экскурсий  в  

организациях СПО и ВО  

Проведение родительских собра-

ний на тему профессиональной 

ориентации  

Участие  обучающихся  6‒11 

 классов  в  

мероприятиях проекта Билет в 

Отсутствие сетевой 

формы реализации об-

разовательной про-

граммы. Недостаточ-

ный уровень управ-

ленческих компетен-

ций по организации 

профессионального 

обучения обучающих-

ся в общеобразова-

тельной организации.  

Отсутствие программ 

профессиональной 

подготовки по профес-

сиям рабочих и долж-

ностям служащих.  

Возможно сотрудничество с СПО, ЦОПП. Созда-

ние совместных профориентационных мероприя-

тий для повышения имиджа рабочих профессий  



 
 

будущее  

Учитель.  

Школьная команда  

(24 баллов)  
  

- используются единые подходы 

к штатному расписанию, преду-

смотрены меры материального и 

нематериального стимулирова-

ния; - Более одного учителя из 

числа учителейпредметников, 

преподающих математику, физи-

ку, информатику, химию, биоло-

гию, прошли обучение по про-

граммам, направленным на фор-

мирование у обучающихся навы-

ков, обеспечивающих техноло-

гический суверенитет страны        

-Отсутствуют необхо-

димые компетенции у 

педагога для участия и 

победы в конкурсах  

профессионального ма-

стерства  

- Не формируется и 

не ведется банк 

успешных «команд-

ных» педагогических 

и управленческих 

практик и не осу-

ществляется их тира-

жирование  

- Создание системы наставничества, сопровождения 

педагога в подготовке к профессиональному кон-

курсу.  

- Создана система мотивирования педагогических 

работников, занимающих активную позицию в 

конкурсном движении, принимающих  

участие в профессиональных  

конкурсах  

 

 
 

Ключевое условие  - Имеются локальные акты, ре-

гламентирующие  
-Отсутствуют ЛА по 

использованию  
-Разработано  «Положение о  

«Образовательная среда»  

(17 баллов)  

ограничения использования мо-

бильных телефонов обучающи-

мися; подключение к высоко-

скоростному интернету  

-100% педагогических работни-

ков включены в сетевые профес-

сиональные сообщества по обме-

ну педагогическим опытом и ак-

тивно используют  

платформу «Сферум»  

- Наличие пространства для учеб-

ных и неучебных занятий, твор-

ческих дел, функционирование 

школьного библиотечного ин-

формационного центра, управля-

ющего совета,  

ФГИС «Моя школа». - 

Отсутствует необхо-

димое количество 

оборудованных рабо-

чих мест педагогов, 

оснащенных необхо-

димым оборудовани-

ем. - Несвоевремен-

ное и бессистемное 

оказание адресной 

помощи субъектам 

образовательной дея-

тельности.  

применении электронного обучения, дистанцион-

ных образовательных технологий при реализации 

образовательных программ»; «дорожной карты» 

по реализации мероприятий по подключению и 

использованию ФГИС «Моя школа».  

- Оснащение рабочих мест педагогов необходи-

мым оборудованием  



 
 

  

Школьный климат  

( 15 баллов)  
  

-Наличие в штате общеоб-

разовательной организации 

социального педагога, учи-

теля дефектолога, учителя-

логопеда, педагога психо-

лога и  специальных тема-

тических зон в кабинете 

психолога   

- Осуществляется профилактика 

травли и девиантного поведения в 

образовательной среде  

Несвоевременное и бес-

системное оказание ад-

ресной помощи субъек-

там образовательной 

деятельности  

Организована система работы по оказанию 

помощи обучающимся с ОВЗ и инвалидно-

стью  

 

Результаты проблемно-ориентированного анализа:  

Магистрал 

ьные  
направлени 

я/ключевы 

е условия  

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала  Оценка перспектив развития с учетом 

изменений внешних факторов  

Сильные стороны  Слабые стороны  Благоприятные воз-

можности   
Риски   

Знание  Соблюдение требований локальных 

актов, регламентирующего формы, по-

рядок, периодичность текущего кон-

троля успеваемости и промежуточной 

аттестации обучающихся  

Планирование оценочных процедур  

-Недостаточная работа по 

формированию интереса и 

мотивации обучающихся 

и родителей (законных  

представителей) к углубленному 

изучению отдельных предметов; 

не используются возможности  

Заинтересованность у 

части обучающихся и 

родителей в углубленном 

изучении отдельных 

предметов, в высоких ре-

зультатах участия в 

олимпиадном  

Низкая мотива-

ция педагогов и 

обучающихся к 

участию и под-

готовке к уча-

стию во  

 



 
 

 ведется с учетом федеральных и 

региональных графиков  Обеспе-

ченность учебниками и учебными 

пособиями в полном объеме  

реализации образовательной 

программы в сетевой форме; 

учителя не владеют техноло-

гией критериального оцени-

вания. - Недостаточная орга-

низации вовлечения обуча-

ющихся в олимпиадное дви-

жение школьников и подго-

товки к участию во Всерос-

сийской олимпиаде школь-

ников. -Недостаточный уро-

вень профессиональных ком-

петенций педагогических ра-

ботников для трансляции 

опыта в вопросах образова-

ния обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью.  

движении;  

-транслирование опыта 

в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на се-

минарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях;  
  
  
  

Всероссийской олимпиа-

де школьников.  

Воспитание  Используются  государствен-

ные символы при обучении и вос-

питании. Трансляция опыта по ор-

ганизации взаимодействия  образо-

вательной организации и родите-

лей в процессе реализации  рабо-

чей  программы воспитания.  

Реализация рабочей программы 

воспитания, календарного плана 

воспитательной работы, программ 

летних тематических смен в 

школьном лагере  

Функционирование в школе  

Отсутствует работа по регла-

ментированным формам вза-

имодействия образовательной 

организации и родителей. Не 

используется воспитательный 

потенциал взаимодействия с 

родителями (законными 

представителями) обучаю-

щихся в процессе реализации 

рабочей программы воспита-

ния.  

Обобщение и трансля-

ция опыта по организа-

ции взаимодействия 

образовательной орга-

низации и родителей в 

процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания  
  

Низкая мотивация роди-

телей для взаимодействи 

я со школой  



 
 

Здоровье  Реализуются общешкольные про-

граммы здоровье-сбережения, про-

грамма по профилактике вредных 

привычек  

Спортивная инфраструктура шко-

лы для занятий физической куль-

турой и спортом соответствует 

нормам   

 

Ограниченные возможности 

материально -технической 

базы для проведения массо-

вых физкультурно-

спортивных мероприятий  

Кадровый дефицит по подго-

товке к Всероссийскому физ-

культурно-спортивному ком-

плексу «Готов к труду и обо-

роне». 

Проводятся в системе 

школьные просвети-

тельские мероприятия 

по ЗОЖ, по профилак-

тике курения табака, 

употребления алкоголя 

и наркотических 

средств  

Наличие дополни-

тельных образова-

тельных услуг в обла-

сти физической куль-

туры и спорта   

Отсутствие сетевой фор-

мы реализации програм-

мы здоровьесбере жения 

информирован 

ия обучающихся об уча-

стии во Всероссийском 

физкультурноспортивном 

комплексе «Готов к тру-

ду и обороне». 

Творчество  Реализуются программы допол-

нительного образования по 6 

направленностям, созданы 

школьный  

хор, театр,   

Охват обучающихся дополнитель-

ным образованием составляет 60%  

  

Не полностью учитываются 

интересы, индивидуальные 

возможности и потребности 

обучающихся в направлениях 

и формах системы дополни-

тельного образования Отсут-

ствие дополнительных обще-

образовательных программ 

технической и естественнона-

учной направленностей и пе-

дагогических кадров для их 

реализации   

Наличие социальных 

партнеров для разви-

тия данного направле-

ния в рамках школы и 

вне ее.  

Большой  опыт 

разработки и внедре-

ния инициатив 

 всех субьектов 

 гимназии  в 

данном направлении. 

Возможность трансля-

ции  данного опыта.  

Дефицит специалистов в 

данном направлении на 

уровне района. Недоста-

точная квалификация 

имеющихся кадров.  

 



 
 

Профориен 

тация  

Внедрена  система профориентаци-

онной деятельности (утвержден и реа-

лизуется календарный  план про-

фориентационной деятельности в 

школе, наличие соглашений с регио-

нальными  

предприятиями/организациями,  

оказывающими содействие в реализа-

ции профориентационных мероприя-

тий, наличие профильных предпро-

фессиональных классов (педагогиче-

ские), посещение обучающимися экс-

курсий на предприятиях и организа-

ции СПО и ВО,  мероприятия феде-

рального проекта Билет в будущее.    

Отсутствие участия школы в 

чемпионатах по профессио-

нальному мастерству.  

Высокий творческий по-

тенциал обучающихся, 

мотивация к включению 

в профориентационную 

деятельность. Наличие  

положительного опыта 

участия обучающихся в 

профориентационных 

мероприятиях.  

  

Слабо мотиви-

рованн ый, 

возрастной со-

став педагоги-

ческог о кол-

лектива. Высо-

кая педагоги-

ческая нагрузка 

специалистов.  

Учитель.   

Школьная 

команда  

+  

Развитие системы наставничества, 

методических объединений учителей, 

классных руководителей; Повышение 

квалификации педагогических работ-

ников, педагогапсихолога по про-

граммам , размещенным в Федераль-

ном реестре дополнительных профес-

сиональных программ педагогическо-

го образования;  

  

Отсутствие необходимых 

компетенций у педагога для 

участия и победы в конкурсах  

профессионального мастерства;  
  

Проведение мониторинга 

обучения педагогических 

работников общеобразо-

вательной организации 

по программам повыше-

ния  
квалификации, разме-

щенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных про-

грамм педагогического 

образования за три по-

следних года  

Низкая доля пе-
дагогических  

работников, 

прошедших 

обучение по 

программам по-

вышения ква-

лификации, 

размещенным в 

Федеральном 

реестре  
дополнительны 
х  
профессиональ 

ных программ 

педагогическог 

о образования  

(за три послед-

них года).  



 
 

Школьный 

климат  

Наличие в штате общеобразователь-

ной организации социального педаго-

га, учителядефектолога, учителя-

логопеда,  педагога-психолога и обо-

рудованных зон для проведения инди-

видуальных и групповых консульта-

ций, психологической разгрузки,  

коррекционно-развивающей работы;  

Наличие локальных актов по организа-

ции психологопедагогического сопро-

вождения участников образовательных 

отношений;  
 

Несвоевременное и бессистемное 

оказание адресной помощи субъ-

ектам образовательной деятель-

ности  

Формирование психоло-

гически благоприятного 

школьного климата  

Высокая педа-

гогическая 

нагрузка и риск 

эмоциональног 

о выгорания 

педагогов.  

 



 
 

Образовате 

льная среда  

Оснащение образовательной организа-

ции IT- оборудованием в соответствии 

с Методическими рекомендациями по 

вопросам размещения оборудования, 

поставляемого в целях обеспечения 

образовательных организаций матери-

ально-технической базой для внедре-

ния ЦОС;  

 Подключение образовательной ор-

ганизации к высокоскоростному ин-

тернету, предоставление безопасно-

го доступа к информационно-

коммуникационной  

сети Интернет;  

 Наличие в образовательной организа-

ции пространства для учебных и 

неучебных занятий, творческих дел, 

школьного библиотечного информаци-

онного центра  

Отсутствует необходимое 

количество оборудованных 

рабочих мест педагогов, 

оснащенных необходимым 

оборудованием.  

Оснащение рабочих мест 

педагогов необходимым 

оборудованием.  

Недостаток 

финансовых 

средств для со-

здания в обра-

зовательно й 

организации 

пространств 

для учебных и 

неучебных за-

нятий, творче-

ских дел.  

 

  



 

4. Основные направления развития организации. 

 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по 

каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

SWOT-анализ потенциала развития позволяет предположить, что в настоящее время 

МАОУ СОШ № 48  располагает образовательными ресурсами, способными удовлетворить 

запрос на получение качественного образовательного продукта, востребованного родителями 

и широким социумом. Для реализации программы развития школа имеет соответствующее 

учебно-методическое, материально- техническое, кадровое обеспечение.  

SWOT-анализ позволяет выделить приоритетную стратегию создания единого образова-

тельного пространства до 2027 года - организованный переход, эффективное внедрение и ка-

чественная оценка результатов освоения федеральных государственных образовательных 

стандартов.  

Основные ориентиры развития МАОУ СОШ № 48 на предстоящий период: 

 

Планируемые результаты  Возможные действия  

Знание  

Повышено качество образовательной 

деятельности, обеспечена актуализа-

ция содержания образовательных 

программ, реализация углубленного 

и профильного обучения, примене-

ние электронных образовательных 

ресурсов -Разработан механизм под-

готовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении, в том числе 

разработана, внедрена система моти-

вирования обучающихся для их во-

влечения в олимпиадное движение 

школьников.   

-Сформирован календарь образова-

тельных активностей для обучающих-

ся (мероприятия по подготовке к уча-

стию в олимпиадном движении, 

олимпиады различных уровней: от 

школьной до  

Всероссийской и Международной).  

- Повышение мотивации учителя, актуализация мер мо-

рального и материального стимулирования.  

Актуализация содержания образовательных программ. 

Привлечение партнеров для организации образова-

тельной деятельности.  

Взаимодействие с образовательными организациями, 

организациями высшего и среднего профессионально-

го образования, культуры, науки, использование но-

вых форматов взаимодействия для восполнения недо-

стающих кадровых ресурсов.  

Использование сетевых форм реализации образовательной 

деятельности.  

Обеспечение индивидуальной подготовки обучающихся в 

муниципальном/ региональном/заключительном этапе 

ВСОШ.  

Организация развития предметно-методических компе-

тенций учителей, обеспечивающих подготовку обучаю-

щихся к участию в олимпиадном движении. Привлечение 

педагогических работников в качестве экспертов, членов 

жюри на различных этапах проведения олимпиады.  

  
  

Здоровье  

Актуализирована программа здоро-

вьесбережения с включением новых 

разделов физкультурноспортивной 

направленности, в том числе ком-

плекса «Готов к труду и обороне». 

Организация деятельности по проведению мероприятий, 

стимулирующих спортивные достижения обучающихся, 

интерес к физкультурно-спортивной деятельности, уча-

стию в спортивных мероприятиях различного уровня, в 

том числе Всероссийском физкультурно-спортивном ком-

плексе «Готов к труду и обороне».  

Разработка в программе воспитания вариативного модуля 



 

«Школьные спортивные клубы»  

Проведение мониторинга участия обучающихся в массо-

вых физкультурно-спортивных мероприятиях, во Всерос-

сийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне».  

Разработка системы мотивирования/стимулирования обу-

чающихся к участию в массовых физкультурно- спортив-

ных мероприятиях, во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне».   

Воспитание 

Выстроена эффективная система 

воспитательной деятельности, 

направленная на развитие социаль-

ных навыков обучающихся и фор-

мирование их гражданской иден-

тичности на основе традиционных 

ценностей.  

  

Обеспечена включенность родителей  в штаб  
воспитательной работы при  разработке рабочей програм-

мы воспитания   

Разработан и внедряется план по формированию управлен-

ческой команды, в том числе мероприятий по повышению 

уровня профессиональных  

Творчество 

Выстроена система выявления и раз-

вития интеллектуальных, творческих 

способностей и талантов обучаю-

щихся, интереса к научной, инже-

нернотехнической, изобретатель-

ской, творческой деятельности. За-

ключены договоры сетевого взаимо-

действия по сопровождению реали-

зации программ дополнительного 

образования, в том числе техниче-

ской и естественно-научной направ-

ленностей.  

  

Обеспечены условия для повышения 

квалификации, переподготовки и мо-

тивации специалистов для реализа-

ции программ дополнительного обра-

зования, в том числе технической и 

естественнонаучной направленностей 

Проведение мониторинга образовательных потребностей 

обучающихся в обучении по программам дополнительно-

го образования, в том числе технической и естественно-

научной направленностей; условий/ресурсов (материаль-

ных, информационно-технических, кадровых).  
Корректировка плана внеурочной деятельности на осно-

ве методических рекомендаций Минпросвещения Рос-

сии, с учетом интересов, потребностей, индивидуальных 

возможностей, склонностей образовательных потребно-

стей обучающихся.  

Проведение регулярной информационной кампании 

по формированию интереса обучающихся к участию 

в интеллектуальных состязаниях и творческих кон-

курсах различного уровня.  

Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для ре-

ализации программ дополнительного образования, в том 

числе привлечения ресурсов детских технопарков "Кванто-

риум" и др.  

Заключение договоров о реализации программ дополни-

тельного образования в сетевой форме, в целях привлече-

ния квалифицированных специалистов из других органи-

заций и предприятий для работы в системе дополнительно-

го образования, в том числе технической и естественно-

научной направленностей.  

Организация обучения педагогических работников, про-

фессиональной переподготовки кадров для реализации 

программ дополнительного образования, организации 

работы по выявлению, поддержке, развитию способно-

стей и талантов обучающихся, подготовке обучающихся 

к конкурсному движению.  
Разработка системы мотивирования/стимулирования педа-

гогических работников и обучающихся, обеспечивающих 

создание и функционирование школьных творческих объ-



 

единений.  

Профориентация  

Разработан и реализуется календар-

ный цикл образовательных событий,  
Организация  мониторинга потребностей обучающихся в 

профессиональном обучении, кадровых потребностей  

направленных на самоопределение и 

профессиональную ориентацию обу-

чающихся.   

Заключены договоры сете-

вого взаимодействия по ор-

ганизации профориентаци-

онной работы.  

Обеспечены условия для переподго-

товки и мотивации педагогических 

работников по созданию системы 

профориентационной работы.  

современного рынка труда и востребованных профессий в 

регионе и городе.   

Формирование рабочей группы педагогов, ориентирован-

ной на активизацию профориентационной деятельности в 

школе. Обеспечение условий для профессиональной ори-

ентации обучающихся через организацию  встреч обуча-

ющихся с представителями рабочих профессий и служа-

щих; посещение обучающимися и родителями дней от-

крытых дверей образовательных организаций высшего, 

среднего профессионального образования.  

Организация информационно-разъяснительной кампании 

по формированию интереса к участию в мероприятиях 

проекта «Билет в будущее», в профориентационных ме-

роприятиях, проводимых в рамках регионального и отбо-

рочного этапов  
Чемпионата по профессиональному мастерству  
«Профессионалы» и Чемпионата высоких техно-

логий Всероссийского чемпионатного движения 

по профессиональному мастерству.  

Определение сетевых партнеров для предоставления ре-

сурсов (профессиональные кадры, материальнотехническая 

база, образовательные ресурсы) в организации профессио-

нального обучения в общеобразовательной организации.  

Обеспечение сетевого взаимодействия общеобразователь-

ных организаций с образовательными организациями 

среднего профессионального образования. Обеспечение 

повышение уровня компетенций педагогических работни-

ков в части организации профориентационной работы и 

организации профессионального обучения обучающихся в 

общеобразовательной организации.  

Учитель.Школьная команда  

-Разработаны и реализуются инди-

видуальные образовательные 

маршруты педагогов по прохож-

дению диагностики профессио-

нальных компетенций и повыше-

нию квалификации по программам 

дополнительных профессиональ-

ных программ педагогического 

образования.    -Разработана си-

стема  

мотивации/стимулирования педагогов  

-Создание системы методического сопровождения педаго-

га в подготовке и участию в профессиональных конкур-

сах, в публичных образовательных событиях разных 

уровней. Организация административного контроля за 

обучением педагогических работников по программам по-

вышения квалификации по инструментам ЦОС, разме-

щенным в Федеральном реестре дополнительных профес-

сиональных программ педагогического образования.  

- Создание системы мотивирования/стимулирования пе-

дагогических работников, занимающих активную пози-

цию в конкурсном движении, принимающих участие в 



 

для участия в конкурсах профес-

сионально мастерства и образова-

тельных событиях различных 

уровней.  

профессиональных конкурсах, в актуальных формах 

обобщения и презентации инновационных педагогических 

практик. 

Школьный климат  

Выстроена система работы со шко-

лами – партнерами по оказанию 

психологопедагогической и техни-

ческой помощи  

Привлечение узких специалистов из других образователь-

ных организаций по оказанию психологопедагогической и 

технической помощи обучающимся с ОВЗ,  

обучающимся с ОВЗ, с инвалидно-

стью.  
  

с инвалидностью.  

Образовательная среда  

Разработана система оказание адрес-

ной помощи субъектам образователь-

ной деятельности  

  

Создание система оказание адресной помощи субъектам 

образовательной деятельности  

 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникнове-

ния дефицитов. 

 

1. Знание: качество и объективность 

Название 

подпрограмм 

(проектов) 

Современная школа 

Задачи 1. Развитие вариативности образовательного процесса для 

обеспечения полноценной инклюзии. 
2. Оснащение материально-техническими средствами обучения 

Ожидаемые Наличие программы, плана мероприятий по развитию 

результаты инклюзивного образования. 
 Откорректированные специальные образовательные программы. 
 Утвержденные индивидуальные образовательные маршруты для 
 обучающихся с учетом образовательных потребностей. 
 Приобретение технических средств, в том числе электронного 
 обучения и дистанционных образовательных технологий, 
 учитывающее особые образовательные потребности (по запросу). 
 Оснащение материально-технической базы ОО (наличие 
 предметных классов, лабораторного оборудования, мобильных 
 классов) 
 100% повышение квалификации педагогов 

Сроки реализации 01.01.2024 – 01.09.2028 

Перечень  

мероприятий Создание рабочей группы, разработка программы, плана 
 мероприятий по развитию инклюзивного образования 
 Корректирование использующихся специальных образовательных 
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 программ 
Разработать индивидуальные образовательные маршруты для обучающих-

ся с учетом образовательных потребностей 

Подать заявку на приобретение рабочих тетрадей и дополнительных мате-

риалов 

Приобретение технических средств, в том числе электронного обучения и 

дистанционных образовательных технологий, учитывающее особые обра-

зовательные потребности 

Составление графика прохождения курсовой подготовки 

Поиск поставщиков для оснащения материально-технической базы Заклю-

чение договоров и приобретение оборудования материально- технической 

базы 
Установка оборудования, введение в эксплуатацию 

Ресурсное обес-

печение реализа-

ции (бюджет, 

внебюджет, соот-

несение с муни-

ципальным, ре-

гиональным 
финансированием) 

Бюджет, внебюджет 

Руководитель 
проектной группы 

заместитель директора по УВР 

Целевые 

индикаторы 

результативности 

реализации 

Единые методические материалы для образовательного процесса (100% по 

всем предметным областям). 

Полноценная инклюзия обучающихся с ОВЗ и детей-инвалидов. 

Система оценки 

результатов и 

контроля за 

реализацией 

Мониторинг исполнения 

 

 
2. Воспитание 

Название 

подпрограмм 

(проектов) 

Наследие 

Задачи Оптимизация деятельности в сфере воспитания 

Ожидаемые 
результаты 

Функционирование школьного военно-патриотического клуба 

Сроки реализации 01.01.2024 – 01.09.2028 

Перечень 

мероприятий 

Создать школьный военно-патриотический клуб 

Ресурсное 

обеспечение 

реализации 

(бюджет, 

внебюджет, 

соотнесение с 
муниципальным, 

Бюджет, внебюджет 
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региональным 

финансированием) 

 

Руководитель 
проектной группы 

заместитель директора по ВР 

Целевые 

индикаторы 

результативности 

реализации 

Участие воспитанников школьного военно-патриотического клуба в меро-

приятиях военно-патриотической направленности 

Система оценки 

результатов и 

контроля за 
реализацией 

Мониторинг исполнения 

 

 
3. Здоровье 

Название 

подпрограмм 

(проектов) 

Наше здоровье в наших руках 

Задачи 1. Увеличить количество направлений школьного спортивного клуба 
2. Увеличение количества обучающихся, имеющих знак ГТО 

Ожидаемые 

результаты 

Более 10 видов спорта, культивируемых в ШСК 
Более 30% обучающихся, имеющих знак ГТО, подтвержденный приказом, 

соответствующий его возрастной категории на 1 сентября текущего года 

Сроки реализации 01.01.2024 – 01.09.2028 

Перечень 

мероприятий 

Заключить договора о сетевом взаимодействии с социальными партнера-

ми 

Отбор обучающихся по возрастным категориям на сдачу нор-

мативов ГТО 

Оформление документов для получения знаков ГТО обучающимися в раз-

ных возрастных категориях 

Ресурсное обеспе-

чение реализации 

(бюджет, внебюд-

жет, соотнесение с 

муниципальным, 

региональным 

финансированием) 

Бюджет 

Руководитель 

проектной группы 

Заместитель директора по ВР, учителя физической культуры 

Целевые 

индикаторы 

результативности 

реализации 

Количество договоров о сетевом взаимодействии, заключенных между 

ШСК и социальными партнерами, количество знаков ГТО (не менее 

30%) 
Более 10 видов спорта, культивируемых в ШСК 

Система оценки 

результатов и 

контроля за 
реализацией 

Мониторинг удовлетворенности школьной общественности каче-

ством работы ШСК 
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4. Творчество 

Название 

подпрограмм 

(проектов) 

Творчество в каждом из нас 

Задачи Создание школьного музыкального коллектива 

Ожидаемые 

результаты 

Функционирование школьного музыкального коллектива 

Сроки реализации 01.01.2024 – 01.09.2028 

Перечень 

мероприятий 

Разработать дополнительные общеобразовательные программы по музы-

кальному направлению 

Ресурсное обес-

печение реализа-

ции (бюджет, 

внебюджет, соот-

несение с муни-

ципальным, ре-

гиональным 
финансированием) 

Бюджет 

Руководитель 

проектной группы 

заместитель директора по ВР 

Целевые 

индикаторы 

результативности 

реализации 

Участие школьного музыкального коллектива в мероприятиях 

Система оценки 

результатов и 

контроля за 

реализацией 

Мониторинг исполнения 

5. Профориентация 

Название 

подпрограмм 

(проектов) 

Кадры будущего 

Задачи 1. Участие в проекте «Билет в будущее» 
2. Принять участие в профильных техноотрядах 

Ожидаемые 

результаты 

Организация профессиональных проб (регистрация на платформе 

bvbinfo.ru) в рамках проекта «Билет в будущее», в том числе на базе пред-

приятий – партнеров, колледжей 

Участие школьников в мультимедийной выставке-практикуме "Лаборато-

рия будущего" (на базе исторических парков "Россия - моя история") в 

рамках проекта «Билет в будущее» 

Участие в фестивале профессий в рамках проекта «Билет в будущее» 
Обучение педагогов по программе педагогов-навигаторов 

Сроки реализации Проведение мероприятий ежегодно 

Перечень ме-

роприятий 

Принять участие в мультимедийной выставке-практикуме "Лаборатория 

будущего" (на базе исторических парков "Россия - моя история") в рамках 

проекта «Билет в будущее» 

Принять участие в фестивале профессий в рамках проекта «Билет в буду-

щее» 
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Обучить педагогов-навигаторов на платформе «Билет в будущее» 

Ресурсное обес-

печение реализа-

ции (бюджет, 

внебюджет, соот-

несение с муни-

ципальным, ре-

гиональным 
финансированием) 

Бюджет, внебюджет 

Руководитель 

проектной группы 

заместитель директора по ВР, педагог-организатор 

Целевые 

индикаторы 

результативности 

реализации 

Отзывы об участии в мероприятиях, количество педагогов- нави-

гаторов, количество участников техноотрядов 

Система оценки 

результатов и 

контроля за 
реализацией 

Мониторинг исполнения, мониторинг удовлетворенности школьной обще-

ственности качеством профориентационной работы 

 
 

6. Учитель. Школьные команды 

Название 

подпрограмм 

(проектов) 

Школьная педагогическая команда 

Задачи Повысить квалификацию управленческой команды и 
педагогического коллектива 

Ожидаемые 

результаты 

100% повышение квалификации управленческой команды в  

100% прохождение диагностики функциональной грамотности 

управленческой команды 

Не менее 80 % повышения квалификации педагогических ра-

ботников по компетенции ЦОС 

80% педработников взаимодействует с региональными мето-

дистами, наличие педработников, повысивших квалификацию по направ-

лению методического сопровождения, аттестованных по квалификацион-

ной категории «педагог-методист» (не менее 2) Наличие педра-

ботников, повысивших квалификацию по направлению методиче-

ского сопровождения, аттестованных по квалификационной категории 

«педагог-наставник» (не менее 5) 

Сроки реализации 01.01.2024 – 01.09.2029 

Перечень меропри-
ятий 

Повышение квалификации управленческой команды 
Диагностика функциональной грамотности управленческой ко-

манды 

Повышение квалификации педагогических работников по ком-

петенции ЦОС 

Аттестация педработников по квалификационной категории 

«педагог-методист» 

Аттестация педработников по квалификационной категории 
«педагог-наставник» 

Ресурсное обес-

печение реализа-

Бюджет 



74 

74 

 

 

ции (бюджет, 

внебюджет, соот-

несение с муни-

ципальным, ре-

гиональным 
финансированием) 

Руководитель 
проектной группы 

заместитель директора по УВР 

Целевые 

индикаторы 

результативности 

реализации 

Количество педагогов-наставников, количество педагогов- методистов, 

количество педагогических работников, повысивших квалификацию 

Система оценки 

результатов и 

контроля за 
реализацией 

Мониторинг исполнения 

 
7. Школьный климат 

Название 

подпрограмм 

(проектов) 

Школа – территория комфорта 

Задачи 1. Разработать антибуллинговые программы 
2. Организовать зону отдыха 
3. Сконструировать креативное пространство 

Ожидаемые 

результаты 

Наличие школьной антибуллинговой программы Орга-

низована зона отдыха 
Сконструировано креативное пространство 

Сроки реализации 01.01.2024 – 01.09.2028 

Перечень 

мероприятий 

Разработка школьной антибуллинговой программы Разра-

ботка макета и оформление зоны отдыха Открытие зоны 

отдыха  

Проведение ремонтных работ внутреннего пространства школы Проведение 

школьного конкурса проектов «Говорящие стены» Реализация проектов 

Ресурсное 

обеспечение 

реализации 

(бюджет, вне-

бюджет, соотне-

сение с муници-

пальным, регио-

нальным 
финансированием) 

Бюджет, внебюджет 

Руководитель 

проектной группы 

заместитель директора по ВР 
заместитель директора по АХЧ 

Целевые 

индикаторы 

результативности 

реализации 

Наличие антибуллинговых программ, организована зона отдыха, оформле-

но креативное пространство школы 

Система оценки 

результатов и 

контроля за 
реализацией 

Мониторинг удовлетворенности школьной общественности уров-

нем комфорта 

8. Образовательная среда 



75 

75 

 

 

Название 

подпрограмм 

(проектов) 

Цифровизация 

Задачи 1. Перейти на использование ФГИС «Моя школа» 
2. Оснастить 100% учебных классов  

Ожидаемые 

результаты 

Использование ФГИС «Моя школа» Оснащен-

ность 100% учебных классов  

Введение собственных правил по использованию мобильными устройства-

ми и устройствами связи 

Сроки реализации 01.01.2024 – 01.09.2028 

Перечень 

мероприятий 

Обучение педагогических работников по использованию ФГИС 
«Моя школа» 

Разработка локального акта по правилам использования мобильных 

устройств и средств связи 

Ресурсное обес-

печение реализа-

ции (бюджет, 

внебюджет, соот-

несение с муни-

ципальным, ре-

гиональным 
финансированием) 

Бюджет, внебюджет 

Руководитель 

проектной группы 

заместитель директора по УВР 

Целевые 

индикаторы 

результативности 

реализации 

процент педагогических сотрудников, использующих ФГИС «Моя шко-

ла», положение о правилах использования мобильных устройств и средств 

связи 

Система 

оценки ре-

зультатов и 

контроля за 
реализацией 

Мониторинг исполнения 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, со-

хранение уровня). 
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1. Улучшение качества предоставляемых образовательных услуг через обновление структуры и 

содержания образовательного процесса с учетом внедрения инновационных подходов. 

2. Информатизация образовательного процесса и управления, делопроизводства. 

3. Расширение перечня образовательных возможностей, социально-образовательных партнерств. 

4. Создание эффективной профильной системы обучения и развитие проектной деятельно-

сти обучающихся. 

5. Повышение эффективности системы по работе с одаренными и талантливыми детьми. 

6. Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в области овладения 

инновационными образовательными и метапредметными технологиями за счет прохождения по-

вышения квалификации и переподготовки работников, участия в региональных и федеральных 

профессиональных мероприятиях. 

7. Обеспечивается качество общего и дополнительного образования, соответствующего ФГОС, 

ФООП, социальному заказу, возможностям и потребностям обучающихся. 

8. Расширение перечня дополнительных образовательных услуг, предоставляемых обучающимся. 

9. Организовано сетевое взаимодействия образовательных учреждений. 

10. Стабильные положительные результаты, достигнутые обучающимися в ходе государственной 

итоговой аттестации. 

11. Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и деятельности в современной вы-

сокотехнологической экономике. 

12. Рост количества и масштабов социально-позитивных инициатив со стороны обучающихся. 

13. Овладение педагогами цифровыми ресурсами, необходимыми для успешного решения задач 

современного образования в условиях ФГОС. 

14. Создана эффективная система информационного обеспечения образовательного процесса. 

15. Создание комфортной образовательной среды за счет трансформирования, зонирования 

школьного пространства   



 
 

 

6. Механизмы реализации Программы развития 

 

Наименование блока Наименование ресурсов 
Наличие (по факту): коли-

чество и характеристики 
Требуемые ресурсы 

Источники получения/ 

приобретения 

1.Нормативное правовое 

обеспечение (ЛНА) 

- Федеральные образователь-

ные стандарты; 

ООП, ФОП, ФПУ; 

- региональные и муници-

пальные правовые акты; 

приказы по школе; 

положения 

В образовательном учреждении 

разработаны образовательные 

программы по уровням образо-

вания. Разработаны локальные 

акты, регламентирующие рабо-

ту коллектива по разным 

направлениям. 

Материально-техническое 

обеспечение;  

кадровое обеспечение; 

 

Министерство просвеще-

ния РФ, Министерство 

образования и науки Ка-

лининградской области; 

разработка нормативных 

документов МАОУ СОШ 

№ 48 

2.Материально-

техническое обеспечение 

Закупка и установка оборудо-

вания для модернизации и 

цифровизации 

управленческих и образова-

тельных процессов; организа-

ции дополнительного 

образования и курсов вне-

урочной деятельности; учеб-

ники по предметам и курсам 

внеурочной деятельности 

 оборудование для кабинетов 

(согласно мониторингу ФГОС 

(оснащённость кабинетов); 

учебники по предметам и кур-

сам внеурочной деятельности 

учебники по предметам и 

курсам внеурочной 

деятельности; 

- оборудование для каби-

нетов (согласно монито-

рингу ФГОС (оснащён-

ность кабинетов); обору-

дование для открытия 

школьного медиацентра 

Бюджетные средства 

3. Кадровые ресурсы Укомплектованность педаго-

гическими кадрами 

Общая численность работников 

46 человека, в том числе педаго-

гических работников- 32, из них 

учителей – 31 человек. 

 

В связи с высокой нагруз-

кой педагогов требуются 

следующие специалисты; 

учителя математики, ан-

глийского языка, началь-

ных классов 

Совмещение внутреннее и 

внешнее, сетевое взаимо-

действие 

4. Финансовые ресурсы средства федерального, муниципального бюджета; 

средства субъекта РФ; 

дополнительные привлечённые средства (спонсорские средства, добровольные пожертвования); 

участие в грантовых конкурсах. 
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7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача Описание результата Количественные показатели 

Повышение преимуществ  

школы как образовательной 

организации в условиях 

реализации обновленных 

ФГОС и ФОП НОО, ООО, 

СОО 

(направление «ЗНАНИЕ») 

Разработаны и реализуются ООП 

НОО, ООО, СОО, соответствующие 

ФООП, ФУП. 

100% 

Отсутствуют замечания со сторо-

ны органов контроля и надзора в 

сфере 

отсутствуют 

Качество образования в школе уровень обучения не менее 95%,  

качество обучение не менее 47% 

Удовлетворенность участников обра-

зовательных отношений качеством 
не менее 85% 

Укрепление здоровья участ-

ников образовательного про-

цесса через внедрение здоро-

вьесберегающих технологий  

(направление «ЗДОРОВЬЕ») 

Разработка и реализация общешкольной 

программы здоровьесбережения 
 

100% 

Функционирование ШСК  не менее 5 видов спорта в 

ШСК 

Участие в ВФСК «ГТО не менее 30% 

Учет индивидуальных особенностей при 

организации обучения и 

воспитания детей с ОВЗ (на основании 

ФАООП) 

 

100% 

Обеспечение разнообразия и 
доступности дополнительно-
го образования с учётом по-
требностей и 
возможностей детей 
(направление 
«ТВОРЧЕСТВО») 

Доля учащихся включено в систему 

дополнительного образования школы. 
не менее 50% 

Создание школьного медиацентра; 

функционирование школьных творче-

ских объединений (музей, театр, хор) 

 

- 

 

Создание востребованной 
воспитательной системы для 
реализации современной об-
разовательной политики 
(направление 
«ВОСПИТАНИЕ») 

Функционирует система воспитания, ко-

торая соответствует законодательству РФ 

и удовлетворяет учащихся и родителей 

(реализация программы воспитания) 

 

100% 

Доля учащихся, вовлеченных в реа-

лизацию детских и молодежных об-

щественных объединений, волонтер-

ское движение 

 

не менее 50% 

   

Реализация эффективной 

системы профориентацион-

ной работы с обучающимися 

на основе социального парт-

нёрства 

 (направление 
«ПРОФОРИЕНТАЦИЯ» 

Эффективность системы 

профориентационной работы договоров             

о сотрудничестве, сетевой форме реали-

зации образовательных программ с орга-

низациями научной, технической, инно-

вационной направленности 

 

 

85% 

Создание проекта модерни-

зации методической службы 

общеобразовательной орга-

низации 

(ключевое условие   

Школьная команда) 

Организация деятельности по обеспече-

нию методических объединений ресур-
сами (нормативно-правовые, кадровые, 

информационно-технические, матери-

ально-технические). 

 

 

 

 

100 % 

Обеспечение осуществления 

коррекционной и развиваю-

щий работы с обучающими-

Обеспечение качественного повышения 

эффективности психологического, мето-

дического, социального, педагогическо-
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ся в рамках психолого-

педагогического сопровож-

дения участников образова-

тельного процесса. 

(ключевое условие   

Школьный климат) 

го, медицинского сопровождения разви-

тия обучающихся на всех этапах школь-

ного воспитания и обучения 

 

 

100 % 

Обеспечение соответствия 

материально-технической 

базы школы новому соци-

альному заказу 
(ключевое условие   

Образовательная среда) 

Создание разно акцентированных про-

странств, в том числе путем модерниза-

ции школьного пространства, использо-

вания возможностей трансформирова-

ния, зонирования школьного простран-

ства. 

 

 

 

- 
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Дорожная карта реализации Программы развития. 

 
 

Мероприятия в рамках 
реализации задачи 

       Срок 
реализации 

Планируемый результат реализации 
Программы  

Исполнитель Ответственный 

План Факт Измеримый индикатор Продуктовый результат  

Должность и ФИО работника ОО, от-

ветственного за выполнение задачи 

ДД.ММ.ГГ ДД.ММ.ГГ 
(заполняется 
вручную по 

факту 
достижения 
результат) 

(показатель), по которому 
можно сделать вывод об 

успешности или 
неуспешности реализации 

мероприятия) 

( вещественный 
продукт: методика, 

инструкция, авторская 
диагностика, цифровой 

инструмент и т.д.) 

 

 

 

 

 

Магистральное направление «ЗНАНИЕ» 

Задача 1. Обновление содержания образования в соответствии с требованиями федеральных образовательных стандартов и федеральных образова-

тельных программ общего образования, предоставление возможности учащимся овладения содержанием образования базового уровня, соответствую-

щего интересам и возможностям учащихся, социальному заказу родителей, потребностям социума 

  Формирования банка нормативно-

правовых документов, регламенти-

рующих введение и реализацию 

ФОП и их изучение педагогическим 

коллективом 

По мере пуб-

ликации но-

вых норма-

тивно-

правовых до-

кументов, по-

стоянно 

 Наличие локальных актов 

 

Локальные акты Администрация Кузнецов А.А. замести-

тель директора 

по УР 

  Проведение внутришкольного кон-

троля за выполнением требований к 

планированию образовательной дея-

тельности; соответствие рабочих 

программ учебных предметов для 1-

11 классов, в том числе адаптиро-

ванных согласно требованиям ФОП, 

обновленным ФГОС НОО/ ФГОС 

НОО ОВЗ, ООО и СОО требованиям 

ФОП, обновленным ФГОС НОО/ 

ФГОС НОО ОВЗ, ООО и СОО 

Январь-август 

2024 

  Наличие рабочих программ 

учебных предметов для 1-11 

классов, в том числе адапти-

рованных 

 

 

  Программы учебных 

предметов для 1-11 клас-

сов, в том числе 

адаптированных 

Учителя 

предметники 

Учителя 

предметники 

Обеспечение профессиональной пере-

подготовки специалистов и педаго-

гов по внедрению ФОП 

Январь-август 

2024 

 Наличие сертификатов 

прохождения курсов 

Сертификаты прохож-

дения курсов 

Учителя 

предметники 

Учителя 

предметники 
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Методическое сопровождение, про-

ведение педсовета и других меро-

приятий по результатам введения 

ФОП 

Январь-август 

2024 

 Наличие протоко-

лов заседаний 

Протоколы заседаний Администрация заместители 

директора по УВР Кузне-

цов А.А. 

Силиченко В.М. 

  Обновить систему ВСОКО в соот-

ветствии с учетом задач проекта 

«Школа Минпросвещения» 

2024-2025  Наличие 

скорректированного положе-

ния и разработанного плана 

Положение по ВСОКО 

и план 

Рабочая группа заместители 

директора по УВР Кузне-

цов А.А. 

Силиченко В.М. 

Ермаченко В.А. 

Обеспечение и реализация плана 

мероприятий по повышению каче-

ства образования выпускников в 

рамках подготовки и проведения 

государственной итоговой аттеста-

ции в 9-х классах и 11-х классах 

2024-2029 

учебные года 

 Отсутствие обучающихся, 

получивших на ГИА неудо-

влетворительные результаты. 

Соответствие критериям по-

лучения медали «За успехи в 

обучении» в 11 классе 

Принятие своевремен-

ных мер, направленных 

на обеспечение каче-

ственного образования, 

повышение качества 

подготовки выпускни-

ков 

Заместитель директора 

по УВР, учителя-

предметники 

заместители 

директора по УВР 

Кузнецов А.А. 

Задача 2. Развитие вариативности образовательного процесса для обеспечения полноценной инклюзии 

 

Разработать индивидуальные 

образовательные маршруты 

для обучающихся с учетом 

образовательных потребностей 

по запросу  Наличие Утвержденные 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты 

Администрация  

 

заместитель 

директора по УВР Кузне-

цов А.А. 

 

Приобретение технических 

средств, в том числе электрон-

ного обучения и дистанционных 

образовательных технологий, 

учитывающее особые образова-

тельные потребности 

по запросу  Счет-фактура  Заместитель дирек-

тора по АХР  

Заместитель директора по 

АХР Марцинович Е.А. 

Прохождение курсовой под-

готовки 
01.09.2024  100% обучение Удостоверения повы-

шения квалификации 

 

Заместитель дирек-

тора по УВР, учите-

ля предметники 

Заместитель директора по 

УВР Силиченко В.М., 

учителя предметники 

Магистральное направление «ВОСПИТАНИЕ» 

Задача 3. Создание воспитательно-образовательной среды, способствующей формированию у школьников гражданской ответственности, духовности, культуры, 

инициативности, самостоятельности, толерантности, способности к успешной социализации в обществе 

Приведение в соответствие про-

граммы воспитания 

Сентябрь 

2024 

 Наличие Рабочая про-

грамма воспи-

тания 

Рабочая группа Ермаченко В.А. 

Горбачева н.А. 

Курочкина В.Г. 
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Повышение квалификации педаго-

гических работников в сфере воспи-

тания 

2024-2026  Удостоверения Справка Заместель директора по 

УВР 

Силиченко В.М., 

 Продолжить сотрудничество с дет-

скими и молодежными Обществен-

ными объединениями (назначить 

ответственных) 

 

Сентябрь  2029  Наличие Положение, план ра-

боты  

Рабочая группа Сидоренко А.А. 

Горбачева Н.А. 

Ермаченко В.А. 

Организация работы по регламенти-

рованным формам взаимодействия 

образовательной организации и роди-

телей: функционирование родитель-

ского комитета, заседания попечи-

тельского совета, заседания роди-

тельского комитета, заседания Ко-

миссии по урегулированию споров 

между участниками образовательных 

отношений, проведение родительских 

собраний. 

До Сентябрь  

2029 

 Наличие Приказ Директор, зам. дирек-

тора по ВР 

Кривченкова Р.А. 

Ермаченко В.А. 

Внесение изменений в план админи-

стративного контроля, учитывающие 

контроль деятельности классных ру-

ководителей. 

Ежегодно  

сентябрь 

 Наличие Приказ Советник по воспита-

нию 

Сидоренко А.А. 

Разработка тематических родитель-

ские собраний в классах, об-

щешкольных родительских собраний 

по вопросам воспитания, взаимоот-

ношений обучающихся и педагогов, 

условий обучения и воспитания. 

Ежегодно  Наличие Разработки тематических 

родительских собраний 

Зам.директора по ВР 

Классные руководители 

Ермаченко В.А 

Классные руководители 

Организация неформальных форм 

взаимодействия образовательной ор-

ганизации и родителей: групповые 

консультации родителей по различ-

ным вопросам развития и воспитания 

детей, педагогические лектории, ро-

дительские школы и университеты, 

родительские клубы, клубы выходно-

2024-2029  Наличие Разработки тематических 

родительских собраний 

Зам.директора по ВР 

Классные руководители 

Ермаченко В.А 

Классные руководители 
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го дня, мастер-классы, круглые столы 

по вопросам воспитания. 

Организация  родительских дней, в 

которые родители (законные пред-

ставители) могут посещать уроки и 

внеурочные занятия. 

Ежегодно  Наличие Разработки тематических 

родительских собраний 

Зам.директора по ВР 

Классные руководители 

Ермаченко В.А 

Классные руководители 

Организация  родительских форумов 

на интернет-сайте общеобразова-

тельной организации, интернет-

сообществ, групп с участием педаго-

гов, для обсуждения интересующих 

родителей вопросов. 

Ежегодно  Наличие Разработки форума Рабочая группа Лыков С.А. 

Ермаченко В.А 

Классные руководители 

Организация участия родителей в 

психолого-педагогических консили-

умах в случаях, предусмотренных 

нормативными документами о пси-

холого-педагогическом консилиуме в 

общеобразовательной организации в 

соответствии с порядком привлече-

ния родителей (законных представи-

телей). 

  наличие Протоколы консилиумов Зам. Директора по ВР, 

психологи 

Ермаченко В.А., Муругова 

А.Ф., Юсько В.В. 

·Разработка положения о кадровом 

резерве общеобразовательной орга-

низации. 

Сентябрь 2024  наличие Положение  Зам. директора по УВР Силиченко В.М. 

Использование услуг туристско-

экскурсионных и других организаций 

(туристские фирмы, спортивные клу-

бы, индивидуальные предпринимате-

ли и т.д.) на основе заключенного до-

говора об оказании туристских услуг. 

2024-2029  наличие договоры Педагог-организатор Горбачева Н.А. 

Обеспечение повышения квалифика-

ции педагогических работников по 

вопросам организации краеведческой 

деятельности и школьного туризма. 

Сентябрь-

октябрь 2024 

 наличие Удостоверение повыше-

ния квалификации 

За. Директора по УВР Силиченко В.М. 
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Использование для закупки туристи-

ческого оборудования средств гран-

тов, спонсорской помощи. 

по запросу  наличие Счет-фактура Заместитель дирек-

тора по АХР  

Заместитель директора по 

АХР Марцинович Е.А. 

Интеграция туристско-краеведческой 

деятельности в программу воспита-

ния общеобразовательной организа-

ции. 

Август-

сентябрь 2024 

 наличие Программа воспитания Заместитель директора 

по ВР 

Ермаченко В.А. 

Принятие мер по привлечению и мо-

тивации обучающихся к поисковой и 

краеведческой деятельности, детско-

му познавательному туризму 

Сентябрь –

декабрь 2024 

 Увеличение числа обучаю-

щихся 

Увелечение охвата на 15 

% 

Руководитель краевед-

ческого кружка 

Гусарова О.Н. 

Организация деятельности рабочей 

группы по модернизации программ 

краеведения и школьного туризма: - 

реализация программ урочной и вне-

урочной деятельности, дополнитель-

ного образования по краеведению и 

школьному туризму; - организация 

профильных каникулярных отрядов, 

слетов, мастер-классов, экскурсий, 

конкурсов по краеведению и школь-

ному туризму; - организация сетевого 

взаимодействия с организациями-

партнерами, курирующими програм-

мы краеведения и школьного туризма 

в районе, крае. 

Сентябрь 

2024 

 наличие программа Зам.директора по ВР 

Руководитель краевед-

ческого кружка 

Ермаченко В.А., 

Гусарова О.Н. 

Организация систематического адми-

нистративного контроля реализации 

программ краеведения и школьного 

туризма в общеобразовательной ор-

ганизации. 

ежегодно  Наличие  Отчет по реализации про-

грамм 

Зам.директора по ВР Ермаченко В.А. 

Магистральное направление «ЗДОРОВЬЕ» 

Задача 4. Сохранение и укрепление физического, психологического и социального здоровья обучающихся, обеспечение их безопасности; 
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Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в бли-

жайшем окружении или дистанци-

онно, которые могли бы предоста-

вить школе ресурсы (профессио-

нальные кадры, материально-

техническую базу, образовательные 

ресурсы). 

2024-2029  наличие договоры Директор, зам. дирек-

тора по АХР 

Кривченкова Р.А., 

Марцинович Е.А. 

Организация привлечения специа-

листов из числа родителей, студен-

тов вузов (4-5 курс). Привлечение 

квалифицированных специалистов 

посредством сетевой формы реали-

зации программы 

2024-2029  наличие Аналитическая справка Директор, зам. дирек-

тора по УВР 

Кривченкова Р.А., 

Силиченко В.М.,  

Кузнецов А.А., 

Разработка программ дополни-

тельного образования в области 

физической культуры и спорта, 

расширение видов спорта в 

ШСК 

2024-2029  наличие Положение Зам.директора по ВР, 

учителя физической 

культуры 

Ермаченко В.А., 

Дворянов В.А., 

Привлечение обучающихся к 

участию в массовых физкуль-

турно-спортивных мероприяти-

ях в том числе к участию в 

ВФСК «ГТО» 

2024-2029  Участие учащихся в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях (в том числе во 

Всероссийских спортивных 

Соревнованиях школьников 

Президентские состязания и 

Всероссийских спортивных 

играх школьников Прези-

дентские спортивные игры 

Наличие победителей и при-

зеров спортивных соревнова-

ний (в том числе во Всероссий-

ских спортивных соревнова-

ниях школьников Президент-

ские состязания и Всероссий-

ских спортивных играх 

школьников Президентские 

спортивные игры) 

Аналитический материал 

по итогам мониторинга 

участия 

Рабочая группа, учителя 

физкультуры 

Ермаченко В.А., 

Дворянов В.А., 

Выявление высокомотивирован-

ных обучающихся, желающих 

участвовать в массовых физкуль-

турно-спортивных мероприятиях. 

Январь 2025  Справка по итогам 

анализа анкет, сорев-

нований 

Рабочая группа, учителя 

физкультуры 

Дворянов В.А., 

Организация индивидуальной ра-

боты с обучающимися, участвую-

щими в массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях. 

январь  2024-

май 2028 

 Индивидуальные и груп-

повые, 

закрепление наставниче-

ских пар (приказ) 

Учителя физической 

культуры 

Дворянов В.А. 
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Магистральное направление «ТВОРЧЕСТВО» 

Задача 5. Совершенствовать систему деятельности педагогического коллектива школы по своевременному выявлению и развитию личностного творческого потенциала 

каждого ребёнка 

Разработка и реализация до-

полнительного образования, 

реализуемых на базе образо-

вательной организации, вне-

сение их в навигатор 

Сентябрь 

2024 

 Функционируют объ-

единения дополнитель-

ного образования 

Программы Педагоги дополнитель-

ного образования 

Горбачева Н.А. 

Увеличение школьных ме-

роприятий, проводимых 

творческими объединения-

ми 

2024-2029  Наличие мероприятий План мероприятий, в 

ключенный в общий план 

воспитательной работы 

Советник по воспита-

нию 

Сидоренко А.А. 

Повышение квалификации заме-

стителя директора по воспитатель-

ной работе по вопросам выполне-

ния трудовой функции по админи-

стрированию деятельности обще-

образовательной организации в ча-

сти организации  взаимодействия с 

организациями культуры и искус-

ств, кванториумами, мобильными 

кванториумами, ДНК, «IT-кубами», 

«Точками роста», экостанциями, 

ведущими предприятиями региона, 

профессиональными образователь-

ные организациями и образова-

тельными организациями высшего 

образования. 

сентябрь-

октябрь 2024 

 Наличие Сертификат прохождения 

курсов. 

Зам. директора по ВР Ермаченко В.А. 

Разработка программ внеурочной 

деятельности  и программ дополни-

тельного образования разных 

направлений 

2024-2025  наличие Рабочие программы Зам.директора по ВР 

Учителя дополнитель-

ного образования 

Ермаченко В.А. 

Задача 6 Обновление содержания дополнительного образования детей в соответствии с интересами детей, потребностями семьи и общества (создание школь-

ного медиацентра) 

Привлечение педагогов дополни-

тельного образования для разра-

ботки и реализации дополнительной 

Сентябрь 

2026 

 Наличие «Школьного медиа-

центра» 

Создана рабочая 

группа (приказ), план 

разработки 

Рабочая группа Ермаченко В.А, 
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образовательной программы 

«Школьный медиацентр» 

Разработка дополнительных про-

граммы музыкальной направлен-

ности по направлению «Медиа-

центр/Пресс-центр». 

Сентябрь 

2026 

 Наличие 

«Школьного медиацентра» 

Программа по направле-

нию 

«Пресс-центр». 

Рабочая группа Ермаченко В.А. 

Магистральное направление «ПРОФОРИЕНТАЦИЯ» 

Задача 7. Создание условий для выбора программ, которые будут направлены на раннюю профориентацию на основе сетевого, межведомственного взаимодействия в 

рамках реализации проекта «Билет в будущее» 

Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в бли-

жайшем окружении или дистанци-

онно, которые могли бы предоста-

вить школе ресурсы (профессио-

нальные кадры, материально-

техническую базу, образовательные 

ресурсы). 

Заключение соглашений с регио-

нальными образовательными орга-

низациями, предприятия-

ми/организациями для использова-

ния ресурсов профессионально-

производственной и образователь-

ной среды, проведения совместных 

профориентационных мероприятий 

с целью  профессионального опре-

деления обучающихся, осознанно-

го выбора обучающимися образо-

вательно-профессиональных 

маршрутов, готовности к дальней-

шему обучению и успешной соци-

ализации. 

 

2024-2029  наличие соглашения о сотрудни-

честве 

Рабочая группа Горбачева А.А. 
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Создание  в ОО системы подготов-

ки к чемпионатам по профессио-

нальному мастерству, включаю-

щую: назначение ответственного за 

работу; рассмотрение вопросов по 

подготовке к чемпионатам по 

профмастерству на заседаниях пе-

дагогического и методического со-

ветов; наличие в ОО системы по-

ощрений педагогов, работающих в 

данном направлении. 

 

2024-2029  Наличие  Наличие призеров Рабочая группа Горбачева Н.А. 

Ключевое направление «УЧИТЕЛЬ. ШКОЛЬНАЯ КОМАНДА» 

Задача 8 Построение системы персонифицированного профессионального развития педагогов и руководителей ОО, обеспечивающую своевременную методическую подго-

товку с нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов 

Разработка и утверждение в уста-

новленном уставом порядке ло-

кальных актов, регламентирующих 

работу методических объединений 

учителей. 

Разработка должностной инструк-

ции руководителя методического 

объединения учителей. 

 

2024-2025  наличие Положение о методиче-

ских объединениях 

Зам.директора по УВР Кузнецов А.А., 

Повышение квалификации педаго-

гов по программам повышения ква-

лификации в сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном ре-

естре, в том числе ЦОС, воспита-

тельной работе 

2024-2029  удостоверение Приказ, перспективный 

план повышения квали-

фикации 

Педагогические работ-

ники 

Кузнецов А.А., 

Повышение квалификации учите-

лей из числа учителей-

предметников, преподающих био-

логию, информатику, математику, 

физику, химию 

2024-2029  удостоверение Приказ, перспективный 

план повышения квали-

фикации 

Педагогические работ-

ники 

Кузнецов А.А., 
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Разработка программы профессио-

нального 

развития педагога на основе диа-

гностики профессиональных ком-

петенций 

2024-2025  Наличие Программа 

профессионального раз-
вития педагога на основе 
диагностики профессио-
нальных компетенций 

Педагогические работ-

ники 

Кузнецов А.А., 

Сформировать банк успеш-

ных «командных» педагоги-

ческих и управленческих 

практик и их тиражирование. 

Январь 2025  Обмен опытом Банк успешных «команд-

ных» 

педагогических и управ-

ленческих практик и их 

тиражирование. 

Рабочая группа Кузнецов А.А., 

Повышение квалификации школь-

ных команд 

2026-2027  Развитие школьных команд Приказ, перспективный 

план повышения квалифи-

кации 

Директор 

Педагогические работ-

ники 

Кривченкова Р.А. 

Силиченко В.М, 

Задача 9. Участие педагогов в конкурсах профессионального мастерства. 

Мониторинг участия педагогов в   

конкурсном движении (за три по-

следних года). 

январь 2025  Участие педагогов в кон-

курсном движении (на муни-

ципальном уровне) Увеличе-

ние количества педагогов, 

использующих эффективные 

и инновационные техноло-

гии,методы и формы организа-

ции образовательного про-

цесса. 

Аналитические материа-

лы 

Педагогические работ-

ники 

Кузнецов А.А.,  

Силиченко В.М 

Педагогический совет «Повыше-

ние педагогического мастерства 

через участие педагога в профес-

сиональных конкурсах»  

март 2025  Протокол педсовета Рабочая группа Кузнецов А.А. 

Создать наставнические па-

ры сопровождения педагога в 

подготовке к профессио-

нальному конкурсу. 

сентябрь 

2025 

 ИОМ наставничества,   

приказ 

Рабочая группа, Силиченко В.М. 

Разработать локального акта о си-

стеме материального и нематери-

ального стимулирования участников 

профессиональных конкурсов, син-

хронизация его с положением об 

оплате труда и коллективным дого-

вором 

январь 2026  Увеличение количества 

Педагогов, участвующих кон-

курсном движении 

Положение Рабочая группа Кузнецов А.А.,  

Силиченко В.М 
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Разработка для педагогов ка-

лендаря активностей (очные и 

дистанционные конкурсы 

профмастерства, олимпиады и 

диктанты, обучающие семинары 

и конференции и т.д.). 

январь 2026  Транслирование опыта Календарь активностей Педагогические работ-

ники 

Кузнецов А.А.,  

Силиченко В.М. 

Ключевое направление «ШКОЛЬНЫЙ КЛИМАТ» 

Задача 10. Создать для участников образовательных отношений комфортный и безопасный школьный климат за счет обеспечения психолого-педагогического сопро-

вождения. Решение кадрового вопроса путем привлечения социального педагога, учителя-логопеда в рамках сетевого взаимодействия. 

Актуализация ЛНА по орга-

низации психолого- педаго-

гического сопровождения 

участников образователь-

ных отношений 

Декабрь 2024  Наличие Наличие ЛНА по органи-

зации 

психолого-

педагогического сопро-

вождения участников 

образовательных отно-

шений 

Рабочая группа Ермаченко В.А. 

Разработка психолого-

педагогической программы. 

Декабрь 2024  Наличие психолого-

педагогическая програм-

ма 

Рабочая группа Юсько В.В. 

Разработка и реализация ЛА по 

профилактике различных видов де-

виации. 

Декабрь 2024  Наличие Наличие ЛНА по профи-

лактике различных ви-

дов девиации. 

Рабочая группа Ермаченко В.А. 

Курочкина В.Г. 

Развитие системы школьной меди-

ации и профилактической работы с 

обучающимися, находящимися в 

социально-опасном положении 

2024-2029  Наличие Аналитические материа-

лы психолого-

педагогической службы 

Психолого-

педагогическая служба 

Юсько В.В. 

Муругова А.Ф. 

Обеспечение формирования и раз-

вития психолого-педагогической 

компетентности родителей (закон-

ных представителей) несовершен-

нолетних обучающихся. Выстрива-

ние системы взаимодействия с ро-

дителями по вопросам профилакти-

ки асоциального поведения обуча-

ющихся. 

2024-2029  Наличие Аналитические материа-

лы психолого-

педагогической службы 

Зам.директора по ВР., 

социальный педагог 

Ермаченко В.А., 

Курочкина В.Г. 
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Выстраивание системы контроля 

осуществления профилактики де-

виантного поведения обучающихся. 

Обеспечение  мониторинга резуль-

татов деятельности по профилакти-

ке девиантного поведения обучаю-

щихся. 

2024-2029  Наличие  Мониторинга результатов 

деятельности по профи-

лактике девиантного по-

ведения обучающихся. 

Зам. директора по ВР Ермаченко В.А. 

Ключевое направление «ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА» 

Задача 11. Формирование предметно-пространственной среды в перспективе цифровизации образования для расширения возможности индивидуализации образователь-

ного процесса с нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов. 

Проверить наличие локального акта 

использования ФГИС «Моя школа» 

сентябрь 2024  Использование ФГИС «Моя   

школа» 

Положение Рабочая группа Заместитель директора по 

УВР Кузнецов А.А. 

Техник Лыков С.А, 

Аудит оснащения IT- оборудова-

нием в соответствии утвержден-

ным Стандартом оснащения ком-

пьютерным, мультимедийным, 

презентационным оборудованием 

и программным обеспечением» 

2025-2028  Наличие в соответствии с 

перечнем 

Приобретение современ-

ного IT- оборудования за 

счет средств образова-

тельной организации на 

учебные расходы, участие 

в грантовых конкурсах, 

привлечение внебюджет-

ных средств 

Рабочая группа заместители 

директора по УВР Кузне-

цов А.А. 

Силиченко В.М. 

Ермаченко В.А. 

Использование педагогами школы 

инструментов ФГИС «Моя шко-

ла», Сферум в образовательном 

процессе 

2024-2029  Активность системе Мониторинг участие в 

системе и на платфор-

мах 

Рабочая группа Кузнецов А.А. 

Силиченко В.М. 

Ермаченко В.А. Лыков 

С.А, 

Модернизация школьного биб-

лиотечно-информационного цен-

тра 

сентябрь 2024  Наличие 

 

Функционирование об-

новленного школьного 

библиотечно-

информационного центра 

Администрация ОО заместители 

директора по УВР Кузне-

цов А.А. 

Силиченко В.М. 

 

 

 

 

 


